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CNPJ : 33.228.024/0001-51

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
(Art. 9° da Instrucdo CVM 481/2009)

Proposta de destinagdo do Lucro Liquido do exercicio encerrado em 31/12/2010 formulada
pela administracdo da WLM - InduUstria e Comércio S.A. a ser submetida a apreciacdo e
deliberacdo da Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2011, nos
termos do Capitulo lll, artigo 9°, paragrafo 1°, item Il da Instrugdo CVM n°. 481/09.

Anexo 9-1-I - Destinagao do Lucro Liquido

1. Informar o lucro liquido do exercicio de 2010.

O lucro liquido do exercicio de 2010 foi de R$ 55.122 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

O montante global do dividendo a ser distribuido aos acionistas da WLM é de R$ 13.545 mil,
equivalentes a R$ 1,7638 por acdo ordinaria e R$ 1,9402 por acdo preferencial. J& foram
distribuidos R$ 12.326 equivalentes a R$ 1,6050 por acdo ordinaria e R$ 1,7655 por acéo
preferencial.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O percentual a ser distribuido € de 25% do lucro liquido ajustado (lucro liquido apés a reserva
minima obrigatéria e eventuais retencdes adicionais aprovadas em assembleia) para distribuicao
de remuneracéo aos acionistas na forma de dividendos.

4. Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

N&o se aplica

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. o valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe.

O saldo dos dividendos a serem distribuidos é de R$ 0,15880 por acado ordinaria e R$ 0,17468 por
acao preferencial.

b.aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

Crédito em conta corrente até 60 dias apos a data da aprovacao.



c. eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

N&o ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os lucros a serem distribuidos referentes ao
exercicio de 2010.

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

A data da declaracdo de pagamento dos dividendos referentes ao exercicio de 2010 serd 29 de
abril de 2011, data da aprovacéo do pagamento pela Assembleia Geral Ordinéria.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base
em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

Em reunido realizada em 5 de outubro de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou a
antecipacdo da distribuicdo no montante de R$ 12.326 mil.

b. informar a data dos respectivos pagamentos.
19 de outubro de 2010.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

2010 2009 2008

Lucro liguido do Exercicio R$ 55.122 R$ 25.746 R$ 85.350

b. dividendos e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

2010 2009 2008
Lucro liquido do exercicio R$ 55.122 R$ 25.746 R$ 85.350
Dividendos distribuidos (valor bruto) R$13.545 R$ 6.334 R$ 20.473
Juros sobre Capital Préprio distribuido - - -

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. identificar o montante destinado a reserva legal.
Nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, a Administracéo propde a destinagdo de R$ 2.852

mil para Reserva Legal, equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio de 2010.

b. detalhar a forma de célculo da reserva legal.




2009
Lucro Liquido ajustado do exercicio 26.670
(x) percentual destinado a reserva legal 5%
Destinacdo a reserva legal 1.334

9. Caso a Companhia possua acbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:

a. descrever a forma de céalculo dos dividendos fixos ou minimos.

A Companbhia distribuird anualmente como dividendo obrigatério 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido definido no art. 36 de seu Estatuto, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
cota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacédo de reservas
para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio.

b. informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.

Sim. O montante do Lucro Liquido é de R$ 55.122 e dividendos propostos em 2010 sdo de R$
13.545.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

Sim, é cumulativa. Suportado pelo § 5° do Estatuto Social: “Os lucros que deixarem de ser
distribuidos nos termos do § 4° serdo registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por
prejuizos nos exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendos assim que o permitir
a situacao financeira da companhia.”

d. identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acbes preferenciais.

N&o aplicavel, pois existe apenas uma classe de acao preferencial.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe.

Nao aplicavel, pois existe apenas uma classe de acédo preferencial.

10. Em relac&o ao dividendo obrigatorio:
a. Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social.

O Estatuto Social, em seu art. 38, prevé a destinacao de 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) cota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii)
importancia destinada a formacéo de reservas para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva
reserva e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente.

A administragdo da Companhia propGe, para o exercicio de 2011, o pagamento do valor total de
dividendos minimos obrigatoérios.



c. informar o montante eventualmente retido.

N&o aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia:
a. informar o montante da retencéo.

N&o aplicavel.

b. descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos.

N&o aplicavel.

c. justificar a retencéo dos dividendos.

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacé&o de resultado para reserva de contingéncias:

a. identificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel.

b. identificar a perda considerada provavel e sua causa.

Nao aplicavel.

c. explicar porque a perda foi considerada provavel.

N&o aplicavel.

d. justificar a constituicdo da reserva.

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacédo de resultado parareserva de lucros a realizar:

a. informar o montante destinado areserva de lucros a realizar.

Nao aplicavel.

b. informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutérias:

a. descrever as cladusulas estatutarias que estabelecem areserva.



Art. 37 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo
da reserva legal até que a mesma atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Do

restante, até 70% (setenta por cento), serdo destinados metade a reserva de
investimentos com a finalidade de assegurar a manutencéo e o desenvolvimento das
atividades sociais e a outra metade para reserva para garantir 0 pagamento de
dividendos aos acionistas.

b. identificar o montante destinado a reserva.

O montante destinado a reserva é R$ 40.635 mil.

c. descrever como o montante foi calculado.

Todo o montante de lucro ndo distribuido como dividendos e ndo destinado a reserva legal, a

reserva de lucros a realizar e a reserva de incentivos fiscais foi destinado a reserva de

investimentos e a reserva para pagamento de dividendos, levando em consideracao a clausula do

Estatuto, conforme descrito no artigo 37.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital:

a. identificar o montante da retencéo.

N&o aplicavel.

b. fornecer cépia do orcamento de capital.

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. informar o montante destinado areserva.

N&o se aplica

b. explicar a natureza da destinacéo.

N&o se aplica



10. Comentéarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As demonstracdes financeiras de 2010 da WLM foram elaboradas seguindo os principios
estabelecidos pelo IFRS - International Financial Reporting Standards, assim como as
demonstracdes financeiras de 2009 que, de modo a permitir a adequada comparacédo, foram
reapresentadas também de acordo com os padrdes do IFRS.

Os principais impactos da adocdo inicial do IFRS nos resultados da Companhia foram
provenientes da avaliacdo a valor justo dos ativos e passivos das empresas controladas da
area de agropecudria e na conta depreciacdo de todas as controladas e holding. Os efeitos
estéo detalhados nas Demonstra¢gdes Financeiras e notas explicativas.

As contas e resultados comentados em relacdo aos exercicios de 2010 e 2009 estdo em
conformidade com as reclassificacdes previstas nas normas IFRS. J4 a avaliacdo de
desempenho de 2009 comparativamente a 2008 considera os Balancos Patrimoniais e
Resultados elaborados de acordo com as normas contdbeis vigentes no Brasil até entdo
(BRGaap).

A Companhia encerrou o exercicio de 2010 em condi¢cbes que consideramos bastante
confortaveis em termos financeiros e patrimoniais. Ao final do ano, a WLM ndo tinha dividas de
curto ou longo prazo. A ultima parcela do endividamento de curto prazo - referente ao Unico
empréstimo bancéario tomado em 2001 pela controlada Fartura Agropecuaria — foi quitada em
agosto/2010, conforme amortizagdo anual programada.

A posicdo de caixa e aplica¢gdes financeiras somaram R$ 183,3 milhdes no final de 2010, valor
R$ 31,9 milhdes ou 21,1% superior ao do fechamento do ano anterior. A variacdo decorre
principalmente do aumento de 32,8% em “caixa e equivalentes”, que passou de R$ 131,6
milhdes para R$ 174,8 milhdes entre as posi¢cbes de 31 de dezembro de 2009 e 31 de
dezembro de 2010. A WLM programou manter o saldo de caixa em niveis elevados para
realizar pagamentos a fornecedores no inicio do trimestre seguinte, conforme politica comercial
da Companhia.

O resultado das opera¢cBes no ano levou ao crescimento dos Ativos Totais em 6,0% ante a
posicéo ao final do exercicio de 2009, atingindo R$ 568,1 milhdes. No mesmo periodo, suas
exigibilidades foram reduzidas em R$ 10,1 milhdes, o que levou o Patriménio Liquido da
Companhia a atingir R$ 436,3 milhdes ao final de 2010, com crescimento de 10,7% no ano.

Nossa confortavel posicdo de caixa possibilita, nos proximos exercicios, a realizacdo de
investimentos voltados ao crescimento organico ou ainda em novas oportunidades
consideradas lucrativas, apenas usando recursos proprios.

Evolucdo 2008 X 2009 (considera as DFs elaboradas de acordo com as normas contabeis
do BRGaap)

O resultado das opera¢gbes da WLM permitiu que a Companhia registrasse Ativos Totais de
R$ 477,3 milhdes em 31 de dezembro de 2009, o que indica ampliagdo de 11,8% ante a
posicdo de encerramento do ano anterior. No mesmo periodo, 0s exigiveis apresentaram
crescimento de 33,3%, atingindo R$ 121,9 milhdes ao final de 2009. A participacdo dos
minoritarios teve reducé@o de 3,7%, atingindo R$ 437 mil no encerramento do exercicio de
2009, depois de ja ter sido fortemente reduzida no ano anterior, quando os controladores da
Companhia adquiriram expressiva parcela das acées de minoritarios.

Ao final de 2009, o Patrimdnio Liquido da Companhia era de R$ 355,0, o que indica aumento
de R$ 19,9 milhdes, ou 5,9%, no exercicio. Os crescimentos patrimoniais e das operagoes
foram alcancados sem a necessidade de captacdo de recursos de terceiros, seja provenientes
de empréstimos bancéarios ou de subscricdo de novas acdes.

A Companhia liquidou, no decorrer de 2009, sua divida de longo prazo, enquanto a divida de
curto prazo, referente ao Gnico empréstimo bancario tomado em 2001 pela controlada Fartura
Agropecuaria, passou de R$ 1,1 milhdo em 31/12/2008 para R$ 1,3 milhdo ao final do exercicio



de 2009. Assim, a divida bruta total teve redu¢do de R$ 1 milhdo no periodo, passando de
R$ 2,3 milhdes para R$ 1,3 milhdo. Com disponibilidades de caixa de R$ 151,4 milhdes ao final
de 2009, a WLM encerrou 0 ano com caixa liquido de R$ 150,1 milhdes.

a. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cfes ou quotas, indicando:
i. hipoteses de resgate

A WLM encerrou o ano de 2010 com patrimbénio liquido de R$ 436,3 milhdes, ante
R$ 394,1 milhdes em 2009, considerando as DFs elaboradas de acordo com os padrdes
internacionais do IRFS. Ao final de 2008, o patriménio liquido calculado com base nas normas
contabeis brasileiras entdo adotadas (BRGaap) era de R$ 335,1 milhdes.

Sem qualquer endividamento financeiro, em 31 de dezembro de 2010, a composi¢do da
estrutura de capital da WLM, medida pela proporgdo entre passivo exigivel (circulante + ndo
circulante) e patriménio liquido era formada por 69,8% de capital préprio e 30,2% de capital de
terceiros. Nos periodos anteriores a composicao de capital era:

2009 — 64,0% capital proprio e 36,0% capital de terceiros
2008 — 72,6% capital proprio e 27,4% capital de terceiros.

Composicédo do capital de terceiros e indicador divida liquida / Ebitda

(R$ Mil) 31/12/2010* 31/12/2009* 31/12/2008**
Disponibilidades 183.278 151.394 170.765
Divida de curto prazo 0 1.269 1.086
Divida de longo prazo 0 0 1.168
Divida liquida (caixa liquido) (183.278) (150.125) (168.511)
Ebitda 73.385 21.057 116.167
Divida liquida / Ebitda (*) N&o Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel

* (2010 e 2009) - IFRS
** (2008) BRGaap

Com disponibilidades superiores ao valor total da divida, a WLM possuia caixa liquido, e ndo
divida liquida, no encerramento dos trés periodos analisados e, portanto, nao tinha
alavancagem financeira, sendo o indicador Divida liquida / Ebitda n&o aplicavel.

N&do ha possibilidade de resgate das acdes da WLM, exceto aquelas previstas em lei
(programa de recompra de acées).

ii. Férmula de calculo do valor de resgate

Nao aplicavel.

b. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao final de 2010, a Companhia néo tinha qualquer divida financeira registrada, seja de curto ou
longo prazo. A geracao de caixa proveniente das atividades operacionais e a posicao de larga
liquidez da Companhia nos permitem afirmar que, na WLM, temos plena capacidade de honrar
Nnossos compromissos financeiros nos proximos anos.

2010 2009 2008
Ciclo de caixa (nimero de dias médio em dezembro) 30 38 4
Ebitda / Divida liquida (vezes) N&o Aplicavel Nao Aplicavel Nao Aplicavel
Ebitda / Despesa financeira liquida (vezes) N&o Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
Divida de longo prazo (% da divida bruta, em 31 de dezembro) 0% 0% 52%




(*) Os itens considerados “ndo aplicaveis” justificam-se pelo fato da Companhia ter expressivo caixa liquido: o volume
de disponibilidades financeiras foi superior ao das dividas com instituicdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia
registrou, nos trés periodos em questdo, receita financeira superior a despesa financeira, com saldo de receita
financeira liquida.

c. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao-
circulantes utilizadas

Para o financiamento de investimentos em ativos néo circulantes e de nossas eventuais
necessidades de capital de giro, utilizamos recursos préprios e geracéo de caixa operacional.

Nao mantemos operagdes financeiras de leasing relevantes e, ao final do exercicio de 2010,
nao tinhamos qualquer divida com instituicBes financeiras. No decorrer de 2009, encerramos 0
endividamento de longo prazo da Companhia e, em 2010, zeramos também a divida de curto
prazo.

Os contratos assinados sdo sempre negociados de forma que seus pagamentos (do servigco da
divida e do principal) sejam compativeis com nossa geracao operacional de caixa e gestdo de
caixa, de modo a manter as disponibilidades em nivel apropriado para o desenvolvimento de
nossas atividades.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N&o consideramos haver para a Companhia qualquer cenario provavel de deficiéncia de
liquidez. Mantemos firme controle, com acompanhamento de nosso fluxo de caixa no dia a dia,
e administramos nossa posicdo financeira de modo a manter o nivel de endividamento
extremamente reduzido, sempre amplamente de acordo com nossa capacidade de pagamento.

Temos capacidade para financiar investimentos para a maior eficiéncia e crescimento dos
negécios com capital préprio. Eventuais necessidades de captacdo de recursos sdo sempre
analisadas cuidadosamente e, se necessérias, tomados de maneira a manter nossos padrdes
de gestao de caixa, nivel de liquidez e reduzida alavancagem financeira.

Pretendemos manter essa administracdo cuidadosa do aspecto financeiro. A intencdo da
diretoria é continuar administrando a questéo financeira de modo a garantir os menores niveis
de endividamento e sempre compativeis com a geragéo de caixa operacional.

e. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento da Companhia foi sendo reduzido no decorrer dos Ultimos exercicios, com
eliminagdo da divida de longo prazo no decorrer do ano de 2009 e eliminagcdo também da
divida de curto prazo no decorrer do ano seguinte, chegando a zero em 31 de dezembro de
2010. Abaixo, apresentamos nossa posicdo de endividamento e o perfil da divida ao final dos
exercicios de 2009, 2008 e 2007:

Endividamento

) 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
(R$ mil)

Divida bruta 0 1.269 2.254
Ganhos (perdas) néo realizados com operagdes

AN 0 0 0
de derivativos
Caixa e equivalentes 183.278 151.394 170.765
Divida liquida / (Caixa liquido) (183.278) (150.125) (168.511)

* Nos trés periodos analisados, a Companhia tinha posi¢éo de caixa superior a divida total e, portanto,
ndo possuia divida liquida e sim caixa liquido.

Endividamento
perfil (%)

31/12/2010

31/12/2009

31/12/2008

Longo prazo (%)

0%

0%

52%

Curto prazo (%)

0%

100%

48%




Moeda nacional (%) 0% 100% 100%

Moeda estrangeira (%) 0% 0% 0%
Ueles e Uonge BUsEs = Vil e o 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
(R$ mil)
Em 2009 0 0 1.086
Em 2010 0 1.269 1.168
Em 2011 0 0 0
Em 2012 0 0 0

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia mantinha um Unico empréstimo, que foi quitado em agosto de 2010. Na tabela
abaixo apresentamos o endividamento da WLM detalhado por instituicdo financeira, indexador
e taxa de juros contratada, conforme posicdo ao final dos trés Ultimos exercicios:

(R$ mil)
Instituicdo Financeira Indexador Juros a.a.
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Banco da Amazénia — BASA | Taxa pré-fixada 8,5% a.a 0 1.269 2.254

Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

N&o aplicavel, pois nos trés ultimos exercicios a Companhia ndo realizou operacées com
instrumentos financeiros derivativos.

ii. Outras relacfes de longo prazo com instituicdes financeiras

Nao aplicavel, pois ndo temos quaisquer relagées de longo prazo relevantes com instituicdes
financeiras.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

N&o aplicavel, pois a Companhia possuia uma Unica divida em 2008 e 2009, quitada em
agosto de 2010.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societério.

N&o se aplica, j& que a WLM néo tem contratos de financiamento firmados nos quais existam
clausulas e condi¢bes a serem cumpridas - covenants — relacionados ao grau de liquidez da
Companhia.

f.  Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

N&do se aplica, pois a WLM né&o tem financiamentos contratados a serem utilizados em
tranches.

g. Alteracdes significativas em cada item das demonstracfes financeiras

A andlise aqui apresentada para os anos de 2010, 2009 e 2008 refere-se aos resultados e
balangos patrimoniais consolidados. As referidas Demonstragbes Financeiras representam,
adequadamente, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, de
acordo com as praticas contadbeis adotadas no Brasil, contendo todos os ajustes ja
regulamentados pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, pelos pronunciamentos técnicos




do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC vigentes até 31 de dezembro de 2009 e
modificacdes introduzidas pela lei n°. 11.638/07, alterada pela Medida Proviséria n°. 449/08,
convertida na lei 11.941/09.

A partir de 31/12/2010, a publicacdo das demonstracfes financeiras em IFRS — International
Financial Reporting Standards - se tornou obrigatéria, sendo que todos os trimestres de 2010 e
a respectiva comparacdo com 2009 foram reapresentados de acordo com os padrfes
internacionais de contabilidade IFRS. Os principais impactos da adoc¢édo inicial do IFRS nos
resultados da WLM foram provenientes da avaliacdo a valor justo dos ativos e passivos das
empresas controladas da area de agropecuaria e na conta depreciacdo de todas as
controladas e da holding. Todas as contas e resultados comentados, do exercicio de 2010
comparado ao exercicio de 2009, estdo em conformidade com as reclassificacdes previstas
nas normas IFRS.

Para a comparacédo das demonstracdes financeiras do ano de 2009 ante o ano de 2008, ndo
foram considerados os padrBes contabeis internacionais — IFRS, uma vez que os dados de
2008 nao foram reapresentados de acordo com tal padrdo contdbil, mas sim com as normas
entéo vigentes do BRGAAP.



Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008

BALANCOS PATRIMOMIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 E 1° DE JANEIRD DE 2009
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Hota Confroladora Consolidado
ATIVO Explicatha n* 3122010 122009 014/01/2009 3122010 122008 01/01/2009
CIRCULANTE
Caiea e equivalentes de caia B 106,334 10034 105893 174776 131.565 144697
Aplicagdes financeiras T £502 19.629 26068 8.5 g
Contas a receber de clientes B 5181 .55 k]
(uatas de comsdncio g 113 .85 3063
Impostos a recuperar & creditos tributarios i i 2176 G40 138 185 L679
Estoques | £I1T5 .65 15.547
Ativas bioldgicos 12 9621 b.457 6125
Dévideridas e juros sobre capital prdgrin 13 k7 b 44
Outras ativas circulantes 43 [£] fi2 368 £ 7
Total do ative circulante 118,515 125.687 133.932 J1L.680 165.451 112774
HAQ CIRCULANTE
Contas a receber de partes relacionadas 14 1 B4 5.50 ki m ar
Contas a receber por venda de atiwas 15 5.682 S682
Impostos a recuperar & creditos tributarios 10 k] 1 ki
Depdeitos judiciais 1 458 £ 443 585 53 58
Investimentos 17 TSN 148,54 149 874 1 puil 57
Prapriedade para investimentos 18 1004 JL004 4513 12004 JLO0M 14533
Atfwas biclagicos 12 15.517 12,164 12955
Imabilzade 19 1908 &7 4055 156761 195411 158,850
Intangivel m 5 Tt ] 9013 9.080 S48
Total do ative ndo ciroulante 317313 193.006 190.554 154.410 150.730 152.180
TOTAL DO ATIVOD 445.838 418.733 474. 486 568.110 S16.181 464.934
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMERO DE 2010 E 2009 E 1° DE JANEIRO DE 2009
{Em milhares reais, exceto quando indicado}
Hota Controladera Consolidada
PASSIVO Explicative 31/12/2010 M V2009 042009 M0 32009 01/01/200%
CIRCULANTE
Formnecedares Fi | 4% 28 168 T Th314 23.885
Creditos de clientes 12 51575 6141 149
Empréstimos e financiamentos Fx ] 1.26% 1.084
Salirios @ encargos sociais 1.209 BBD i’ 390 2915 3297
Impestos & contriblicies a recolher 4 1 b 1642 2651 4064
Imposto de renda e contribuicaa social a pagar 837 1.3m 1312 1.516
Parcelamenta de impostas e conftriduicies 167 751
Contratas de parceria 1.100 1.100 1100
Dividendos a pagar 4 720 6.925 .109 110 6925 .09
Contas & pagar a partes relacionadas 14 1.128 1649 1.716 1.128 1.128 1.128
Outras obrigactes droulantes 25 3146 1.905 637 1268 752 1.195
Total do passive circulante T.9%6 11,625 31.053 104977 100.507 621622
MAQ CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 1 1.168
Parcelamenta de impastas & contribuictes 1759 5823
Provisio para contingéncias 26 11.4%8 11.438 B&T 11498 11.4%8
Pravisdo para IR & CSLL diferida 7 2128 2113 3.504 29 165 18 524 ErR Kl
Total do passive ndo circulants 1128 13.611 16261 29.832 41.472 50620
PATRIMONIO LiGUIDD 8
Capital social 137.375 17.375 117.375 137375 17.375 17.375
Reservas de reavaliacao 102.902 103,765 104.689 102902 103785 104.689
Reserva de lucros 157,304 123817 112.995 157304 133817 112.995
Ajistes de avaliago patrimontal 38.133 30.540 41113 35113 308.540 42113
Patrimdnio Liquide atribuivel acs acionistas contreladares 435.714 393.497 i 435.714 393.497 AT
Participacio de aconistas ndo controladores no patrimdnia
liquido das controladas 587 S84 608
Total do Patrimanio liquide 435.714 333.457 ITTAT2 436.301 334,081 ITT.TRO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiguiDo 445.838 418733 434 488 568.110 536.0M0 491.022

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes financeiras.



\!1} WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA 05 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

[Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Controladora Consolidado
Hsta Exercicios findes em Exercicios findos em
Explicathe o IMMz2010 MHL200% L0 IMAL2009
Dperagoes continuadas
Receita liguida 91784 64,418
Custo das vendas (844 4T3 (476.927)
Lucro brute % 138.314 B9.491
Despesas garaic & administrativas W [17.955) (18.133) {B4.311) (72.068)
Reversao de contingéncias e provistes % 11498 3387 11.124 [30)
Despesa com depreciagio @ amortizagdo (177 [Z74) (1.574) (1.684)
Ajuste liquida a0 valar justa de ativas bickigicos 7405 72
Outras receitas operacionais 454 1.269 1485 1.313
Outras despesas operacionais (2.TBE) (40 (2.7%0) [40)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 52.160 14428 1.000 B9
Participagio nos resultados de cobgadas 169 (120 169 (120)
43.373 10.715 (66.492) (70.118)
Lucro operacional 43.373 10.715 71.811 19.373
Resultado financeire
Receitas financeiras 3 | 12.544 19.05% 16.151 14318
Despesas financeiras Evl {T95) {4.202) (10.621) (3.252)
11.74% 14.757 5.530 15.034
Lucro antes dos impostos 55112 15.472 7352 34.407
Impasta de renda & constribuicio social kL (406) (21.862) (12.925)
Lucra do exercicio de aperactes em continuidads 55.122 14.866 55.450 11.482
Lucra (prajuiza) de operactes descontinuadas,
liquida de impostas (368) 1384
LUCRD LIIQUIDG D0 EXERCICID 55.122 14 Bbb 55.122 24 8ok
Atribuivel a:
Arionistas da companhia 55.142 4842
Aciemistas nio controladores das controladas {21) 14
55112 14,866

As notas explicativas sao parte integrante das demanstragdes financeiras.



Analise do Desempenho 2010 x 2009 (considerando ambas as demonstracdes
financeiras apresentadas em IFRS)

Os resultados da WLM em 2010 refletem condigcdes mais favoraveis para o segmento de
veiculos pesados, principalmente na recuperacdo dos volumes transacionados. O aumento
expressivo de novos pedidos de veiculos se converteu em consistente crescimento de receitas,
melhoria sustentada das margens e forte geracao operacional de caixa. A magnitude das taxas
de expansdo compensou os efeitos da base de comparacdo anual. Vale relembrar que os
resultados do primeiro semestre de 2009 embutiram os efeitos negativos da crise global. O
terceiro trimestre daquele ano comecou a esbocar reversdo do ciclo de baixa e apenas no
4T09 houve de fato reaquecimento do setor de veiculos pesados. Ja em 2010, o nivel de
atividade econbmica geral do Pais, assim como especificamente no segmento de
comercializacdo de veiculos pesados — nossa principal atividade -, manteve-se aquecido
durante todo o ano.

Receita Bruta: A receita bruta consolidada foi de R$ 1.098,5 milh6es em 2010, o que indica
acréscimo de 74,1% em relagédo ao ano anterior (R$ 630,9 milhdes). A forte evolugéo positiva
da receita operacional reflete o melhor momento econdmico do Pais e é explicada,
principalmente, por: (i) expanséo de 97,6% nas vendas de caminhdes, produto responsavel por
79,0% da receita operacional bruta total; (ii) aumento médio de 3,6% na receita obtida por
caminhdo vendido; e (iii) acréscimo de 13,7% na receita de prestacao de servigos (assisténcia
técnica).

A principal fonte de receita da Companhia - a revenda de caminhdes Scania - é fortemente
influenciada pelo nivel de investimento observado na economia. Em 2009, o nivel de atividade
econdmica ainda estava prejudicado pelos efeitos da crise financeira mundial e, apenas no
Gltimo trimestre daquele ano pode ser observada a sua retomada. Em 2010, a tendéncia
positiva observada no final do ano anterior manteve-se no decorrer do ano, com forte
crescimento da economia interna.

Em 2010, 96,2% da receita da Companhia resultou das vendas de mercadorias e produtos da
area de negécios Scania, sendo: 79,0% proveniente de caminhdes; 12,8% de pecas e
lubrificantes e 4,4% de chassis de 6nibus. A prestacdo de servicos de manutencdo aos
veiculos e motores Scania gerou 3,2% da receita total, e os demais 0,6% foram resultado das
atividades de agropecuéaria.

A composicdo da receita operacional de 2010 ndo apresentou alteracdes expressivas ante a
distribuicdo de 2009, quando 94,3% do total foram procedentes das vendas de mercadorias e
produtos da area Scania, 4,9% da prestacdo de servicos e 0,8% da comercializacdo dos
produtos da &rea de agropecuaria. A receita oriunda da prestagdo de servicos mostrou
participagdo declinante no ano, uma vez que, com condi¢ées mais favoraveis de financiamento
e atividade econdmica interna aquecida, a venda de novas unidades é estimulada em
detrimento de gastos com manutengéo de veiculos mais antigos, cujo custo pode ser elevado.

Deducfes da Receita Operacional Bruta: Os impostos indiretos e as outras deducdes sobre
vendas atingiram R$ 115,8 milh&es, o que representou aumento de 79,5% em relagdo ao valor
de 2009 (R$ 64,5 milhdes), em razdo do forte aumento também verificado na receita bruta a
partir do crescimento das vendas.

Receita Operacional Liguida: A receita operacional liquida somou R$ 982,8 milhdes em 2010,
desempenho 73,5% superior ao acumulado no exercicio de 2009. O crescimento € ligeiramente
inferior ao observado na receita bruta devido a maior incidéncia de deducgdes, que passaram de
10,2% da receita operacional bruta em 2009 para 10,5% no Ultimo exercicio. A expressiva
evolucao positiva da receita operacional liquida deve-se aos fatores que também explicam o
desempenho da receita bruta, conforme citados acima.

Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados: No acumulado anual, o custo dos
produtos vendidos (CPV) totalizou R$ 844,5 milhdes, o que corresponde a acréscimo de 77,1%
ante 2009, denotando o aumento das vendas de veiculos e pecas, além de prestacdo de
servicos. A relagdo entre o CPV e a receita operacional liquida apresentou ligeiro aumento,
passando de 84,2% em 2009 para 85,9% em 2010.

Lucro Bruto: O lucro bruto alcancou R$ 138,3 milhdes em 2010, 54,6% superior ao de 2009. As
vendas de caminhdes praticamente dobraram de 2009 para 2010, constituindo fator



preponderante para o crescimento do lucro operacional. O comportamento dos precos médios
nao teve contribuicdo relevante na lucratividade anual, uma vez que subiram em 3,6% para
caminhdes e declinaram em torno de 14,5% no caso de chassis de énibus.

A margem bruta no ano foi de 14,1%, 1,7 p.p. menor do que a margem de 2009 (15,8%). O
decréscimo é explicado, principalmente: (i) pelas condicdes comerciais presentes durante
2010. A retomada da demanda por veiculos pesados foi acompanhada pelo aumento da
producéo das montadoras. De forma geral, havia caminhdes disponiveis para pronta entrega e
a concorréncia entre as marcas foi acirrada. Esse cenario propiciou condi¢cdes mais favoraveis
aos compradores finais. No decorrer do ano, a WLM viu-se forcada a manter os precos de
comercializagdo quase inalterados. Paralelamente, realizou transacdes significativas com
frotistas — clientes que adquirem grandes quantidades e, portanto, tém poder de barganha na
negociacdo de descontos maiores e prazos de pagamento mais dilatados. (i) o ritmo de
crescimento da receita operacional (73,5%) foi ligeiramente inferior ao da evolugdo do CPV
(77,1%), pressionando as margens e influenciando negativamente o lucro operacional.

Despesas Gerais e Administrativas: O éxito obtido nos esforcos empreendidos em 2009 quanto
a administracdo dos custos e despesas operacionais, se repetiu em 2010 — as despesas
operacionais, incluindo amortizacdes e depreciacao, totalizaram R$ 74,8 milhdes (R$ 73,8
milhdes em 2009), equivalente a ligeira alta de 1,2%, apesar do forte aumento das atividades.
O EBIT em 2010 foi de R$ 71,8 milhdes, quase quatro vezes (270,4%) superior aos R$ 19,4
milhdes registrados em 2009.

As Despesas Administrativas totalizaram R$ 84,3 milhdées, com aumento de 17,0% em relagao
ao registrado no exercicio anterior. As contas “salarios e encargos” e “beneficios a
empregados”. juntas, representaram 72,4% de tais despesas e trazem os efeitos da ampliagdo
de 9,5% do quadro funcional. O maior nimero de funcionarios foi motivado pela expansao dos
negécios ao longo do ano. A Companhia contava com 861 funcionarios no término de 2010,
ante 786 no fechamento de 2009.

Depreciacdo e Amortizacdo: A depreciacdo do ativo imobilizado no exercicio 2010 foi de
R$ 1,6.milh&do ante R$ 1,7 milhdo em 2009.

Outras receitas (despesas) operacionais: Em 2010, o saldo da conta foi uma despesa liquida
de R$ 0,3 milhdo, ante resultado positivo de R$ 2,3 milhdes em 2009.

Receita Financeira Liguida: O resultado financeiro liquido de 2010 foi positivo em R$ 5,5
milhdes, o que representa reducéo de 63,2% ante a receita liquida de R$ 15,0 milhdes apurada
em 2009. O desempenho é resultado tanto de aumento das despesas financeiras como, e
principalmente, da reducdo das receitas financeiras.

A receita financeira consolidada anual foi de R$ 16,2 milhdes, 33,6% inferior a de 2009
(R$ 24,3 milhdes). O recuo resultou da diminuicdo de aplicagbes financeiras para o
direcionamento de recursos a compra de cotas de consorcio de caminhfes. Essa compra foi
necessaria para atender ao aumento da demanda. A quitacdo antecipada de débitos fiscais
(PAES) também utilizou recursos que reduziram o saldo de aplicacdes. Adicionalmente, em
2009 foi registrado o valor de R$ 5,8 milhGes referente & alienacdo de acdes da empresa
Santana Rios Agropecuéaria S.A. concluida em maio daquele ano, com o saldo do trimestre

anterior tendo sido registrado na forma de atualizacdo de receitas financeiras.

Ao mesmo tempo, as despesas financeiras avancaram 14,3% passando de R$ 9,3 milhdes em
2009 para R$ 10,6 milhées em 2010. O principal fator que levou ao aumento das despesas foi
0 maior volume comercializado pela Companhia. Cabe comentar que desde o faturamento do
veiculo pela Scania ao concessionario até o momento da aprovacdo do financiamento do
cliente pelo BNDES, o concessionario arca com todas as despesas financeiras e juros do
financiamento concedido pelo agente financeiro. Portanto, as despesas financeiras da
Companhia ndo estao relacionadas a endividamento oneroso, seja sob a forma de emissao de
titulos de divida, empréstimos ou financiamentos.

Imposto de renda e contribuicdo social: O valor apurado de imposto de renda sobre o lucro
liquido relativo ao exercicio de 2010 foi de R$ 21,9 milhdes. Tal valor corresponde a aumento
de 69,1% ante o apurado no exercicio de 2009 (R$ 12,9 milh6es), acompanhado o relevante
crescimento das receitas da Companhia no periodo.




Lucro Liquido: Resultante dos fatores positivos comentados acima, em 2010 o lucro liquido da
WLM atingiu R$ 55,1 milhdes, mais do que dobrando (+ 121,7%) em relagdo ao obtido em
2009 (R$ 24,9 milhdes). O resultado ndo sofreu influéncia relevante de eventos né&o-
recorrentes e esta em linha com a expansao da receita operacional.

O desempenho da WLM manteve trajetéria ascendente durante o decorrer do exercicio. A
evolucdo do lucro liquido reflete o consistente desempenho operacional da Companhia,
resultante da criacdo e bom aproveitamento de oportunidades de negdcios durante o ano.

Ebitda: O Ebitda, indicador do desempenho operacional e medida da geracdo de caixa, atingiu
R$ 73,4 milhGes em 2010, o que corresponde a 3,5 vezes o valor de 2009 (R$ 21,1 milhdes). A
margem Ebitda sobre a receita operacional liquida foi de 7,5%, com ganho de 3,8 p.p. em
relacdo a obtida no ano anterior, que foi de 3,7%. A expansao da geragdo operacional de caixa
medida pelo Ebitda, bastante superior ao crescimento da receita operacional liquida (+ 73,5%)
reflete ndo s6 o crescimento das vendas, mas também o ganho de lucratividade proveniente da
administracdo de custos e despesas no periodo, apesar da evolugao.

2010 2009 Var.% 2010 x Var.% 2009 x
RS mil IFRS IFRS 2009 2009 BR GAAP 2008 BR GAAP 2008 (BR GAAP)
Lucro Liquido 55.122  24.866 121,7% 25.746 85.350 (69,8%)
IR/CS 21.862  12.925 69,1% 12.925 39.824 (67,5%)
Resultado Financeiro Liquido (5.141) (18.442) i (72,1%) (14.753) (10.475) 40,8%
Depreciacdo e Amortizagdo 1.574 1.684 (6,5%) 1.555 1.476 5,4%
Ebitda 73.417 21.033" 249,1% 25.473 116.175 (78,1%)
Margem Ebitda 7,5% 3,7% 3,8p.p. 4,5% 18,0% (13,5) p.p.

Comparacao das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2010 e 31 de
dezembro de 2009

Disponibilidades: A posicdo das disponibilidades (caixa mais aplicacdes financeiras de
disponibilidade quase imediata) atingiu R$ 183,3 milhdes ao final de 2010, posi¢do 21,1% ou
R$ 31,2 milhdes superior quando comparada a registrada no final de 2009 (R$ 151,4 milhdes).
A elevacdo do saldo de caixa deve-se principalmente a geracdo operacional do exercicio,
estimada por meio do Ebitda de R$ 73,4 milh6es. Com o crescimento do nivel de atividade
operacional e forte crescimento das vendas, foram registradas maiores movimentacdes de
caixa no decorrer do exercicio de 2010, o que fez com que o aumento do saldo de
disponibilidades em 31/12/2010 fosse inferior ao crescimento do Ebitda do ano.

No Ativo, o destaque fica com o aumento de R$ 25,1 milhdes na conta de estoques
acumulados, a partir da necessidade da Companhia de manter maior volume de itens
disponiveis para atender a crescente demanda. Pelo mesmo motivo, maior volume de recursos
foi destinado & compra de cotas de consércio de caminhdes, com a posi¢do do item no ativo
circulante passando de R$ 2,9 milhdes ao final de 2009 para R$ 11,1 milhdes no encerramento
de 2010 (crescimento de R$ 8,3 milhdes). Ainda devido ao maior nivel de atividade, quando
comparados os saldos ao final dos exercicios de 2010 e 2009, foi registrado crescimento de
R$ 3,5 milhdes na conta de impostos a recuperar e, com 0 aumento do rebanho no segmento
agropecudrio, evolugcé@o positiva de R$ 3,2 milhdes em ativos biolégicos. Ao mesmo tempo,
houve reducéo de R$ 43,4 milhdes nas contas a receber de clientes que, ao final de 2009,
somava R$ 99,6 milhdes ante R$ 56,2 milhdes no encerramento de 2010. A variagdo se explica
pelo fato de que, em 2009, sé houve reativacdo das vendas no final do ano, levando ao
crescimento do valor referente as vendas faturadas e ainda ndo recebidas na posi¢édo
registrada em 31 de dezembro daquele ano.

No Passivo circulante, verifica-se aumento de R$ 47,4 milh6es em créditos de clientes, conta
gue passou de R$ 6,1 milhdes em 31/12/2009 para R$ 53,6 milhdes em 31/12/2010. Mais uma
vez, a evolugdo deve-se ao crescimento das atividades operacionais e volume de vendas.

Contas a Receber: Conforme comentado acima, o item referente as contas a receber derivadas
das vendas de produtos e servigos atingiu R$ 56,2 milhdes em 2010, com recuo de 43,6% ou
de R$ 43,4 milhdes em relacédo a posi¢éo de encerramento do exercicio anterior. A variagcao se
explica pelo fato de que, em 2009, sé houve reativacao das vendas no final do ano, levando ao




crescimento do valor referente as vendas faturadas e ainda ndo recebidas na posicédo
registrada em 31 de dezembro daquele ano.

Estoques: No encerramento de 2010, os estoques da WLM constituidos por caminhdes e,
principalmente, pecas, somava R$ 45,8 milhdes, ante R$ 20,7 milhdes ao final de 2009, devido
a necessidade da Companhia de manter maior volume de itens disponiveis para atender a
crescente demanda. Na atividade agropecuaria, o aumento do rebanho levou ao crescimento
do estoque de ativos bioldgicos de R$ 6,5 milhdes para R$ 9,6 milhdes em 31/12/2010.

Impostos a Recuperar: Conforme ja comentado, o crescimento do nivel de atividade
operacional e crescimento das vendas levou ao aumento de 90,6%, ou R$ 3,5 milhSes, na
conta referente a impostos a recuperar entre o encerramento de 2010 e 2009.

Adiantamentos: Nao existem adiantamentos concedidos no Ativo da Companhia.

Outras Contas a Receber: Com valores de pouca relevancia, os Outros Ativos Circulantes
apurados ao final de 2010 eram de R$ 0,4 milhdes, em linha com o valor de R$ 0,5 milhdo
registrado no encerramento de 2009.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Contas a Receber por Venda de Ativos: Esta conta ndo possuia saldos ao final dos exercicios
de 2009 e 2010.

Outras Contas a Receber (Ativo Realizavel de Longo Prazo): Ao final dos exercicios de 2009 e
2010, a WLM registrava a mesma posi¢éo de R$ 0,3 milhdo referente a Contas a receber de
partes relacionadas.

Ativo Permanente: Considerando o total dos investimentos, imobilizados e intangiveis
registrados no Ativo ndo circulante, o que inclui propriedades para investimentos e ativos
biolégicos, o ativo permanente da WLM ao final de 2010 somava R$ 253,5 milhdes, ou 44,6%
do Ativo Total da Companhia. O montante representa crescimento de 1,5% em relacdo aos
R$ 249,9 milhdes registrados ao final do exercicio de 2009, quando o Ativo Permanente
participava com 46,6% do ativo Total da WLM.

O valor total imobilizado era de R$ 244,3 milhdes ao final de 2010, o que representa 96,4% do
Ativo Permanente total, incluindo: (i) ativos imobilizados de R$ 196,8 milhdes; (ii) ativos
biolégicos (do segmento de agronegdcio) de R$ 15,5 milhdes; e (iii) as propriedades para
investimentos no valor de R$ 32,0 milhdes. Os saldos ao final do exercicio de 2009 ndo eram
muito diferentes, com o valor total imobilizado de R$ 240,6 milhdes, ou 96,2% do Ativo
Permanente, representado por (i) ativos imobilizados de R$ 196,4 milhdes; (ii) ativos biologicos
de R$ 12,2 milhdes; e (iii) propriedades para investimentos de R$ 32,0 milhdes.

Ao final de 2010, os bens intangiveis eram de R$ 9,0 milh8es, formados principalmente por
Fundos de Comércio, ante R$ 9,1 milhdes ao final do exercicio anterior.

Passivo Circulante

Fornecedores: A posicao da conta Fornecedores apurada ao final de 2010 era de R$ 31,8
milhdes, indicando reducdo de 58,4% em relacdo ao saldo de R$ 76,3 milhdes apurado no
encerramento do exercicio anterior. Ap6s um ano com reflexos da crise mundial afetando as
vendas da Companhia em 2009, o final daquele ano mostrou reversdo da situagdo com
crescimento nas vendas concentrados nos Ultimos meses. Com isso, as encomendas foram
maiores e concentradas nos ultimos meses daquele ano, levando ao crescimento da conta na
data de 31/12/2009. Em 2010, o nivel geral de atividades da Companhia manteve-se
fortemente positivo, permitindo melhor distribuir as encomendas aos fornecedores no decorrer
do ano, sem a concentragdo registrada ao final de 2009.

Ao mesmo tempo, a conta referente a Créditos de clientes passou de R$ 6,1 milhfes ao final
de 2009 para R$ 53,6 milhdes no encerramento de 2010, com aumento de quase 8 vezes, ou
R$ 47,4 milhdes. A evolucdo evidencia o expressivo crescimento das atividades operacionais
no decorrer do exercicio de 2010.



Empréstimos e Financiamentos: O saldo da conta de Empréstimos e financiamentos ao final do
exercicio de 2010 era de zero, uma vez que o saldo da Unica divida mantida pela Companhia,
representada por um crédito rural contratado pela controlada Fartura Agropecuéaria S.A. em
agosto de 2003 no Banco da Amazobnia S.A., foi quitado em agosto de 2010, conforme
cronograma estabelecido. Ao final de 2009, o saldo de empréstimos e financiamentos do
Passivo Circulante era de R$ 1,3 milhdo, referente ao saldo desta divida na data.

Salarios e contribuices sociais: Ao final de 2009, a posicao da conta passiva dos salarios a
pagar adicionados aos encargos sociais era de R$ 3,9 milhdes. Este saldo representa aumento
de 33,8% em comparacdo ao observado em 31 de dezembro de 2009 e decorre da ampliagdo
em 9,5% do quadro funcional. O maior nimero de funcionarios foi motivado pela expansao dos
negocios ao longo do ano. A Companhia contava com 861 funcionarios no término de 2010
ante 786 no encerramento de 2009.

Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio:

Conforme estabelece o art. 202 da Lei n° 6.404/76 e o art. 38 do seu Estatuto Social, a
Companhia provisionou, a titulo de dividendo minimo obrigatério, o valor de R$ 13,5 milh&es
(dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2009 eram de R$ 6,3 milhdes). Este
valor deduzidos os dividendos antecipados de 12,3 milhdes e somados ao R$ 1,0 milhao
referente aos dividendos a serem pagos relativos aos exercicios anteriores, atinge os R$ 2,2
milhdes indicados como os dividendos apontados no Passivo do Balango Patrimonial final de
2010 a serem distribuidos durante 2011.

Outras Contas a Pagat:

Esta conta passiva é constituida, no Balanco Patrimonial, principalmente pela provisdo de
processos fiscais que a Cia responde perante a SHV GAS Brasil participacfes Ltda., conforme
anexo 9 do contrato de compra e venda de ac¢des da Supergasbras Distribuidora de Gas S.A.
datado de 07/07/04.

Empresas 2010 2009
Metalurgica Plus S.A. 144 111
Plenogas Distribuidora de Gas S.A. 326 535
Complementos de Alienagdo Supergasbras 2.657
Outros 141 106
Total 3.268 752

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Impostos e Taxas: Ao final dos exercicios de 2010 e de 2009, a Companhia ndo possuia em
seu passivo nao circulante qualquer valor referente a parcelamento de impostos e
contribuicdes. Todas as parcelas a pagar foram quitadas no decorrer do exercicio de 2009, ndo
tendo sido acumulados novos valores.

Empréstimos e Financiamentos: A Companhia ndo tem nenhuma obrigacéo financeira de longo
prazo desde a posicdo de encerramento de 2009. No decorrer de 2010, ndo foram tomados
novas dividas.

Provisédo para Contingéncias: Ao final de 2010, o valor provisionado era de R$ 0,7 milhdo, com
reducado de R$ 10,8 milhdes em relacéo ao saldo registrado em 31/12/2009 (R$ 11,5 milhdes).
No encerramento do exercicio de 2009, o valor provisionado era relativo ao passivo
contingente da Supergasbras Distribuidora de Gas S.A., vendida pela WLM em 2004, sobre o
qual a Companhia respondia solidariamente perante a SHV Gas Brasil Participacdes Ltda.,
com 50%. O saldo desta provisao foi revertido com base na opinido de consultores juridicos,
que consideraram possivel a perda da causa.




Patrimdnio Liquido

Capital Social: O Capital Social registrado ao final do exercicio de 2010 era de R$ 137,4
milhdes, com aumento de R$ 20,0 milhdes em relagdo a posi¢do do final de 2009. A alteragdo
ocorreu em abril de 2010. No exercicio de 2009, o Capital Social foi mantido constante em R$
117,4 milhdes.

Reservas de Reavaliacdo: Consoante o artigo 4° da Instrucdo CVM 469, de 2 de maio de 2008,
a Companhia optou pela manutencdo dos saldos das contas de reserva de reavaliagdo,
constituidas anteriormente a edicéo da Lei 11.638/07, em bens proprios de suas controladas. A
realizacdo da reserva é calculada proporcionalmente & depreciagdo ou baixa dos bens
reavaliados e contabilizada em contrapartida de lucros (prejuizos) acumulados. No exercicio de
2010, foi realizado o montante de R$ 0,9 mil. Consequentemente, a conta de Reservas de
Reavaliacdo passou de R$ 103,8 milhdes em 2009 para R$ 102,9 milhdes ao final de 2010.

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Dada a convergéncia para o IFRS, o saldo de R$ 38,1 milhGes representa os ajustes
patrimoniais liquidos dos ativos do controlador e das controladas.

Reserva Legal: A Companhia constituiu a titulo de reserva de lucros o valor de R$ 2.9 milhdes
(em 2009 esse valor foi de R$ 1,3 milh&o), conforme definido no artigo 193 da Lei 6.404/76 e
no Estatuto Social da Companhia.

Garantia para pagamento de dividendos e reserva de investimentos: Conforme determina o
Estatuto Social da Companhia, nos artigos 36 e 37, até 70% do lucro liquido remanescente,
apo6s destinacdo da reserva legal, devera ser destinado, em partes iguais, as reservas de
garantia para pagamento de dividendo e reserva de investimentos, até o limite do capital social.
Neste exercicio foi destinado o total de R$ 40,6 milhdes para as reservas mencionadas acima.

Analise do Desempenho 2009 x 2008 (considerando ambas as demonstracdes
financeiras apresentadas em BRGaap)

Receita Bruta: A receita bruta consolidada foi de R$ 630,9 milhdes em 2009, o que representou
declinio de 12,3% em relacdo ao montante de 2008 (R$ 719,1 milhdes). A reducédo da receita
operacional é explicada, principalmente, por: (i) queda de 10,1% no volume comercializado de
caminhdes, que representaram 65,6% da receita operacional bruta; (ii) diminuigdo de 36,7% na
receita de prestacdo de servicos, correspondente a 4,9% do total; e (iii) decréscimo de 13,6%
na receita média por caminh@o vendido, relativamente aos valores de 2008, ndo compensada
pela estabilidade (alta de 0,4%) na receita média por chassis de 6nibus. A principal fonte de
receita da Companhia - a revenda de caminh8es Scania - é fortemente influenciada pelo nivel
de investimento observado na economia. No Ultimo trimestre de 2009, quando houve a forte
retomada do nivel de atividade na economia, o volume de caminhdes vendidos mais que
dobrou em relagcdo ao trimestre anterior (aumento de 115%). As vendas do quarto trimestre
corresponderam a 41% do indicador apurado em todo o ano de 2009.

Deducfes da Receita Operacional Bruta: Os impostos indiretos e as outras deducdes sobre
vendas atingiram R$ 64,5 milhdes, o que representou diminui¢cdo de 12,4% em relagédo ao valor
de 2008 (R$ 73,6 milhdes). Essa redugdo, conforme esperado, é proporcional & contragédo da
receita bruta.

Receita Operacional Liguida: A receita operacional liquida apurada em 2009 foi de R$ 566,4
milhdes. Tal valor equivale a uma reducéo de 12,3% quando comparada a observada em 2008
(R$ 645,5 milhdes). O percentual de 12,3% de reducdo da receita liquida € o mesmo
observado para a diminuigdo da receita operacional bruta. Os principais fatores responsaveis,
conforme ja citado, foram: (i) queda de 10,1% no volume comercializado de caminhes, que
representaram 65,6% da receita operacional bruta; (i) diminuicdo de 36,7% na receita de
prestacdo de servicos, correspondente a 4,9% do total; e (iii) decréscimo de 13,6% na receita
média por caminhdo vendido.

Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados: O custo dos produtos vendidos (CPV)
somou R$ 475,4 milhdes em 2009, um decréscimo de 8,0% em relagdo a 2008. A reducdo
menos que proporcional do CPV (de 8%) em relacédo a receita liquida decorreu da queda de




13,6% da receita média por caminh&do vendido e da maior dificuldade em diluir custos fixos,
principalmente na area de servicos, em periodos de desaquecimento da atividade econdémica.

Lucro Bruto: O lucro bruto atingiu R$ 91,0 milhdes, o que representou declinio de 29,2%
gquando comparado ao ano anterior. A margem bruta foi de 16,1%, 3,8 pontos percentuais (p.p.)
abaixo da registrada em 2008. A reducao de receita liquida (de 12,3%) mais que proporcional a
diminuicdo do CPV (de 8,0%) levou a queda de 3,8 pontos percentuais na margem bruta em
2009, comparada a apurada em 2008. Os fatores ja apontados para reducdo da receita
somados a maior dificuldade para diluicdo de custos fixos foram os principais indutores da
diminuicdo do lucro bruto.

Despesas Gerais e Administrativas: As despesas operacionais, incluindo depreciacdo e
amortizagdo, somaram R$ 73,6 milhdes no ano, o que representou queda de 7,2% com relagdo
a 2008 (R$ 79,3 milhdes). As variacdes nas despesas operacionais foram influenciadas pelos
itens de maior relevancia na sua composicao, tais como despesas com pessoal - incluindo
beneficios - responsaveis por cerca de 70% das despesas operacionais, e servicos de
terceiros, correspondentes a 6% do total anual. Dada a maior representatividade das despesas
com pessoal, aliada aos esforcos de contencdo dos gastos com os demais itens, o total de
despesas operacionais registrou recuo em 2009, que n&o foi maior devido aos gastos com
rescisdes trabalhistas ao longo do primeiro semestre.

Depreciacdo e Amortizacdo: A depreciacao do ativo imobilizado no exercicio 2009 foi de R$
3,3.milhdes contra R$ 3,1 milhdes em 2008. Destes valores, somente R$ 1,6 milhdes em 2009
e R$ 1,5 milhdes em 2008 afetaram diretamente o resultado dos exercicios. As diferengas de
R$ 1,7 milhdes e R$ 1,6 milhdes, de 2008 e 2007, respectivamente, foram alocados ao custo
de producgédo do segmento agropecuario.

Outras receitas (despesas) operacionais: Parte significativa do montante apurado (R$ 5,7
milhdes) foi proveniente da alienacdo da empresa Santana Rios Agropecudria S.A. pela
controladora, em 24 de outubro de 2002. Estes valores foram corrigidos com base na variacéo
da arroba do boi gordo na praca de S&o José do Rio Preto/Barretos (SP), e pela variacdo do
CDI + 6% a.a. Em virtude de medida judicial, o valor total de R$ 5,7 milhdes esta corrigido até
31 de outubro de 2006, sendo R$ 4,8 milhdes com base na variagdo da arroba do boi gordo e
R$ 876 mil pela variacdo do CDI. A liquidagéo do valor remanescente da alienacédo das acdes
da empresa Santana Rios Agropecuaria S.A. foi concluida através de acordo configurado na
escritura publica de transacdo e ratificacdo de hipoteca, datado de 07 de maio de 2009. A
diferenca entre o valor do acordo e o saldo do trimestre anterior estd registrada como
atualizacdo na conta de receitas financeiras. Conforme a mencionada escritura, a liquidagéo foi
realizada por transagéo através do recebimento de 7.471,54 hectares de terras localizadas no
municipio de Santana do Araguaia (PA), sendo 4.413,37 hectares por adjudicacéo e 3.058,17[]
hectares por meio de dacao em pagamento, totalizando o montante de R$ 11,5 milhdes. Em
2008, o saldo dessas contas na Controladora e no Consolidado era de R$ 5,7milhdes.

Receita Financeira Liquida: O resultado financeiro liquido positivo de R$ 14,8 milhdes em 2009
representou uma elevacdo de 40,9% ante R$ 10,5 milhées apurados em 2008. O resultado
demonstra a criteriosa gestao financeira, que permitiu um crescimento das receitas financeiras
superior ao das despesas financeiras, que apresentaram evolucdes de 32,8% e 21,9%,
respectivamente. Conforme mencionado no item anterior (Outras receitas operacionais), o
acordo relativo a venda das acgbes da empresa Santana Rios Agropecudria S.A. impactou
favoravelmente as receitas financeiras do exercicio em R$ 5,9 milhbes pela atualizacdo dos
valores envolvidos no referido processo, o que também contribuiu para o bom resultado anual.

Imposto de renda e contribuicdo social: O valor apurado de imposto de renda sobre o lucro
liquido relativo ao exercicio de 2009 foi de R$ 9,3 milhdes. Tal valor corresponde & diminuicao
de 69% sobre o de 2008 (R$ 30,1 milhdes). J& o montante destinado & contribuicdo social
sobre o lucro liquido de 2009 foi de R$ 3,6 milhdes, o que representou uma queda de 63% em
relacdo a 2008 (R$ 9,7 milhdes).

Lucro Liguido: Como resultado dos fatores expostos anteriormente, que levaram a diminuigao
das receitas menos que proporcionalmente as reducdes observadas em custos e despesas, 0
lucro liguido da Companhia atingiu R$ 25,7 milhdes. Este resultado é 70% inferior ao obtido em
2008 (R$ 85,4 milhdes).



Ebitda: O Ebitda, indicador do desempenho operacional e medida da geracdo de caixa no
periodo, foi de R$ 25,4 milhdes durante o exercicio de 2009. Comparado ao exercicio de 2008,
guando a Companhia obteve Ebitda de R$ 116,2 milh&es, o valor apurado em 2009 representa
uma reducdo de 78,1%. Os fatores que contribuiram para o desempenho menos favoravel
foram basicamente ligados a conjuntura econdmica mais adversa e ja citados anteriormente: (i)
queda de 10,1% no volume comercializado de caminhdes, que representaram 65,6% da receita
operacional bruta; (i) diminuicAo de 36,7% na receita de prestacdo de servicos,
correspondente a 4,9% do total; (iii) decréscimo de 13,6% na receita média por caminhdo
vendido, relativamente aos valores de 2008; e (iv) maior dificuldade em diluir custos fixos,
principalmente na area de servigos, durante periodos de atividade econémica menos aquecida.

Comparacédo das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2009 e 31 de
dezembro de 2008

Disponibilidades: A posicdo das disponibilidades (caixa mais aplicacdes financeiras de
disponibilidade quase imediata) atingiu R$ 151,4 milhdes ao final de 2009. Esta posi¢cédo é
11,3% inferior quando comparada a do final de 2008 (R$ 170,8 milhdes). A geracdo
operacional de caixa do exercicio, estimada por meio do Ebitda, foi R$ 25,4 milhdes. Os
principais determinantes deste consumo de caixa (redugcdo de R$ 19,4 milhdes) foram: (i)
aumento das operacdes da Companhia a partir do segundo semestre do ano, que pode ser
constatado pelas elevagfes das contas a receber - ou seja, das vendas faturadas e ainda néo
recebidas (aumento de R$ 63,6 milhdes em relagédo a posicdo observada ao final de 2008) - e
dos estoques (crescimento de R$ 1,5 milhao ante 2008). Por outro lado, e também implicando
em crescimento das operacgdes, a conta Fornecedores apresentou alta de R$ 52,4 milhdes
comparativamente ao final de 2008. A somatdria dos efeitos dessas contas patrimoniais
(Clientes, Estoques e Fornecedores), que demonstram o maior nivel de atividades observado
no final do ano, implicou em um consumo de caixa de R$ 12,7 milhdes. A continuidade do
periodo de crescimento econémico devera recompor ou mesmo elevar o volume das
disponibilidades (caixa mais aplicagdes financeiras) da Companhia nos proximos meses.

Contas a Receber: As contas a receber derivadas das vendas de produtos e servicos eram de
R$ 99,6 milhdes ao final de 2009. Essa posi¢éo, crescimento de 177% sobre a apurada ao final
de 2008 (R$ 36,0 milhdes), evidencia a forte recuperacdo de vendas observada no ultimo
trimestre de 2009, além de reforcar as expectativas de um bom desempenho da Companhia
durante o primeiro semestre de 2010.

Estoques: A posi¢édo consolidada de estoques da Companhia era de R$ 26,1 milhdes ao final
de 2009, representando um incremento de 6,3% sobre aquela apurada em dezembro de 2008
(R$ 24,6 milhdes). Caminhdes e, principalmente, pecas, corresponderam a 74% do total da
conta (R$ 19,3 milhdes). Os estoques correspondentes ao segmento agropecuario somavam
R$ 6,8 milhGes (principalmente rebanhos), valor equivalente a 26% do total consolidado dessa
conta.

Impostos a Recuperar: A soma dos impostos a recuperar e dos créditos tributarios atingiu
R$ 3,8 milhdes, o que representou acréscimo de 44% sobre a posigdo final desta conta em
2008. Este acréscimo também reflete o maior nivel de atividade da Companhia no dltimo
trimestre de 2009, comparado ao mesmo periodo de 2008. Imposto de Renda e ICMS a serem
recuperados somavam mais de 70% dos totais destes créditos nos dois periodos analisados
(2009 e 2008).

Adiantamentos: Nao existem adiantamentos concedidos no Ativo da Companhia.

Outras Contas a Receber: Outros Ativos Circulantes apurados ao final de 2009 eram de R$ 3,3
milhdes, praticamente equivalentes aos do final de 2008 (leve reducdo de 1% no montante
destes ativos).

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Contas a Receber por Venda de Ativos: Como ja comentado, a liquidacdo do valor
remanescente da alienacdo das acdes da empresa Santana Rios Agropecuéaria S.A. foi
concluida por meio de acordo configurado na escritura publica de 7 de maio de 2009. A
diferenga entre o valor do acordo e o saldo do trimestre anterior estd registrada como




atualizacdo na conta de receitas financeiras. Conforme a mencionada escritura, a liquidacéao foi
realizada por intermédio do recebimento de 7.471,54 hectares de terras totalizando o montante
de R$ 11,5 milhdes. Em 2008, o saldo dessas contas na Controladora e no Consolidado era de
R$ 5,7 milhdes. Conforme pode ser observado, esta conta ndo possui saldo no Balango
Patrimonial de 2009, sendo que R$ 5,8 milh&es foram alocados como Receitas Financeiras.

Outras Contas a Receber (Ativo Realizavel de Longo Prazo): Esta conta ndo possuia saldos ao
final dos exercicios de 2008 e 2009.

Ativo Permanente: O Ativo Permanente Liquido alcangou, ao final de 2009, o valor de R$ 192,9
milhdes e representava 40% do Ativo Total da Companhia. Este valor é 1,8% superior ao total
do Ativo Permanente apurado ao final de 2008 (R$ 189,6 milhdes). Os bens intangiveis eram
de R$ 9,1 milhdes (cerca de 5% do total do Ativo Permanente Liquido), dos quais R$ 8,9
milhdes correspondiam aos Fundos de Comércio. O Imobilizado Tangivel Liquido era de R$
182,8 milhdes. Entre os itens do Imobilizado Tangivel Liquido os principais, ao final de 2009,
eram: (i) terrenos, equivalentes a R$ 122,8 milhées ou 64% do total do Ativo Permanente; (ii)
edificios e instalagfes, que somavam R$ 28,9 milhdes ou 15% do total do Ativo Imobilizado. (iii)
Rebanhos e Pastagens, componentes do segmento agropecudrio, que conjuntamente atingiam
R$ 23,4 milhdes e representavam 12% do Ativo Permanente total da Companhia.

Passivo Circulante

Fornecedores: A posi¢cdo da conta Fornecedores apurada ao final de 2009 era de R$ 76,3
milhdes, equivalente a um aumento de 220% sobre a posicdo em dezembro de 2008. Tal
crescimento evidencia o cenario econdémico mais favoravel ao final de 2009 quando comparado
ao do dultimo trimestre do ano anterior e, consequentemente, refletiu um volume
expressivamente maior de encomendas aos fornecedores (no caso, principalmente a Scania).
A andlise desta conta também sugere um inicio de 2010 com nivel geral de atividades bem
superior ao observado no mesmo periodo de 2009.

Empréstimos e Financiamentos: O saldo apurado desta conta ao final de 2009 era de R$ 1,3
milhdo. Este valor representa o saldo adicionado a correcdo e aos juros do valor apontado
como exigivel de longo prazo de R$ 1,2 milhdo ao final de 2008. Ao término de 2010, a divida
estara liguidada e, caso ndo acontecam novas tomadas de empréstimos, a Companhia néo
terd nenhum outro financiamento a ser saldado. O pagamento no exercicio de 2010
corresponde a Ultima parcela do empréstimo de crédito rural contratado pela controlada Fartura
Agropecuéria S.A., em agosto de 2003. O empréstimo foi tomado junto ao Banco da Amaz6nia
S.A., com taxa de juros pré-fixada de 8,5% ao ano, amortizagdo anual e vencimento em 10 de
agosto de 2010. A Companhia cedeu como garantia a fazenda S&o Jodo, localizada no
municipio de Santana do Araguaia (PA).

Salarios e contribuicdes sociais: Ao final de 2009, a posicdo da conta passiva dos salarios a
pagar adicionados aos encargos sociais era de R$ 2,9 milhdes. Este saldo representa reducao
de 12% em comparacdo ao observado em dezembro de 2008. A reducéo esta relacionada ao
esforco da Companhia em adaptar-se ao cenario de menores vendas como reflexo da crise, o
que levou a Companhia a reduzir seu quadro de funcionarios.

Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio: Conforme estabelece o art. 202 da Lei n° 6.404/76 e
o art. 38 do seu Estatuto Social, a Companhia provisionou, a titulo de dividendo minimo
obrigatério, o valor de R$ 6,3 milhdes (dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio
de 2008 eram de R$ 20,5 milhdes). Este valor, somado aos R$ 591 mil referentes aos
dividendos a serem pagos relativos aos exercicios anteriores, atinge os R$ 6,9 milhGes
indicados como os dividendos apontados no Passivo do Balan¢o Patrimonial final de 2009 a
serem distribuidos durante 2010.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Impostos e Taxas: Conforme ja comentado no item Impostos e Taxas a Pagar (incluido no
Passivo Circulante) ao final de 2008 a WLM apresentava uma posicdo de R$ 5,8 milhdes de
Impostos a Pagar em seu Exigivel de Longo Prazo. Todas as parcelas desses impostos a
pagar foram quitadas no exercicio de 2009.




Empréstimos e Financiamentos: A Companhia atualmente ndo tem nenhuma obrigacdo
financeira de longo prazo (vencimento com prazo superior a um ano).

Provisdo para Contingéncias: A Companhia responde solidariamente perante a SHV Gas Brasil
Participacfes Ltda., com 50% do passivo contingente da Supergasbras Distribuidora de Gas
S.A. O saldo desta provisao foi constituido com base na opinido de seus consultores juridicos,
que consideram provavel a perda da causa. O valor provisionado é de R$ 11,5 milhdes.

Patriménio Liquido

Capital Social: A ultima alteragédo do Capital Social, conforme explicado na analise do Balanco
Patrimonial do encerramento do exercicio de 2008, ocorreu em outubro do referido ano. No
exercicio de 2009 o Capital Social foi mantido constante em R$ 117,4 milhdes.

Reservas de Reavaliacdo: Consoante o artigo 4° da Instrucdo CVM 469, de 02 de maio de
2008, a Companhia optou pela manutencdo dos saldos das contas de reserva de reavaliagéo,
constituidas anteriormente a edicdo da Lei 11.638/07, em bens préprios de suas controladas. A
realizacdo da reserva é calculada proporcionalmente a depreciacdo ou baixa dos bens
reavaliados e contabilizada em contrapartida de lucros (prejuizos) acumulados. No exercicio de
2009, foi realizado o montante de R$ 924 mil. Consequentemente, a conta de Reservas de
Reavaliagdo reduziu-se de R$ 107,4 milhdes em 2008 para R$ 103,8 milhdes em 2009.

Reservas Legal: A Companhia constituiu a titulo de reserva legal o valor de R$ 1,3 milhdo (em
2008 esse valor foi de R$ 4,3 milhdes), conforme definido no artigo 193 da Lei 6.404/76 e no
Estatuto Social da Companhia.

Garantia para pagamento de dividendos e reserva de investimentos: Conforme determina o
Estatuto Social da Companhia, nos artigos 36 e 37, até 70% do lucro liquido remanescente,
apos destinacdo da reserva legal, devera ser destinado, em partes iguais, as reservas de
garantia para pagamento de dividendo e reserva de investimentos, até o limite do capital social.
Em 2009 foi destinado o total de R$ 19,0 milhGes para as reservas mencionadas acima.

10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A totalidade de nossa receita bruta de vendas é denominada em reais e provém da venda dos
produtos que comercializamos e dos servicos que prestamos, ambos exclusivamente no
territério nacional. Nos exercicios de 2008, 2009 e 2010, pouco mais de 99% de nossa receita
operacional liquida foi proveniente do segmento automotivo, sendo o menos de 1% restante
resultado do segmento de agropecuaria.

E com muita satisfacédo que verificamos como o vigor de nossas operacdes levou a WLM a
consolidar sua lideranga nacional na comercializagdo de veiculos pesados Scania. O
dinamismo da atividade econdmica interna associado a isencéo do IP| para veiculos pesados
novos e a oferta de financiamento mais acessivel das linhas do BNDES proporcionaram
condicdes favoraveis a renovacédo da frota de caminhdes. Tendo esse cenario como pano de
fundo, comercializamos em 2010 a maior quantidade de caminhdes de toda nossa histéria:
2.924 unidades, com aumento de 97,6% em relagdo aos 1.480 vendidos no ano anterior.
Foram também comercializados, em 2010, 371 6nibus novos, ante 347 em 2009. O maior
numero de 6nibus vendidos em 2009, apesar da situacdo econdmica geral do Pais mais
desafiadora naquele ano, deve-se a concretizacdo de negocios de grande porte no dltimo
trimestre — renovacdo parcial de frota - que vinham sendo trabalhados por nossa area
comercial.

Em 2009, a WLM mantinha sua lideranca nacional na comercializacdo de veiculos — tanto
caminhdes como Onibus — e de pecas genuinas da marca Scania. As vendas anuais
totalizaram 1.827 veiculos, 3,4% abaixo do volume de 2008. O declinio no volume
comercializado néo foi tdo expressivo ao ser considerado a elevada base de comparacéo: 2008
foi considerado excepcionalmente positivo para o setor, apesar do Ultimo trimestre ja sentindo



os efeitos da crise financeira mundial. As vendas de 2009, de 1.480 caminhdes e 347 énibus,
representaram, em unidades, reducao de 10,1% na comercializacdo de caminhdes (1.647 em
2008) e crescimento de 41,6% no namero de 6nibus vendidos (245 em 2008).

Composicdo da receita bruta
R$/Mil 2010 2009 VAR. % 2008 VAR. %
(1) Comércio de Veiculos, Pecas e Lubrificantes 1.056.437 594.708 77,6% 665.478 | (10,6 %)
(2) Prestacéo de Servigos de Manutengéo 35.094 30.856 13,7% 48.763 | (36,7%)
(3) Total Segmento Automotivo (1) + (2) 1.091.531 625.564 74,5% 714.241 | (12,4%)
(4) Segmento Agropecuario 7.006 5.324 31,6% 4.867 (9,4%)
Total (3) + (4) 1.098.537 | 630.888 74,1% 719.108 | (12,3%)

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A demanda dos produtos que comercializamos recebe forte influéncia do ambiente econémico
e das expectativas do empresariado. O setor de transporte de cargas e, consequentemente, a
producdo e comercializacdo de caminhdes, sdo diretamente influenciados pelo desempenho
dos setores industrial, extrativo mineral e agroneg6cio, além da forte correlacdo com o ciclo
econdmico. A expansao dos diversos setores produtivos da economia brasileira leva ao
aumento da procura por caminhdes pesados, com maior capacidade de transporte de carga e,
consequentemente, menor custo operacional em relacdo aos caminhdes leves e médios. Essa
tendéncia € amplificada no caso brasileiro, uma vez que o principal modal de transporte do
Pais é o rodoviario. Nos periodos de desaquecimento da economia, ocorre 0 movimento
inverso.

Em 2010, a economia brasileira apresentou forte expansdo do nivel de atividade,
especialmente durante os primeiros seis meses do ano. Na comparagdo entre o primeiro
semestre de 2010 com o mesmo periodo de 2009, o crescimento do PIB alcangou 8,8%. De
acordo com o IBGE, o PIB registrou alta de 7,5% em relagéo a 2009 - maior evolugdo desde
1986. Durante o ano, o dinamismo da demanda interna - embasada por mercado de trabalho
aquecido, aumento do rendimento médio e oferta de crédito em condigBes favoraveis -
impulsionou a economia doméstica. O cenario positivo permitiu recordes de vendas anuais e
crescimento de 10,3% dos setores comércio e servicos em geral, segundo o Serasa Experian.

As vendas de veiculos pesados em 2010, que mantém forte correlagdo com o nivel geral de
atividade, refletiram o ritmo ainda aquecido da economia brasileira, principalmente em setores
como agronegdcios, minera¢ao, construgéo civil e obras de infraestrutura.

Os indicadores apresentados nas tabelas a seguir demonstram consistente recuperacdo tanto
da producdo como da demanda por caminh8es e énibus no ano, resultantes da maior oferta de
frete e de cargas transportadas somada a crescente movimentacdo de passageiros. Além do
expressivo crescimento anual, houve a superacao dos patamares do ano de 2008 — periodo no
gual os negdcios da industria automotiva e do segmento de veiculos pesados foram recordes.



Vendas internas no

atacado nacionais e

()
importados (em unidades) Llaed
2007 2010 X 2009
Caminhd
aminnoes 100.812 | 126.777 | 114.286 | 171.040 49,7%
(total geral)
Caminhdes pesados
! P . 29.214 39.488 31.604 54.280 71,8%
(todas as categorias)
Caminhodes pesados
A 6.502 8.008 8.324 15.408 85,1%
(total marca Scania)
Onib
nibus 24295 | 27.948 | 23.877 | 31.154 30,5%
(total geral)
Onibus
3 1.019 821 770 903 17,3%
(total marca Scania)

Fonte: Anfavea

Também contribuiram para o bom desempenho do segmento: (i) oferta de crédito a taxas
subsidiadas, principalmente por intermédio da linha Finame (Financiamento de Maquinas e
Equipamentos) do BNDES; (i) isencéo do IPI para caminhfes durante todo o ano de 2010; (iii)
liberacdo de recursos para a segunda fase do PAC, em junho de 2010, preparacéo para copa
mundial em 2014 e olimpiadas em 2016 que ampliaram obras de infraestrutura, intensificando
a demanda por caminhdes pesados — tanto a atual como a potencial.

No ano, o desempenho do segmento de 6nibus também foi positivamente influenciado pela
oferta das linhas de crédito Finame-BNDES; investimentos do PAC na infraestrutura viéria;
crescimento do turismo rodoviario e prorrogacao até 2011 para instituicdo do decreto das
concessdes das linhas federais e internacionais, o quecriou condi¢ces para um planejamento
mais detalhado e abrangente de renovacgéo das frotas por parte dos empresérios, que seguiam
represando investimentos devido & indefinigéo.

Ao longo de 2009, o desempenho do segmento de veiculos pesados refletiu os movimentos
observados no cenéario econdmico brasileiro e foi marcada por dois momentos distintos.
Durante o primeiro semestre, o declinio da producdo industrial e o recuo significativo das
exportacdes levaram a maior incerteza quanto a movimentacdo de cargas, 0 que causou
retracdo nos negoécios do setor e impactos negativos na demanda por caminhdes de todas as
categorias. No final do 1° semestre, o governo langcou uma série de medidas para estimular o
nivel de atividade econémica, entre elas varias que contribuiram para a reducéo dos custos de
financiamento de veiculos pesados. Atualmente, no Brasil cerca de 95% do caminhdes séo
financiados de alguma forma. As medidas de estimulo comegaram a surtir efeitos positivos a
partir do segundo semestre e intensificaram os beneficios de uma conjuntura econdmica mais
favoravel sobre a demanda de veiculos pesados. O reaquecimento da atividade econémica em
geral, e principalmente nos setores industriais e do agronegdcio, reduziu o grau de incerteza
em relacao a oferta de frete e ao transporte de cargas e passageiros.

O ano de 2008 também teve dois periodos distintos, mas em condi¢cdo oposta ao que ocorreu
em 2009. Nos nove primeiros meses, o ambiente econdmico era positivo no Pais, com
crescimento do nivel de atividade econdmica. J& no final de 2008, tivemos o inicio da crise
financeira internacional originada no sistema financeiro norte-americano. Os principais
impactos da crise sobre a economia brasileira foram a contracdo da producédo industrial e a
deterioragdo das expectativas em relacdo a manutengdo do ritmo de crescimento da atividade
econdmica. Essa mudanca nas expectativas provocou, principalmente a partir de outubro
daquele ano, restricdo de liquidez e menor oferta de crédito acompanhada da elevacdo do
custo de capital de terceiros, desvalorizacdo cambial, retracdo do nivel de investimentos, além
de queda da cotacéo das acdes na BM&FBovespa. O desempenho do setor de caminhfes teve
desempenho bastante positivo, apesar da reversao da situacdo e perspectivas econémicas
observada ao final do exercicio.

Como pode ser observado nos comentarios feitos no item (i) acima, nos trés ultimos exercicios,
0 resultado de nossas operacfes foi influenciado por fatores exégenos como o nivel de
atividade da economia brasileira, a disponibilidade de crédito e desonerag8es tributérias, como
a isencdo do IPI para caminhdes novos.



b. Variagbes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precgos, taxas de cambio,
inflac&o, alterac6es de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada basicamente por alteragces no volume de vendas,
modificacdes de precos e, em menor escala, pela introducdo de novos modelos Scania de
caminhdes e O6nibus em nosso portfélio. Nos trés Ultimos exercicios sociais ndo foram
verificadas variacbes expressivas em precos e tampouco ocorreram lancamentos ou
introducdes de novos produtos no portfélio da Companhia que trouxessem impacto significativo
em nossas receitas. Os principais impactos nas variagdes de receitas entre os exercicios de
2008, 2009 e 2010 séo explicados em decorréncia de alteracdes em volumes de vendas da
Companhia.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Inflacdo: Nosso desempenho financeiro pode ser afetado por variacdes na taxa de inflacéo,
uma vez que parcela dos nossos custos e despesas operacionais é incorrida em reais e pode
sofrer os efeitos de oscilagBes na inflacdo. Nossa receita bruta de vendas também pode ser
afetada pela inflagdo, j& que, de modo geral, buscamos repassar parte dos aumentos nos
custos para nossos clientes por meio de aumentos de precos. Ndo podemos prever, no
entanto, se seremos capazes de repassar integralmente eventuais aumento dos custos para
nossos clientes no futuro.

Céambio: A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda
estrangeira, realizando a totalidade de suas atividades em territério nacional. Adicionalmente,
nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

Taxa de juros: No encerramento do exercicio de 2010, ndo tinhamos qualquer divida na WLM.
Também nos dois ultimos exercicios, 2009 e 2008, ndo tinhamos taxas indexadoras presentes
em nosso endividamento. Tampouco nosso "Contas a receber” é afetado por indexadores, ja
que o prazo médio de recebimento é de 28 dias.

Os efeitos de variacdes nas taxas de juros influenciam, principalmente, 0 acesso ao crédito e
as condicdes de financiamento obtidas por nossos clientes com instituicdes financeiras e o
BNDES. Portanto, a Companhia sofre um impacto indireto de eventuais flutuacdes nas taxas
de juros. O impacto sera benéfico sempre que as taxas estiverem mais baixas e o crédito mais
abundante. Inversamente, serd negativo quando houver escassez de crédito e taxa mais
elevadas.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Ao longo de 2008, 2009 e 2010, ndo houve introducdo ou alienacdo de segmentos
operacionais da Companhia.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacado de participacado societaria

N&o houve aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria nos trés ultimos exercicios.

c. Eventos ou operacfes ndo usuais

N&o houve eventos ou operacdo ndo usuais praticadas pela Companhia.

10.4. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas significativas nas préaticas contabeis



A harmonizacdo das praticas contdbeis adotadas no Brasil aos padrdes internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) resultou em modificacdes de
praticas contabeis utilizadas para a elaboracdo das Demonstracdes Contabeis da Companhia
parcialmente em 2009. Em 2010, como as Demonstracdes Financeiras sdo apresentadas em
IFRS, quando comparadas com as Demonstracdes Financeiras de 2009, também em IFRS, ndo
houve impacto.

Balanco Patrimonial

N&o houve alteracéo

Demonstracao de resultados

N&o houve impacto na Demonstracdo de Resultados da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

As mudancas nas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, conforme alteracdes na Lei das
Sociedades por Ac¢des, ndo causaram impacto no patriménio da Companhia.

As alteracdes foram na contabilizacdo de receitas, nas transferéncias de contas do ativo
imobilizado para ativos biolégicos, e a atualizacdo destes ao valor justo, e transferéncia de
bens (terras), que foram para propriedades para investimento.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas no parecer do auditor.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela
administrac@o sobre questfes incertas e relevantes para a descri¢cdo da situacdo
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos,
tais como: provis@es, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais,
ativos de longa duracgdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental,
critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

A elaboracdo de demonstra¢Bes financeiras foi realizada seguindo as normas contabeis
internacionais — IFRS, de acordo com a lei 11.638/07 e pronunciamentos do CPC.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado,
provisdo para devedores duvidosos, provisdo para perda de estoques e provisdo para
contingéncias. A liquidacao das transag¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisbes inerentes ao processo da sua
determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Demonstracdes financeiras consolidadas

Contas areceber de clientes - sdo registradas pelo valor faturado e, quando cabivel, ajustado
ao valor presente, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Companhia, menos o0s impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos
tributarios. A quase totalidade do Contas a receber da Companhia tem prazo médio em torno
de 30 dias.

Estoques — No segmento automotivo, a Companhia ndo mantém estoque relevante dos
produtos que comercializa, como caminh8es e 6nibus. Apenas pecas de reposicdo s&o
estocadas e estas sdo avaliadas com base no custo médio de aquisicdo de mercadorias para
revenda, deduzido de provisdo para perda, que ndo excede o valor de mercado - para itens
considerados obsoletos ou de baixa rotatividade — ou de realizacdo. No segmento agropecuario
estdo representados no estoque, ao preco de custo ou producdo, ajustados ao valor de



mercado, o rebanho bovino em formacéo, os animais com idade até 36 meses, os destinados a
venda, a safra em producao, e o café em grao.

Investimentos - Os investimentos em empresas controladas e coligadas foram avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial de acordo com a Instrugcdo CVM n°247/96. Os demais
investimentos, basicamente compostos por incentivos fiscais, estdo apresentados ao custo de
aquisicdo, deduzidos de proviséo para perdas estimadas na realizacdo desses ativos.

Ativos intangiveis

S8o0 mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizagdo. A
amortizacdo é calculada pelo método linear, considerando-se o prazo de vida util. Os ativos
intangiveis mais relevantes estdo relacionados a seguir, e para aqueles com vida (til definida
estdo indicadas as taxas anuais de amortizagao:

- Direito de uso de software — 10%
- Marcas e patentes

- Fundo de comércio — R$ 8.920 milhdes (de acordo com a nota 20)

Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo
social sobre o lucro liquido.

Processo de consolidagdo

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde & soma
horizontal dos saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e despesas, segundo a sua
natureza, complementada com as seguintes eliminacgdes:

a) das participacbes no capital, reservas e resultados acumulados, cabendo ressaltar que
ndo existem participagdes reciprocas;

b) dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou passivo mantidas
entre as empresas cujos balancos patrimoniais foram consolidados; e

c) dos efeitos decorrentes das transacfes significativas realizadas entre essas empresas.

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstragdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os pareceres de nossos auditores independentes que respaldam nossas demonstracdes
financeiras dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 nao fazem qualquer ressalva ou apontam
gualquer deficiéncia relevante sobre a aplicabilidade de nossos controles internos.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Os pareceres de nossos auditores independentes que respaldam nossas demonstracdes
financeiras dos exercicios de 2008, 2009 e 2010 ndo fazem qualquer ressalva ou apontam
gualquer deficiéncia relevante sobre a aplicabilidade de nossos controles internos.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:



N&o realizamos oferta publica de distribuicdo de qualquer tipo de valores mobiliarios no
decorrer dos exercicios de 2008, 2009 e 2010.

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o aplicavel.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.

c. Caso tenha havido desvios, as raz6es para tais desvios

N&o aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nédo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

Nossas demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes de nossas operagoes,
resultados, situacdo econdmica, financeira e patrimonial.

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o aplicavel.
ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o aplicavel.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o aplicavel.

iv. contratos de construcédo néo terminada

N&o aplicavel.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Nao aplicavel.

10.9. Em relacéo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

Nossas demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes de nossas operacgoées,
resultados, situacdo econbmica, financeira e patrimonial.

a. como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do
emissor

Nao aplicavel.



b. natureza e o propésito da operacéo

N&o aplicavel.

C. natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagéo

N&o aplicavel.

10.10.0s diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

As atividades operacionais da WLM ndo demandam investimentos regulares. Os investimentos
sédo geralmente orientados em virtude das necessidades de crescimento da Companhia em
cada regido que atua e também voltados ao desenvolvimento de Tecnologia de Informacéo
(TI), como suporte a suas atividades operacionais. Atualmente, ndo temos investimentos
relevantes em andamento e tampouco previstos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para realizacdo de seus investimentos nos trés Ultimos exercicios sociais, a WLM utilizou
recursos préprios oriundos da geracdo operacional de caixa. Ressaltamos que a Companhia
conta com caixa liquido e seu endividamento total, considerando curto e longo prazos, era
inexistente em 31 de dezembro de 2010.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o aplicavel. Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.
b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

N&o se aplica. Nao houve.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel. Nado houve.
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigcos

Nao aplicavel. Nado houve.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel. Nao ha.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
Nao aplicavel. Nado houve.
10.11.Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Nao aplicavel. Nao houve outros fatores.



12. Assembléia geral e administragao

12.1 Descricdo da estrutura administrativa, conforme estabelecida no estatuto social e
regimento interno, identificando:

A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
conforme estabelecido em seu Estatuto Social. O Conselho de Administracdo sera composto
de trés a seis membros, pessoas naturais, acionistas, residentes no pais, entre eles um
Presidente e até trés Vice-Presidentes, eleitos pela Assembleia Geral. A Companhia também
terd uma Diretoria composta de dois a seis membros, dentre os quais um Diretor-Presidente,
dois com o titulo de Vice-Presidente e os demais Diretores sem designacdo especial,
nomeados pelo Conselho de Administracdo. A um dos membros da Diretoria sera atribuida,
pelo Conselho de Administracéo, a funcéo de Diretor de Relagbes com Investidores (DRI), nos
termos da regulamentag¢édo da Comisséo de Valores Mobiliarios.

(8) Atribuicdo de cada 6rgado e comité

N&o faz parte da politica atual de administracdo da Companhia o estabelecimento de 6rgéos e
comités.

(b) Data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagcdo dos
comités

Atualmente a Companhia ndo conta com Conselho Fiscal e comités estabelecidos, conforme
previsto em seu Estatuto Social. Conforme os artigos 32 e 33 de seu Estatuto Social: “o
Conselho Fiscal, que tera as atribuices que a lei Ihe confere, ser& composto de 03 (irés)
membros efetivos e 03 (trés) suplentes, todos residentes no Pais, eleitos pela assembleia
geral, que lhes fixara a remuneracgéo”. Também conforme o Estatuto Social: “o Conselho Fiscal
ndo terd funcionamento permanente e somente se instalard nos casos e na forma prevista em
lei”.

(c) Mecanismo de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité

Conforme ja descrito, atualmente a Companhia ndo conta com 6rgdos ou comités
estabelecidos. Consequentemente, ndo existem mecanismos de avaliagdo dos mesmos.

(d) Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

Sao atribuicdes dos diretores, conforme estabelecido no Estatuto Social da WLM: Q)
praticar todos os atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia; (2) determinar as
atribuicGes especificas de cada um de seus membros sem prejuizo das atribuicBes privativas
estabelecidas no Estatuto; (3) deliberar sobre a escolha, remocédo, demissdo de executivos,
gerentes e outros empregados de alto nivel, assim como a fixagdo de suas atribui¢des, funcdes
e ordenados; (4) deliberar sobre operacfes financeiras relativas a obtencdo ou concesséo de
empréstimos pela Companhia; (5) deliberar sobre a constituicdo de obrigacdes em nome da
Companhia exclusivamente em favor de empresas coligadas ou subsidiérias, por aval, fianca
ou garantia de qualquer natureza; e, (6) zelar pela observancia da lei e do Estatuto Social ,
bem como pelo cumprimento das deliberacbes tomadas nas assembleias gerais, pelo
Conselho de Administracéo e por ela propria.

(e) Mecanismos de avaliacdo de membros do conselho de administracdo, dos comités e
dadiretoria.

Cabe ao Conselho de Administracéo eleger e destituir os Diretores da Companhia, e fixar-lhes
as atribuicbes, observado o que a respeito dispuser seu Estatuto Social. Sdo algumas das
atribuicbes do Conselho de Administracdo a fiscalizacdo da gestdo dos diretores, além do
exame, a qualquer tempo, dos livros e de outros papéis da Companhia. O Conselho pode



também solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e
quaisquer outros atos. Além disso, o Conselho deve manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas da diretoria.

Conforme ja citado, a WLM néo conta com comités estabelecidos.

12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

(@)

Prazos de convocacgao

As convocagBes das assembleias gerais dos acionistas far-se-80 pelo Conselho de
Administracdo, através do seu Presidente, mediante anuncios publicados na imprensa na
forma da lei. As convocagbes, sempre por iniciativa do Conselheiro Presidente, podera ser por
intermédio de carta, telegrama ou telefax, com indicacdo de local, data e horario da reuniéo,
bem como resumo da ordem do dia. A convocacao sera feita com, pelo menos, cinco dias Uteis
de antecedéncia. Por ocasido da convocacdo de Assembleia Geral, a Companhia enviara as
Bolsas de Valores em que se encontre registrada a cépia do edital de convocagdo e da
proposta a ser apresentada a Assembleia, com a antecedéncia prevista para a sua
convocacao.

(b)

1
2)
3)
4)
5)
6)

7
8)

9)

10)

11)

12)
13)

14)

Competéncias - Compete ao Conselho de Administragao:

Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicées.

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e
quaisquer outros atos;

Convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente, ou em cumprimento as
determinacdes legais;

Manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

Manifestar-se, previamente, sobre os atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir;
Deliberar e autorizar a emissao e colocacgdo de agdes ou de outros valores mobiliarios;
Deliberar e autorizar a Companhia a adquirir acdes de sua propria emissao, desde que até
o valor do saldo de lucros e reservas, exceto aquelas cuja utilizacéo € vedada para essa
finalidade, para permanéncia em tesouraria, posterior alienagdo ou cancelamento,
observadas as prescri¢des legais;

Deliberar sobre abertura e extingdo de filiais, agéncias, escritérios e outras dependéncias
da Companhia, destacando-se parte do capital social para as suas atividades;

Decidir sobre alienacdes, promessa de venda e oneragdo, a qualquer titulo, dos bens do
ativo permanente, inclusive de imoveis;

Deliberar sobre a participacdo da Companhia em outras empresas, como acionista ou
quotista;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Fixar o voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais ou reunides de
quotistas de empresas controladas ou coligadas;

Definir as politicas relativas a concessao e obtencdo de empréstimos pela Companhia,
estabelecendo limites de algcada, parametros e sistematica de controle para a operacao

das mesmas;



15) Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acfes e sem
garantia real;

16) Fixar a politica de distribuicdo de dividendos e de pagamento de juros a titulo de
remuneracao sobre o capital proprio, observadas as prescri¢cdes legais;

17) Designar um dos membros da diretoria para o exercicio da funcao de diretor de relagdes
com investidores;

18) Autorizar a contratagdo de instituicdo financeira administradora de acfes escriturais; e

19) Incentivar o uso dos procedimentos de arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307, de 23 de
setembro de 1996, nas divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre
acionistas controladores e 0s acionistas minoritarios, que envolvem a aplicacdo das
disposicBes contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, no Estatuto Social da
WLM e nas normas editadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios e nas demais

prescricfes legais aplicaveis ao mercado.

(c) Enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia

geral estardo a disposi¢cao dos acionistas para analise.

Os documentos estardo disponiveis no sitio da Internet: www.wim.com.br

(f) Solicitacdo de procuracdes pela administracdo para exercicio do direito de voto

Nas assembleias gerais, cada acionista poderda comparecer e participar, deliberando e votando

pessoalmente, ou por intermédio de um procurador.

(g) formalidades necessérias para aceitacdo de instrumentos de procuracéo outorgados
por acionistas

O procurador devera estar constituido ha menos de um ano, devendo ser acionista,

administrador da Companhia ou advogado ou, ainda, quando atuar nos interesses de

instituicdo financeira, deve possuir presentes os requisitos legais.

12.3 Em forma de tabela, informar as datas e jornais de publicac¢éo:

(@ Do aviso aos acionistas comunicando a disponibilizacdo das Demonstracfes

Financeiras
Diario Oficial do
estado do Rio de Valor Jornal do
Exercicio Datas Janeiro Econdmico Commercio
2010 28/03/2011 30, 31 e 01/04/11 30, 31 e 01/04/11 -
2009 23/3/2010 23, 24 e 25/03/10 23, 24 e 25/03/10 -

2008 13/3/2009 16, 17 e 18/03/09 - 16, 17 e 18/03/09



(b) Daconvocacdo da Assembleia Geral Ordinaria que apreciou as demonstracfes

Diario Oficial do

estado do Rio de Valor Jornal do
Exercicio Datas Janeiro Econdmico Commercio
2010 12/4/2011 13, 14 e 15/04/11 13, 14 e 15/04/11 -
2009 12/04/2010 14, 15 e 16/04/10 14, 15 e 16/04/10 -
2008 13/4/2009 14, 15 e 16/04/09 - 14, 15 e 16/04/09

(c) Da ata da Assembleia Geral ordinaria que apreciou as Demonstracdes Financeiras

Diario Oficial do

estado do Rio de Valor Jornal do
Exercicio Datas Janeiro Econdmico Commercio
2009 30/04/2010 26/05/10 26/05/10 -
2008 30/04/2009 21/05/09 - 21/05/09

(d) das demonstragdes financeiras dos trés Gltimos exercicios

Diario Oficial do

estado do Rio de Valor Jornal do
Exercicio Datas Janeiro Econdmico Commercio
2009 16/3/2010 19/04/10 19/04/10 -
2008 11/03/2009 16/04/09 - 15/04/09

12.4 Descricdo de regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo,
indicando:

(a) frequéncia das reunides

A assembleia geral ordinaria dos acionistas sera realizada dentro dos quatro primeiros meses
que se seguirem ao término do exercicio social da Companhia. Ou seja, havera no minimo uma
assembleia geral onde os acionistas deliberardo sobre as contas dos administradores;
examinardo, discutirdo e votardo as demonstracdes financeiras; deliberardo sobre a destinagédo
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e elegerdo os membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando for o caso.

O Conselho de Administragdo também reunir-se-4 quando necessario, sempre por convocagao
do Conselheiro Presidente.

12.5 Se existir, descrever a cldusula compromisséria inserida no estatuto para a
resolugdo dos conflitos entre acionistas, e entre estes e o emissor, por meio de
arbitragem.

Conforme o item “t", inserido no capitulo 5, artigo 20 do Estatuto Social da WLM: deve-se
recorrer pratica de incentivar o uso dos procedimentos de arbitragem, nos termos da Lei n°
9.307/96, nas divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre acionistas
controladores e os acionistas minoritarios, que envolvem a aplicagdo das disposi¢des contidas
na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social e nas normas editadas pela CVM e nas demais
prescri¢fes legais aplicaveis ao mercado.

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:



N&o se aplica. A Companhia ndo conta atualmente com Conselho Fiscal estabelecido.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Data
. Outros .
Nome Idade Profissdo CPF Cargo Eletivo Eleicdo Posse Prazo do cargos Eleito pelo
Ocupado mandato . Controlador
exercidos
Maria de 84 Presidente do
Lourdes anos Professora 267.362.687-53 Conselho de 29/04/2011 | 02/05/2011 1ano Néo exerce Sim
Teixeira de Administracéo
Moraes
Vice-
Wilson Lemos 63 Engenheiro Presidente do Diretor .
de Moraes anos agronomo 096.779.256-87 Conselho de 20/04/2011 | 02/05/2011 Lano Presidente Sim
Junior Administracéo
Maria Isbela 58 Pres\iggﬁ;e do
Lemos de anos Empreséria 624.466.307-15 Conselho de 29/04/2011 | 02/05/2011 1 ano Né&o exerce Sim
Moraes o ~
Administracdo
DIRETORIA
. Data Outros .
Nome Idade | Profissdo CPF Ca(;chL)J E;Zttl)vo ;rgéggg cargos g;ﬁ?%f;ﬂgr
p Eleicdo Posse exercidos
' Vice-
Wilson Lemos . . :
de Moraes 63 Engenheiro | 46 779 756.67 Diretor 02/05/2011  02/05/2011 1ano | Fresidente Sim
Junior anos | agronomo Presidente do Conselho
de Adm.
Diretor Vice-
. Adminis Presidente e
LuzFemando | 63 "0 29340284887 | Diretorde | 020052011 020052011 | lano N exerce Sim
Leal Tegon anos .
Relacbes com
Investidores

12.7. Fornecer as informag¢f8es mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

N&o se aplica, uma vez que ndo contamos em nossa estrutura com comités, sejam eles
estatutarios ou ndo. Nossa Administracdo atua muito proxima no dia a dia dos negdcios de
forma que, até o momento, ndo houve necessidade de constituicido de comités, mesmo que
informais.

12.8. Em relagcdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal,
fornecer:

a. Curriculo, contendo as seguintes informacdes:



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Maria de Lourdes Teixeira de Moraes — Presidente do Conselho de Administracdo da WLM
desde 01 de setembro de 1981. Ocupou o cargo de Presidente da Superdata S.A.
Processamento de Dados, de 1974 a 1985. Ndo exerce ou exerceu anteriormente outros
cargos de administracdo em outras companhias abertas no Brasil.

Wilson Lemos de Moraes Junior — Vice-Presidente do Conselho de Administracédo, reeleito em
30 de abril de 2009 para um mandato de mais 1 ano, e Diretor Presidente da WLM. Desde 14
de marco de 1978 é Conselheiro Vice-Presidente e Diretor Presidente da WLM e demais
empresas controladas. Engenheiro agronomo, formado pela Escola Nacional de Agronomia,
em 1969. Nao ocupa atualmente e nem ocupou anteriormente outros cargos de administracéo
em outras companhias abertas no Brasil.

Maria Isbela Lemos de Moraes — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da WLM
Ocupou a diretoria de diversas empresas controladas, desde 30 de abril de 1990. Ndo exerce
ou exerceu anteriormente outros cargos de administracdo em companhias abertas no Brasil.

DIRETORIA

Wilson Lemos de Moraes Junior - Diretor Presidente. Ver informacdes em Conselho de
Administracao.

Luiz Fernando Leal Tegon — Diretor Vice-Presidente e de RelagBes com Investidores da
Companhia. Também é diretor das empresas controladas, desde 1997. Foi reeleito na reunido
do Conselho de Administracéo realizada em 05 de maio de 2010, para novo mandato de um
ano. Ingressou na WLM em 1981 e, em 1983, passou a ocupar a diretoria operacional das
empresas do segmento automotivo.

b. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

N&o se aplica, pois cada um dos membros de nosso Conselho de Administragdo e da Diretoria
declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos ndo esteve sujeito a
qualquer condenacdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial.

I. Qualquer condenacéo criminal

Nao houve.

ii. Qualquer condenac&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao houve.

lli.Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Nao houve.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. Administradores do emissor

O Dr. Wilson Lemos de Moraes Junior, Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e
Diretor Presidente da WLM, é filho da Sra. Maria de Lourdes Teixeira de Moraes, atual
Presidente do Conselho de Administragéo.



A Sr2 Maria Isbela Lemos de Moraes, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
WLM é filha da Sr2 Maria de Lourdes Teixeira de Moraes, atual Presidente do Conselho
de Administracéo e irma do Dr. Wilson Lemos de Moraes Junior, atual Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

Nao aplicavel. Nao ha relagdes conjugais, unifes estaveis ou parentesco até o segundo
grau existentes entre administradores da Companhia e administradores de controladas
diretas ou indiretas da Companhia.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
N&o ha.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor
N&o ha. .
12.10.Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
N&o ha relacdes dessa natureza.
b. Controlador direto ou indireto do emissor
N&o ha relacdes dessa natureza.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha relagdes dessa natureza.

12.11.Descrever as disposi¢cBes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o0 reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas fungdes.

N&o aplicavel, a Companhia ndo possui seguros que prevejam o pagamento de perdas por
decisdes da administracéo.

12.12. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informacdes que consideramos relevantes a respeito do assunto a serem
apresentadas.



WLM - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

13. Remuneragdo dos administradores
a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A politica de remuneragdo da Companhia para os seus administradores, incluindo o Conselho
de Administracdo, tem por objetivo compensar adequadamente a competéncia e a
responsabilidade desses profissionais.

Como a Companhia ndo possui Conselho Fiscal e Comités formais instalados, ndo ha politica
ou pratica de remuneragao para esses 6rgaos.

b. composicado da remuneracdo, indicando:
i. Descricdo dos elementos daremuneracao e 0s objetivos de cada um deles

A remuneracdo do Conselho de Administracdo € feita por meio de pagamento de pré-labore
mensal fixado na Assembleia Geral Ordinaria realizada anualmente. Com relacéo a Diretoria
Executiva, o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente e de Relacbes com Investidores,
tem suas remuneracfes por meio de pagamento mensal fixo, adicionado de pagamento de
bdnus anual, de acordo com o desempenho da Companhia, medido por seus indicadores
anuais.

ii. Proporcéo de cada elemento naremuneracao total

Em 2008, 2009 e 2010, o Conselho de Administracdo utilizou 100% de remuneracéo fixa, por
meio de pro-labore mensal. No mesmo periodo, as propor¢cdes referentes a remuneracéo da
Diretoria Executiva foram de 76% fixo e 24% variavel, 76% fixo e 24% variavel e 78% fixo e
22% variavel, respectivamente. Em 2011, a proporcao é de 78% fixo e 22% variavel.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

As remuneracdes pagas pela Companhia a seus administradores sé@o aferidas periodicamente,
para avaliar a necessidade de ajustes em sua composicao.

O calculo do reajuste é feito de acordo com os indices inflacionarios e pela média de
remuneracédo do mercado.

iv. Razdes que justificam a composic&o da remuneracéo

A remuneracdo do Conselho de Administracdo € fixada anualmente na Assembleia Geral
Ordinéria. A da Diretoria Executiva é baseada na comprovada capacidade técnica e analitica
para melhor conducdo dos negdcios com alinhamento de interesses entre acionistas e
gestores.

C. Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragcdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo

Os valores de remuneragdo pagos aos administradores sdo avaliados anualmente. Para o
Conselho de Administragdo, por intermédio da proje¢do de resultados, e para a Diretoria
Estatutaria, por meio de indicadores do desempenho que compreendem o alcance de metas
operacionais e financeiras.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A estrutura de remuneracao esta atrelada aos resultados da Companhia, ao alcance de metas
e ao desempenho econdmico e financeiro em cada periodo analisado.



e. como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Os interesses da Companhia estdo alinhados com a politica de remuneracdo praticada de
forma a manter em seus quadros profissionais de comprovada capacidade técnica.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Parte da remuneracd@o da Diretoria Executiva é suportada pela controlada Itaipu Maquinas e
Veiculos Ltda.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societéario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor.

Nao ha qualquer remuneragédo ou beneficio prédefinido, vinculado a qualquer evento societario.

13.2. Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteldo:

O Conselho Fiscal ndo foi instalado nos trés Ultimos exercicios, portanto as informag@es abaixo
se referem ao Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva.

Remuneracéo proposta - 2011

Remuneracgéo Fixa Anual Remuneragéo Variavel

Arado N° A . Remun.p/ | - ) Remun. p/

0 membros | Sage | e, | paric.em | TS| ok nes. | panic.em | Comissses
Diretor[a 5 2 080 Néq se Néq se 1.000 22% a Néq se Néq se
Executiva aplica aplica 24% aplica aplica

3 4.729 Néq se Néq se 000 Naq se Néq se Néq se
Conselho aplica aplica aplica aplica aplica
Total 6.809 - - 1.000 - - -
Remuneracéao - 2010
Orgao N° Remuneracéo Fixa Remuneracgao Variavel Total
membros Salario - R$/Mil Bonus - R$/Mil
Diretoria 2 2.080 1.000 3.080
Conselho 3 4.729 000 4.729
Total 6.809 1.000 7.809
Remuneracao - 2009
Orgo | Ne ‘ Remuneragédo Fixa Remuneracéo Variavel ‘ Total
| membros | sajario - R$/Mil Bonus - REMIL |
Diretoria | 2 | 3.172 990 4162
Conselho | 3 | 4.727 000 4727
Total | | 7.899 990 ~ 8.889

Total

3.080

4.729
7.809




Remuneracao - 2008

A N° Remuneracéo Fixa Remuneracgéo Variavel
Orgéo : - i Total
membros Salario - R$/Mil Bonus - R$/Mil
Diretoria 2 2.996 856 3.852
Conselho 3 4519 000 4519
Total 7.515 856 8.371
iii —beneficios pds-emprego
N&o ha.

iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

Nao ha.

v.remuneracdo baseada em acfes

Nao ha.

d. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutéaria e do conselho fiscal

Nao héa conselho fiscal. A remuneragéo total mensal € de R$ 750.000 por més, inclusive bdénus.

e.total da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal.

Nao ha conselho fiscal. A remuneracao total mensal é de R$ 750.000 por més, inclusive bonus.

13.3 Em relagdo a remuneracéo variadvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

O Conselho Fiscal ndo foi instalado nos trés Ultimos exercicios, portanto as informagdes abaixo

se referem ao Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva.

Remuneracao variavel proposta — 2011 (Em R$ mil)
Remuneracéo Variavel

NO

Valor

Orgéo membros | Minimo M\{al_or
R$/Mil aximo
Diretoria 5 N&o se 6
Executiva aplica | salarios
3 i N&o se
Conselho aplica
Total

Total
Se

atingidas (teto)
as metas

Até 6 6

salarios | salarios
Nao se Nao se
aplica aplica
6

-- salarios




Remuneracao variavel — 2010 (Em R$ mil)
Remuneracéo Variavel
] NO val S Total
Orgéo b ralor Valor _>€
mempros | Minimo MAximo atingidas (teto)
R$/Mil as metas
D|retor[a 2 Naq se 1.000 Atfe .6 1.000
Executiva aplica salarios
3 Nao se | Nao se Nao se | Nao se
Conselho aplica aplica aplica aplica
Total -- -- 1.000
Remuneracao variavel — 2009 (Em R$ mil)
Remuneracgéo Variavel
) NO val S Total
Orgéao b ralor Valor o€
mempros | Minimo MAXimo atingidas (teto)
R$/Mil as metas
Dlretorl_a 2 _ 990 At,e _6 990
Executiva salérios
3 _ Nao se Nado se | N&ao se
Conselho aplica aplica aplica
Total _ _ 990

Remuneracéao variavel — 2008 (Em R$ mil)
Remuneracéo Variavel
] NO val N Total
Orgéo b ralor Valor >
mempbros | Minimo MAXimo atingidas (teto)
R$/Mil as metas
D|retor[a 2 856 Atg .6 856
Executiva salérios
3 Néao se Néo se | Nao se
Conselho aplica aplica aplica
-- -- 856

Total

i. Valor minimo previsto no plano de remuneracéao
Caso a meta estabelecida nao seja atingida, ndo ha pagamento de bénus.

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragao
Na Diretoria Executiva, caso a meta estabelecida seja atingida, o bédnus podera atingir até seis

salarios.
iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

Conforme item anterior.



iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais:

Exercicio 2010

| \o Remuneragéao | Remuneragéao ‘
Orgéo membros Fixa Variavel | Total
| | Salario - R$/Mil | Bonus - R$/MIL |
Diretoria | 2 | 2.080 | 1.000 | 3.080
Conselho | 3| 4.727 | 000 | 4721
Total | | 6.809 | 1.000 | 7.809
Exercicio 2009

) NO . Remuqeragéo
Orgéo membros Remuneracgéo Fixa Variavel Total

Salario - R$/Mil Bdnus - R$/Mil
Diretoria 2 3.172 990 4.162
Conselho 3 4.727 000 4.727
Total 7.899 990 8.889

Exercicio — 2008

N© _ Remuneragéo
Orgéo membros Remuneracéo Fixa Variavel Total

Salario - R$/Mil Bonus - R$/Mil
Diretoria 2 2.996 856 3.852
Conselho 3 4.519 000 4.519
Total 7.515 856 8.371

b. emrelacdo a participacdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracéo

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participacéo de resultados.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo
N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participagéo de resultados.
iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

N&o se aplica.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

N&o se aplica.

13.4 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

13.4.1 Termos e condi¢cdes gerais

N&o existe na WLM um plano de remuneracéo baseado em acdes.

13.4.2 Principais objetivos do plano



N&o se aplica.

13.4.3 Formacomo o plano contribui para esses objetivos

N&o se aplica.

13.4.4 como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor
N&o se aplica.
13.4.5 como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

N&o se aplica.

13.4.6 nimero maximo de a¢cdes abrangidas

N&o se aplica.

13.4.7 nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

N&o se aplica.

13.4.8 Condic¢8es de aquisicao de acbes

N&o se aplica.

13.4.9 Critérios para fixagao do preco de aquisicdo ou exercicio

N&o se aplica.

13.4.10 Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

N&o se aplica.

13.4.11 Forma de liquidacé&o

N&o se aplica.

13.4.12 Restri¢des a transferéncia das acdes

N&o se aplica.

13.4.13 Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extingdo do plano

N&o se aplica.

13.4.14 Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracéo baseado em agdes

N&o se aplica.

13.5 Informar a quantidade de acfes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
O6rgédo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social

N&o se aplica.

13.6 Em relagdo a remuneracdo baseada em ac8es reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:



N&o se aplica.

13.7 Em relagdo as opg¢OGes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
contetdo:

N&o se aplica.
13.8 Em relacdo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao

baseada em a¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutéaria, nos 3
altimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o se aplica.
13.9 Descricdo sumaria das informacgdes necessérias para a compreensao dos dados

divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de
precificacdo do valor das acdes e das opgdes, indicando, no minimo:

13.9.1 Modelo de precificacéo
N&o se aplica.
13.9.2 Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o
preco médio ponderado das acbes, preco de exercicio, volatilidade

esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco.

N&o se aplica.
13.9.3 Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N&o se aplica.

13.9.4 forma de determinacao da volatilidade esperada
N&o aplicavel.
13.9.5 Se alguma outra caracteristica da opgédo foi incorporada na mensuragéao
de seu valor justo
Nao aplicavel.
13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacdes em forma de tabela:

N&o se aplica.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagcédo ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Maior Menor Média da
P s N° de Remuneracdo Remuneracdo Remuneracéo

e EXercicio Membros  Individual Individual Individual

R$/MIL(*) R$/MIL(*) R$/MIL(*)
Conselho de Administracdo 2009 3
Conselho de Administragdo 2008 3
Conselho de Administragdo 2007 3
Diretoria Estatutaria 2009 2
Diretoria Estatutaria 2008 2
Diretoria Estatutéaria 2007 2

(*) A administracdo optou por ndo apresentar os respectivos valores, com base em liminar do
IBEF (Medida cautelar N2 17.350 - RJ), obtida em juizo.



13.12 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracéo ou indeniza¢cdo para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

N&o se aplica.

13.13 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéao
total de cada érgéo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgéo

Diretoria
Conselho
Total

Orgéo

Diretoria
Conselho
Total

Orgéo

Diretoria
Conselho
Total

Remuneragéo — 2010

Remuneracgao
N° membros Fixa
Salario - R$/Mil
2 2.080
3 4.727
6.807

Remuneracéo - 2009

Remuneracgao
N° membros Fixa
Salario - R$/Mil
2 1.768
3 4.727
6.495

Remuneracéo - 2008

Remuneracgéo
N° membros Fixa
Saléario - R$/Mil
2 1.696
3 4.519
6.215

Remuneracgéo
Variavel

Bonus - R$/Mil
1.000
000
1.000

Remuneracgéo
Variavel

Bonus - R$/Mil
715
000
715

Remuneracgéo
Variavel

Bonus - R$/Mil
675
000
675

Total

3.080
4.727
7.807

Total

2.483
4.727
7.210

Total

2371
4.519
6.890

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo,
comiss@es e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

N&o se aplica.

13.15 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgédo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

N&o aplicavel.

13.16 Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes.
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