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PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(Art. 92 da Instrugdo CVM n2 481/2009)

Proposta de destinacdo do lucro liquido ajustado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2014, formulada pela administracio da WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A., a ser submetida a
apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria que se realizard em 30 de abril de 2015, nos
termos do Capitulo Ill, artigo 99, paragrafo 19, item Il da Instrucdo CVM n2 481/09.

1. LUCRO LIQUIDO AJUSTADO DO EXERCICIO DE 2014

O lucro liguido ajustado do exercicio na forma do Art. 191 da Lei 6.404/76 e Art. 36 do
Estatuto Social monta o total de RS 21.538 (vinte e um milhdes quinhentos e trinta e oito
mil).

2. MONTANTE GLOBAL E O VALOR POR AGAO DOS DIVIDENDOS, INCLUINDO DIVIDENDOS
ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO, JA DECLARADOS

a. Dividendo obrigatério RS 5.115 mil.
Valor do dividendo por agdo ordinaria: RS 0,66610
Valor do dividendo por agdo preferencial: RS 0,73271

b. Dividendo adicional proposto RS 7.385 mil.
Valor do dividendo por agdo ordinaria: RS 0,96160
Valor do dividendo por agdo preferencial: RS 1,05776

A Companhia ndo realizou o pagamento antecipado de remunerag¢des aos acionistas, seja na
forma de dividendos ou de juros sobre o capital préprio, referente ao resultado do exercicio
social de 2014.

3. PERCENTUAL DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DISTRIBUIDO

A remuneracgdo aos acionistas, paga na forma de dividendo referente ao resultado da
Companhia no exercicio social de 2014, representa percentual de 25% do lucro liquido
ajustado apds a constituicdo da reserva legal.

4. MONTANTE GLOBAL E O VALOR POR ACAO DE DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS COM BASE EM
LUCRO DE EXERCICIOS ANTERIORES

A Companhia estd propondo a distribuicdo de dividendo total no valor de RS 12.500 mil,
sendo RS 5.115 mil sobre o resultado do exercicio, (RS 0,66610 por ac¢do ordinaria e RS
0,73271 por agdo preferencial) e RS 7.385 mil, sobre o lucro de exercicios anteriores (RS
0,96160 por acdo ordinaria e RS 1,05776 por agdo preferencial).
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5. DEDUGAO DE DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO JA
DECLARADOS

a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe.

al. Dividendo obrigatério: RS 5.115 mil
Valor do dividendo por a¢do ordinaria: RS 0,66610
Valor do dividendo por a¢do preferencial: RS 0,73271

a2. Dividendo adicional proposto: RS 7.385 mil
Valor do dividendo por a¢do ordinaria: RS 0,96160
Valor do dividendo por a¢do preferencial: RS 1,05776

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O pagamento do dividendo sera disponibilizado no prazo méximo de 60 dias, a contar da
data de sua deliberacao, considerado o domicilio bancario cadastrado no Itat Unibanco S.A.

¢. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Ndo estd sendo proposta a atualizagdo monetaria do dividendo.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Sera considerada a base aciondria de 30 de abril de 2015 para pagamento do dividendo
proposto.

6. DECLARAGCAO DE DIVIDENDOS OU JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO COM BASE EM
LUCROS APURADOS EM BALANGOS SEMESTRAIS OU EM PERIODOS MENORES (CASO
TENHA HAVIDO)

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarado

Ndo houve declaragdo de dividendo ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo houve declara¢cdo de dividendo ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.
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7. TABELA COMPARATIVA INDICANDO OS SEGUINTES VALORES POR AGAO DE CADA ESPECIE E
CLASSE

a. Lucro liquido ajustado do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

R$ / Mil
Resultado do exercicio
2014 2013 2012 2011
Lucro liquido ajustado 21.538 20.916 36.284 39.719
Lucro liquido basico e diluido por acdo - R$
Ordinaria nominativa 2,80 2,72 4,72 517
Preferencial nominativa 3,08 3,00 5,20 5,69

b. Dividendos e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

Proventos em dinheiro pagos em 2014
Valor por agio ON /
Montante PN Data de
Provento Evento e Data (Em Reais) (Em Reais) pagamento
ON PN
Dividendos (¥) AGE de 17/12/2013 14.000 mil 1,82300 2,00530 | 24/01/2014
ON PN
Dividendos (**) AGO de 30/04/2014 7.500 mil 0,976590 1,074249| 24/06/2014

(*) Fazem jus ao recebimento de dividendos os acionistas titulares de agdes de emissdo da Companhia em 17/12/2013.
(**) Fazem jus ao recebimento de dividendos os acionistas titulares de a¢des de emissdo da Companhia em 30/04/2014.

Proventos em dinheiro pagos em 2013
Valor por agdo ON /
Montante PN Data de
Provento Evento e Data (Em Reais) (Em Reais) pagamento
ON PN
Dividendos (¥) AGO de 30/04/2013 14.999 mil 1,95317 2,14849 | 20/05/2013

(*) Fazem jus ao recebimento de dividendos os acionistas titulares de ag6es de emissdo da Companhia em 130/04/2013.

Proventos em dinheiro pagos em 2012

Valor por agio ON /
Montante PN Data de
Provento Evento e Data (Em Reais) (Em Reais) pagamento
ON PN
Dividendos (¥) RCA de 09/02/2012 15.513 mil 2,02000 2,22200 | 12/03/2012

(*) Fazem jus ao recebimento de dividendos os acionistas titulares de agdes de emissdo da Companhia em 09/02/2012.
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10.

DESTINAGAO DE LUCROS A RESERVA LEGAL

a.

Identificar o montante destinado a reserva legal.

Nos termos do artigo 193 da Lei n? 6.404/1976, a Administracdo prop&e a destinacdo de
RS 1.077 mil para Reserva Legal, equivalente a 5% do lucro liquido ajustado do exercicio

de 2014.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.
R$ / Mil
Calculo da reserva legal

2014
Lucro liquido ajustado do exercicio 21.538
Percentual destinado a reserva legal 5%
Destinagdo a reserva legal 1.077

AGCOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS (CASO A
COMPANHIA POSSUA)

A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

a.

b.

Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos: N3o se aplica

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos: Nao se aplica

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa: N3o se aplica.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agbes preferenciais: N3o se aplica

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe: Ndo se aplica

DIVIDENDO OBRIGATORIO

a.

Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social

O Estatuto Social, em seu art. 37, prevé a destinagao de 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) cota destinada a constituicio da reserva
legal; (ii) importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias e revers3o das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar transferidos
para a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham
sido realizados no exercicio.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim. A administracdo da Companhia prop&e o pagamento do valor total de RS 5.115 mil
de dividendo.
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11.

12,

13.

14.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao ha retengao do dividendo obrigatério.

RETENGAO DO DIVIDENDO OBRIGATORIO DEVIDO A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

a. informar o montante da reteng¢ao: Ndo ha retencdo do dividendo obrigatério.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos: Nao aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos: Nao aplicavel.

DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE CONTINGENCIAS

a. ldentificar o montante destinado a reserva: Nao aplicavel.

b. ldentificar a perda considerada provavel e sua causa: N3o aplicavel
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel: Nao aplicavel

d. Justificar a constituicdo da reserva: Nao aplicavel.

DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE LUCROS A REALIZAR
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:

Na AGO de 2013 foi aprovada a destinagdo de RS 28.367 a conta de Reserva de Lucro a
Realizar, referente ao ganho econdmico liquido no exercicio de 2012 da avaliagao a valor
justo em uma propriedade para investimentos da Companhia. Neste exercicio em nova
avalicdo no mesmo imdvel, a Companhia contabilizou ajuste econémico negativo liquido, no
valor de
RS 8.100 reduzindo, portanto, o valor da Reserva de Lucro a Realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva: Nao
aplicavel

DESTINAGAO DE RESULTADO PARA RESERVAS ESTATUTARIAS
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Art. 36 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal até que a mesma atinja 20% (vinte por cento) do capital
social. Do restante, até 70% (setenta por cento), serdo destinados metade a reserva de
investimentos com a finalidade de assegurar a manutenc¢dao e o desenvolvimento das
atividades sociais e a outra metade para reserva para garantir o pagamento de dividendos
aos acionistas.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado as reservas estatutdrias é de RS 15.346 mil.

5
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c. Descrever como o montante foi calculado

Todo o montante de lucro ndo distribuido como dividendos e ndao destinado a reserva
legal, a reserva de lucros a realizar e a reserva de incentivos fiscais foi destinado a reserva
de investimentos e a reserva para pagamento de dividendos, levando em considera¢do o
artigo 36 do Estatuto Social.

15. RETENGAO DE LUCROS PREVISTA EM ORCAMENTO DE CAPITAL
a. ldentificar o montante da retenc¢ao: Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital: Ndo aplicavel.

16. DESTINAGAO DE RESULTADO PARA A RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS
a. Informar o montante destinado a reserva: Nao se aplica.

b. Explicar a natureza da destina¢ao: N3o se aplica.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A APROVAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2015

Prezados Senhores,

O Conselho de Administracio da WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. vem submeter a apreciacdo de
seus acionistas a Proposta da Administracdo sobre as matérias que serdao apresentadas para
deliberacdo na Assembleia Geral Ordindria a se realizar em 30 de abril de 2015, e que sdo as
seguintes:

1. RELATORIO DA ADMINISTRACAO, BALANGCO PATRIMONIAL, DEMONSTRACOES CONTABEIS
E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

As demonstracgdes contdbeis e o relatdrio da administracdo, referentes ao exercicio de 2014,
consoante previsto nos incisos | e Il do Art. 92, da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de
2009, encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia e no seu website
(www.wlm.com.br), bem como no website da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
(www.cvm.gov.br).

2. DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO RELATIVO AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2014 E DISTRIBUIGAO DOS DIVIDENDOS

O lucro liquido ajustado da Companhia, apurado nos termos do Art. 191 da Lei 6.404/76 e
Art. 36 do Estatuto Social, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, foi destinado
conforme abaixo demonstrado:

Destinacédo do lucro liquido do exercicio ajustado no exercicio de 2014 R$ / Mil
Constituicdo da reserva legal (5%) 1.077
Dividendos obrigatérios (25%) 5.115
Garantia para pagamento de dividenos 7.673
Reserva de Investimentos 7.673
Total 21.538

No que se refere a distribuicdo de dividendo, a Administracdo da Companhia propora o valor
de RS 12.500.415,34 (doze milhdes, quinhentos mil, quatrocentos e quinze reais e trinta e
quatro centavos), sendo RS 5.115.516,78 (cinco milhdes, cento e quinze mil, quinhentos e
dezesseis reais e setenta e oito centavos) como dividendo obrigatdrio, calculado sobre o
resultado do exercicio, sem incidéncia de tributos, (RS 0,66610 por acdo ordindria e de RS
0,73271 por acdo preferencial) e RS 7.384.898,56 (sete milhdes, trezentos e oitenta e quatro
mil, oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta e seis centavos) como dividendo adicional,
utilizando a conta de Reserva Estatutdria “Garantia para pagamento de dividendo”,
(R$ 0,96160 por acdo ordindria e RS 1,05776 por acdo preferencial).


http://www.wlm.com.br/
http://www.cvm.gov.br)/
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3. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E SUA REMUNERAGCAO

O acionista controlador indicard, a reeleicao, os seguintes membros para compor o Conselho
de Administracdo, com mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em abril
de 2015.

Wilson Lemos de Moraes Junior - Presidente

Luiz Fernando Leal Tegon — Vice-Presidente

Don David Lemos de Moraes Magalhdes Leite Jayanetti — Conselheiro
Rubem Roberto Ribeiro — Conselheiro

Luiz Mario Teixeira Rodrigues — Conselheiro

Marcelo Zander Vaiano - Conselheiro

O acionista controlador propora, ainda, para fins de remuneracdo dos membros da
administracdo da Companhia, assim considerado o Conselho de Administragdo, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal, a disponibilizacdo de verba mensal média no valor de até RS 468
mil, ficando a cargo do Conselho de Administracdo a distribuicdo dos mencionados valores.

Outrossim, considerando que o valor global destinado a remuneracao da administracao da
Companhia, como aprovado na AGO de 30 de abril de 2014, ultrapassard em RS 1.762 mil o
montante que efetivamente sera pago até 30 de abril de 2015, propde, ainda, o acionista
controlador que o mencionado valor excedente da prefalada remuneracdo seja ratificado
pelos acionistas por ocasidao da Assembleia Geral Ordinaria.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2015.

Wilson Lemos de Moraes Junior

Presidente do Conselho de Administragdo
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ANALISE COMPARATIVA ECONOMICA E FINANCEIRA
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS 2014, 2013 e 2012

ITENS 10.1 A 10.11 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM

10.
10.1

N2 480 DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

COMENTARIOS DOS DIRETORES
CONDICOES FINANCEIRAS PATRIMONIALIS:

a. Os diretores devem comentar sobre as condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

As demonstragdes contabeis de 2014 da WLM foram elaboradas seguindo os principios
estabelecidos pelo IFRS — International Financial Reporting Standards, assim como as
demonstragdes contabeis de 2013 e 2012, que serdo aqui utilizadas para comparar a evolugdo do
desempenho.

Como nos dois anos anteriores, a WLM chegou ao encerramento do exercicio de 2014 com
situagcdo financeira e patrimonial confortaveis. Em 31 de dezembro de 2014, assim como no
encerramento dos dois exercicios anteriores, a Companhia mantinha sua posi¢gdo de ndo
alavancagem financeira, registrando endividamento zero no curto e no longo prazo.

Apds apresentar leve crescimento entre 31/12/2012 e 31/12/2013, passando de RS 659,1 milhdes
para RS 689,0 milhdes entre tais datas, o Ativo Total registrou recuo de 15,9% no exercicio de
2014, somando RS 579,6 milhdes em 31/12/2014. A variagio se deve, principalmente, a linha de
“Contas a receber de clientes do Ativo Circulante”, relacionada diretamente a atividade comercial
da Companhia e que pode apresentar maior variagdo no dia do encerramento do exercicio em
funcdo de datas de vendas de lotes de veiculos. Em 2014, a redugdo do nivel de atividade, com
menores vendas, também influenciou negativamente tal conta. O item referente a “Contas a
receber de clientes” passou de RS 117,1 milhdes ao final de 2012 para RS 140,9 milhdes no
encerramento do exercicio de 2013, chegando a RS 46,5 milhdes em 31/12/2014.

Evolugdo semelhante, ainda que mais acentuada, é observada na evolu¢do do Passivo Total entre
os trés exercicios, com alta entre 31/12/2012 e a mesma data de 2013, quando aumentou de RS
165,6 milhdes para RS 209,2 milhdes, e subsequente recuo, registrando RS 95,1 milhdes em
31/12/2014. A evolugio se explica, notadamente, pela conta Contas a pagar do Passivo Circulante.
Também em razao da menor movimentagdo de vendas em 2014, tal conta apresentou recuo de
77,5% entre 31/12/2014 e 31/12/2013, passando de RS 116,5 milhdes no encerramento de 2013
para RS 26,2 milhdes na mesma data de 2014. Em 31/12/2012, somava RS 85,6 milhdes.

Assim, o Patrimoénio Liquido registrou apenas pequenas variagdes entre os exercicios avaliados,
totalizando RS 483,9 milhdes em 31/12/2014, com aumento de 1,0% ante a posi¢do no final de
2013, apos ter recuado 2,6% entre o encerramento de 2013 e a mesma data de 2012.

O resultado consolidado da WLM em 2014 foi afetado pela contragdo da demanda de veiculos
pesados e extrapesados, principal atividade da Companhia, o que levou a redugdo do volume de
vendas e, consequentemente, da receita operacional liquida. Entre os exercicios de 2013 e 2012, o
desempenho da receita tinha sido inverso, com aumento das vendas e, assim, da receita registrada
pela Companhia. A evolucdo da receita operacional liquida no decorrer dos trés exercicios
avaliados indica ganho de 39,7% entre 2013 (RS 1.134,7 milhdes) e 2012 (RS 812,5 milhdes), e
subsequente recuo de 23,8% em 2014, quando atingiu RS 864,9 milh&es.
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Em 2012, evento ndo recorrente representado pela realizacdo de reavaliagdo a valor justo de
propriedades para investimentos levou o registro contdbil de RS 45,2 milhdes a titulo de receita
operacional. Isso contribuiu positivamente para o resultado liquido consolidado da Companhia que
somou lucro liquido de RS 34,6 milhdes naquele exercicio, 44,0% superior aos RS 19,4 milhdes
registrados em 2013. Em 2014, em fun¢do da menor receita liquida auferida, a WLM registrou
lucro liquido consolidado de RS 12,2 milhdes, o que indica redugdo de 37,0% ante o resultado
auferido no exercicio anterior.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ac6es ou quotas, indicando:
Hipéteses de resgate

O Patriménio Liquido da WLM encerrou o ano de 2014 em RS 484,4 milhdes, ante RS 479,8
milhdes em 2013 e RS 492,5 milhdes em 2012. A situacdo de endividamento zero contribui para
manter a sélida estrutura de capital:

2014: 83,6% capital préprio e 16,4% capital de terceiros
2013: 69,6% capital préprio e 30,4% capital de terceiros
2012: 74,8% capital préprio e 25,2% capital de terceiros

Composigdo do capital de terceiros e indicador divida liquida / Ebitda

(RS Mil) 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Disponibilidade
Divida de curto prazo 0 0 0
Divida de longo prazo [0} [0} 0
Divida liquida (caixa liquido) (138.877) (161.750) (151.383)
Ebitda 16.920 37.523 56.007
Divida liquida / Ebitda (*) N3o aplicavel |[Ndo Aplicavel | Ndo Aplicavel

(*) Com endividamento zero, a WLM possuia caixa liquido, e néo divida liquida, no encerramento dos trés
exercicios analisados e, portanto, o indicador Divida liquida/Ebitda néo é aplicdvel.

N3o ha possibilidade de resgate das agdes da WLM, exceto aquelas previstas em lei.

Férmula de calculo do valor de resgate

De estabelecido no Artigo 82, Capitulo Il — Do Capital e das A¢Bes do Estatuto Social da WLM, o
resgate de acbes, de uma ou mais classes, podera ser deliberado em Assembleia Geral
Extraordinaria independentemente da aprovagdo dos acionistas cuja espécie, ou classes de agdes,
for atingida.
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c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao final dos trés ultimos exercicios, 2014, 2013 e 2012, a Companhia nao tinha qualquer divida
financeira registrada, seja de curto ou longo prazo. Nos trés exercicios apresentou resultado
financeiro liquido positivo em suas demonstragdes de resultados (DRE). A geragdo de caixa
proveniente das atividades operacionais e a posi¢cdo de liquidez da Companhia nos permitem
afirmar que, na WLM, temos plena capacidade de honrar nossos compromissos financeiros nos
préoximos anos.

2014 2013 2012
Ciclo de caixa (numero de dias médios em dezembro) 30 30 30
Ebitda / Divida liquida N3o Aplicavel [ Ndo Aplicavel [ Ndo Aplicavel
Ebitda / Despesa financeira liquida (vezes) N&o Aplicavel | Ndo Aplicdvel | Ndo Aplicavel
Divida de longo prazo (% da divida bruta, em 31 de dezembro) 0% 0% 0%

(*) Os itens considerados “ndo aplicaveis” justificam-se pelo fato da Companhia ter caixa liquido: manutengdo
de disponibilidades financeiras e auséncia de dividas com instituigbes financeiras. Adicionalmente, a
Companhia registrou, nos trés periodos em questdo, receita financeira superior a despesa financeira, com
saldo de receita financeira liquida.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

Para o financiamento de investimentos em ativos ndo circulantes e de nossas eventuais
necessidades de capital de giro, utilizamos recursos préprios e geragao de caixa operacional.

Ndo mantemos operacgGes financeiras de leasing relevantes e, ao final dos trés ultimos exercicios,
ndo tinhamos qualquer divida com institui¢cdes financeiras.

Os contratos assinados sdo sempre negociados de forma que seus pagamentos (do servico da
divida e do principal) sejam compativeis com nossa geragdo operacional de caixa e gestdo de caixa,
de modo a manter as disponibilidades em nivel apropriado para o desenvolvimento de nossas
atividades.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Considerando perfil de liquidez da WLM atual e apresentado nos ultimos exercicios, ndo
consideramos haver cendrio provavel de deficiéncia de liquidez. Mantemos firme controle, com
acompanhamento de nosso fluxo de caixa no dia a dia, e administramos nossa posicao financeira,
sempre de acordo com nossa capacidade de pagamento. Adotamos politica de ndo operar com
base em alavancagem financeira, ndo tendo assumido endividamento com instituicdes financeiras
nos ultimos anos.

Temos capacidade para financiar investimentos para manter a eficiéncia e o crescimento dos
negdcios com capital préprio. Eventuais necessidades de captacdo de recursos serdo sempre
analisadas cuidadosamente e, caso sejam interessantes para os negocios da WLM, serdo tomados
de maneira a manter nossos padrdes de gestdo de caixa, nivel de liquidez e reduzida alavancagem
financeira.

Pretendemos manter essa administracdo cuidadosa do aspecto financeiro. A intencdo da diretoria
é continuar administrando a questdo financeira de modo a garantir os menores niveis de
endividamento e sempre compativeis com a gera¢do de caixa operacional.
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f.  Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento da Companhia foi sendo reduzido no decorrer dos ultimos exercicios, com
eliminagdo da divida de longo prazo no decorrer do ano de 2009 e a eliminagdo também da divida
de curto prazo no decorrer do ano seguinte, chegando a zero em 31 de dezembro de 2010. Desde
entdo, manteve-se zerado no encerramento dos exercicios subsequentes, uma vez que novas
dividas ndo foram assumidas.

2014 2013 2012
Divida bruta 0 0 0
Ganhos (perdas) ndo realizadas com operagdes de derivativos 0 0 0
Caixa e equivalentes 138.877 161.750 151.383
Divida liquida / (caixa liquido) 0 0 0
Endividamento 2012 2013 2012
perfil (%)
Longo prazo 0% 0% 0%
Curto prazo 0% 0% 0%
Moeda nacional (%) 0% 0% 0%
Moeda estrangeira (%) 0% 0% 0%

(RS mil)

Divida de longo prazo - vencimentos

2014 2013 2012
Em 2013 0 0 0
Em 2014 0 0 0
Em 2015 0 0 0
Em 2016 e anos seguintes 0 0 0

i.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final do exercicio de 2014, assim como no encerramento dos exercicios de 2013 e 2012, a WLM
ndo registrava qualquer empréstimo ou financiamento.

Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

N3do aplicavel, pois nos trés ultimos exercicios a Companhia ndo realizou operagdes com
instrumentos financeiros derivativos.

ii.  Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

N&o aplicavel, uma vez que a WLM ndo mantém quaisquer rela¢des de longo prazo relevantes com
instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinagio entre as dividas

Ndo aplicavel, pois no encerramento dos exercicios de 2014, 2013 e 2012, a Companhia ndo
apresentava endividamento de curto ou de longo prazo.

12
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iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

Ndo se aplica, j4 que a WLM nao tem contratos de financiamento firmados nos quais existam
cldusulas e condigdes a serem cumpridas - covenants — relacionadas ao seu grau de liquidez.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

N3o se aplica, pois a WLM ndo tem financiamentos contratados.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstracées contabeis

A analise aqui apresentada para os anos de 2014, 2013 e 2012 refere-se aos resultados e balangos
patrimoniais consolidados da WLM. As referidas demonstragdes contdbeis representam
adequadamente a posi¢cdo patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, contendo todos os ajustes ja regulamentados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, pelos pronunciamentos técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC vigentes até 31 de dezembro de 2013 e modificagGes
introduzidas pela lei n2. 11.638/07, alterada pela Medida Provisdria n2. 449/08, convertida na lei
11.941/09.

Andlise do Desempenho 2014 x 2013 x 2012

No primeiro ano de analise, o exercicio de 2012, o cenario nacional foi marcado pelo fraco nivel de
atividade econ6mica, o que impactou diretamente o volume de vendas da WLM, principalmente
no segmento de caminhdes - maior fonte de receita da Companhia — prejudicando seu
desempenho. O resultado final do exercicio de 2012, no entanto, foi positivamente influenciado
pelo registro de receitas operacionais extraordinarias, que contribuiram para o resultado positivo
no periodo.

Em 2013, o cendrio econdmico brasileiro ainda se manteve incerto, face o fraco desempenho da
industria, a desacelera¢do do consumo, o registro de inflagdo em patamares mais elevados e a alta
da taxa de juros basica (Selic), estabelecida pelas autoridades monetdrias como ferramenta para
controlar a pressdo inflacionaria. O desempenho da WLM, no entanto, apresentou recuperag¢do em
relacdo ao ano anterior. Com politica comercial mais agressiva, a Companhia obteve incremento no
volume de vendas, ampliando sua geracao de caixa, e mantendo suas margens operacionais em
patamares saudaveis.

Mais uma vez no exercicio de 2014, o cenario econdmico nacional foi desafiador. Observou-se a
manutencdo da inflagdo em patamar elevado (IPCA de 6,4% acumulado em 12 meses) e baixo nivel
de atividade econémica, com a demanda apresentando ainda maior retracdo do que nos anos
imediatamente anteriores. A realizacdo da Copa do Mundo trouxe ainda a redugéo dos dias uteis, e
o fato de ter sido um ano de elei¢bes presidenciais colaborou para ampliar as incertezas do
mercado, fatores que, se ndo prejudicaram fortemente a atividade comercial, também ndo
contribuiram positivamente. Face ao cendrio nacional, e considerando que as atividades da WLM
sdo voltadas exclusivamente para o mercado doméstico, suas vendas tiveram redugdo em 2014, o
que impacta diretamente no desempenho da receita operacional e, consequentemente, no
desempenho final da Companhia. Ainda assim, a Companhia registrou ganho de rentabilidade
bruta em 2014 ante o exercicio anterior, uma vez que foram vendidas unidades de caminhdes de
maior valor agregado e que proporcionam maior rentabilidade. Ao mesmo tempo, a Companhia
manteve o esforco no sentido de exercer forte gestdo sobre as despesas operacionais, buscando
adequar tais dispéndios ao momento mais desafiador do mercado.
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Receita Operacional Liquida

A principal fonte de receita da WLM advém do segmento automotivo, com a comercializagdo de
caminhdes (pesados e extrapesados), chassis de Onibus (rodovidrios e urbanos), suas pegas e
prestacao de servigos de manutengao: 98,8% da receita bruta obtida no exercicio de 2014, 99,1%
da receita de 2013, e 99,2% em 2012. Desde 2005, é lider nacional na venda de veiculos pesados
Scania e detém o primeiro lugar na comercializagdo de pegas da marca no Brasil. Ao final do
exercicio de 2014, a Companhia contava com 19 concessiondrias de veiculos, espalhadas por cinco
estados brasileiros — Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais, Pard e Amapa. Algumas de suas
concessionarias, conta ainda com postos avancados dedicados a prestacdo de servigos de
manutengdo preventiva e corretiva, em atendimento a demandas especificas de clientes.

A Companhia atua também, em menor escala, no setor agricola, com atividades nos segmentos de
pecuaria, cafeicultura e produgdo de soja.

Como sua principal atividade operacional tem forte correlagdo com o nivel de investimento na
economia doméstica, o desempenho da receita operacional da WLM nos exercicios de 2014, 2013
e 2012 foi prejudicado pelo cendrio econédmico. Apdés um ano com vendas retraidas em 2012, a
receita da Companhia mostrou leve recuperacdo em 2013, especialmente a partir do segundo
semestre do ano, com retomada das vendas face aos sinais um pouco mais positivos da economia
no periodo. Em 2014, mais uma vez em fun¢do do momento de mercado, as vendas e portanto
também a receita operacional da WLM, voltaram a registrar diminuigdo.

O ano de2014 foi repleto de desafios para o setor automotivo brasileiro, com o aumento no maior
rigor para a concessao de crédito em decorréncia do aumento dos juros e inadimpléncia, uma série
de feriados por causa da Copa do Mundo e a alta da inflagdo. Esses dados contribuiram para o
arrefecimento da economia brasileira e, consequentemente, da industria automotiva, além do
fechamento de 14 mil postos de trabalho no setor.

Na WLM, as vendas de caminhdes em 2014, considerando vendas da Companhia e vendas diretas
(realizadas pela montadora, mas em regidao de concessdo da WLM e, portanto, com comissao para
a Companbhia), foram de 2.056 unidades. O nimero indica redugdo de 30,2% ante o desempenho
de 3.093 unidades comercializadas em 2013, ficando praticamente estdvel (diminui¢cdo de 0,9%)
comparado com o desempenho de vendas de caminhGes em 2012. Em termos de chassis de
Onibus, as vendas foram de 357 em 2014, 366 unidades em 2013, e 248 em 2012.

A evolucdo da receita operacional liquida acompanha o desempenho das vendas. A receita
auferida em 2014 foi de RS 864,9 milhdes, ante RS 1.134,7 milhdes em 2013, e RS 812,5 milhdes
em 2012. O desempenho de 2014 foi inferior em 23,8% ao registrado no ano anterior e em 1,1%
em relagdo a 2012. A diminui¢do no volume de vendas, em razdo da maior retragdo do mercado
em 2014, explica a evolucdo. As vendas de caminhGes de maior valor unitdrio e que proporcionam
maiores comissoes, além de ganho na receita do segmento agricola da Companhia, ainda que com
pouca representatividade no desempenho consolidado, permitiram que a redugdo da receita
operacional liquida entre 2014 e 2013 fosse inferior a registrada no volume de vendas. Em relagdo
a 2012, a receita liquida registrada no ultimo exercicio manteve-se praticamente estavel.

Na comparacgdo entre os exercicios de 2013 e 2012, a receita liquida teve evolugdo positiva de
39,6%, em razao do maior volume vendido de 6nibus e caminhdes, e do aumento na prestacdo de
servigos e vendas de pegas e lubrificantes.

Custo das Mercadorias Vendidas e Servigos Prestados

Tendo como atividade principal a comercializacdo de veiculos pesados (caminhGes e chassis de
Onibus), o custo dos produtos vendidos (CPV) da WLM é basicamente representando pelo
pagamento de tais veiculos a montadora cuja bandeira representa e, portanto, esta diretamente
relacionado ao volume de vendas. No exercicio de 2014, o CPV somou
RS 726,8 milhdes, comparado com RS 980,1 milhdes em 2013 e RS 685,1 milhdes em 2012, o que
indica reducdo de 25,8% ante 2013, face o menor volume de vendas, e alta de 6,1% em relagdo ao
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CPV de 2012, principalmente explicado pelo fato de as unidades vendidas em 2014 terem maior
valor unitario.

Na comparagdo do CPV dos exercicios de 2013 e 2012, houve alta de 43,1%, refletindo
principalmente o maior volume de vendas de 2013.

Lucro Bruto

O lucro bruto da WLM passou de RS 127,4 milhdes em 2012, para RS 154,6 milhdes no exercicio de
2013 e RS 138,0 milhdes em 2014. Entre o Ultimo exercicio analisado e o periodo anterior, houve
reducdo de 10,7% do lucro bruto, percentual inferior a queda da receita no mesmo periodo,
denotando ganho de rentabilidade. Comparando o desempenho entre 2014 e 2012, periodos que
tiveram desempenho de vendas e receita semelhantes, a variagdo indica ganho de 8,3%, mais uma
vez denotando a maior rentabilidade das vendas de 2014. A evolugado registrada entre os exercicios
de 2013 e 2012 mostra aumento de 21,4% da receita bruta da Companhia no periodo, reflexo do
maior volume de vendas em 2013.

Com ganho de rentabilidade, a margem bruta da Companhia atingiu 16,0% em 2014, com alta de
2,3 pontos percentuais em relagdo ao desempenho de 2013, e superando inclusive a margem bruta
de 15,7% registrada em 2012.

Despesas Gerais e Administrativas

As atividades da WLM de comercializagdo e prestagdo de servigos tém por caracteristica ter na
mao-de-obra sua principal despesa operacional, incluindo ai as comissGes da equipe de vendas.
Assim, suas principais despesas operacionais sdo representadas por aquelas relacionadas a
remuneracdo de pessoal, incluindo honorarios, salarios, encargos e beneficios. Ao longo dos
altimos trés anos, as despesas gerais e administrativas apresentaram a seguinte evoluc¢io: 2012: RS
113,0 milhdes; 2013: RS 118,0 milhdes; e 2014: RS 123,5 milhdes, com alta de 4,4% entre 2012 e
2013, e de outros 4,7% entre 2013 e 2014. Tais aumentos sdo inferiores ao da inflagdo registrada
em ambos os periodos, refletindo o esforgo realizado para manter o controle sobre tais despesas,
tendo em vista os desafios representados pela contragdo do mercado.

Os dispéndios com honorarios, saldrios, encargos e beneficios, principal grupo das despesas
operacionais da WLM, somaram RS 92,4 milhdes, ou 74,8% do total, em 2014. Comparado com o
exercicio anterior, tais despesas tiveram alta de 6,0%, basicamente em fung¢do do reajuste médio
de saldrios, considerando o dissidio da categoria em diferentes datas e regides do Pais onde a
Companhia mantém operagdes, e verbas rescisorias, ja que o numero de funciondrios foi reduzido
de 1.050 ao final do exercicio de 2013 para 1.024 pessoas no encerramento de 2014.

Entre os exercicios de 2013 e 2012, tal grupo de contas também é o principal responsavel pela alta
das despesas operacionais, registrando aumento de 6,7% no periodo. Além dos dissidios salariais, a
evolugdo de tais despesas nesse periodo esta relacionada ao aumento de 3,9% do numero de
funciondrios, que era de 1.011 ao final de 2012, ante os 1.050 no final de 2013.

Depreciagdo e Amortizagao

As despesas referentes a depreciagdo e amortizagdo do ativo imobilizado apresentou evolugdo
positiva ao longo dos trés exercicios, passando de RS 2,1 milhdes em 2012, para RS 2,3 milhdes em
2013 e RS 3,6 milhdes em 2014.

Outras receitas (despesas) operacionais

O saldo de outras receitas (despesas) operacionais consolidado da WLM foi positivo em
RS 2,8 milhdes, RS 46,8 milhdes e RS 3,6 milhdes, respectivamente nos exercicios de 2012, 2013 e
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2014. As outras receitas operacionais liquidas de 2013, bem superiores aos valores registrados nos
dois outros anos analisados, se devem a contabilizacdo de receita extraordinaria de RS 45,2
milhdes naquele ano, referente ao ajuste a valor justo de propriedades para investimentos
(deemed cost).

Também em 2014 foram contabilizados eventos extraordinarios, porém sem impacto significativo
no saldo da conta, uma vez que houve o registro de receita de RS 10,7 milhdes a titulo de ajuste
liqguido ao valor justo de ativos bioldgicos, compensado pelo registro de despesa extraordinaria de
RS 12,3 milhdes, relacionada ao ajuste a valor justo de propriedades para investimentos no
decorrer do exercicio.

Excluindo tais eventos n&o recorrentes, a conta “Outras receitas / despesas operacionais” é pouco
representativa no resultado da WLM e suas variages se devem a fatores normais do dia a dia das
operagoes.

EBITDA ou LAJIDA

O indicador de desempenho operacional e medida da gerac¢do de caixa Ebitda (sigla em inglés para
lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo - Lajida) foi de
RS 16,9 milhdes em 2014, montante 54,9% e 69,8% inferior aos RS 37,5 milhdes e RS 56,0 milhdes
obtidos em 2013 e 2012, respectivamente. Desconsiderando o efeito positivo da receita
extraordindria registrada em 2012, o EBITDA daquele ano somaria RS 10,8 milhdes, o que,
comparado ao indicador apurado em 2014, indicaria crescimento do Ebitda de 56,5% entre os
periodos.

Em 2014, o desempenho do Ebitda foi negativamente afetado pela retracdo do mercado, com
diminuicdo das vendas e, consequentemente, da receita, parcialmente compensada pelo menor
percentual registrado na evolugdo dos custos e das despesas.

A margem Ebitda de 2014 foi de 2,0%, ante 3,3% em 2013 e 6,9% (ou 1,3% desconsiderando a
receita extraordinaria registrada a titulo de ajuste a valor justo das propriedades para
investimento) em 2012.

O método utilizado pela WLM para calcular seu Ebitda contempla a Instrugdo CVM 527/12, a qual
visa a melhora no nivel de compreensdo das informacdes, considerando somente os valores que
constam em suas demonstragdes contdbeis. Tal indicador, no entanto, ndo é uma medida
financeira segundo o BR GAAP, as Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser
considerado, isoladamente ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa ao fluxo de caixa operacional como medida de liquidez. Outras
empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da aqui apresentada.

Resultado Financeiro Liquido

Como a WLM ndo registrou endividamento nos anos em questdo, as despesas financeiras sdo
relacionadas a operacgdes rotineiras das atividades operacionais, ndo incluindo pagamento de juros
ou principal de endividamento. As receitas financeiras, por sua vez, sdo influenciadas pelo volume
das aplica¢des financeiras da Companhia que varia no decorrer do ano em fungdo do fluxo de
comercializagdo de veiculos e do giro do caixa, além das taxas de juros oferecidas no mercado.

Nos trés ultimos exercicios, a WLM registrou saldo positivo (receita liquida) na conta referente ao
resultado financeiro de RS 5,5 milhdes em 2014; RS 2,4 milhdes em 2013; e RS 9,2 milhdes em
2012.

Em 2014, o resultado financeiro liquido é originado de receitas financeiras de RS 14,0 milhdes e
despesas financeiras de RS 8,6 milhdes, o que indica que o ganho do resultado liquido frente ao
exercicio anterior se deve ao simultaneo aumento das receitas e redugdo de despesas registradas
em 2013 que foram de, respectivamente, RS 12,6 milhdes e RS 10,2 milhdes. Em 2012, a
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Companhia havia registrado receitas financeiras de RS 15,6 milhdes e despesas financeiras de RS
6,4 milhoes.

Imposto de renda e contribuicao social

Em 2014, o valor apurado de imposto de renda e contribui¢do social foi de RS 6,6 milhdes,
considerando o valor corrente de RS 10,8 milhdes, reduzido do valor positivo de RS 4,2 milhdes
referente a reversao de tributos diferidos em fun¢do da reducgdo no valor de imdvel da Companhia
em Jaguarilina/SP, registrada como “Ajuste a valor justo de propriedade para investimentos”.

Nos exercicios anteriores, o valor apurado de imposto de renda e contribuicdo social foi de
RS 18,3 milhdes em 2013, e RS RS 28,4 milhdes em 2012. O montante acima da média dos demais
exercicios em 2012 esta relacionado aos ganhos contabilizados naquele ano em func¢do do ajuste a
valor justo de propriedade para investimentos (deemed cost).

Lucro Liquido

Em 2014, a WLM registrou lucro liquido consolidado de RS 12,2 milhdes, com suas vendas tendo se
retraido em fung¢do da conjuntura de mercado, com demanda retraida. O ganho de rentabilidade
bruta e a forte gestdao sobre as despesas operacionais no decorrer do ano contribuiram para
minorar os efeitos negativos representados pelas adversidades da conjuntura.

O relativo aquecimento da demanda no segundo semestre de 2013 contribuiu para o resultado
liquido de RS 19,4 milhdes auferidos naquele ano. Ja no exercicio de 2012, o registro do lucro
liquido de RS 34,6 milhdes foi positivamente influenciado pelo efeito ndo recorrente do ajuste
contabil realizado no valor de propriedades para investimentos.

A margem liquida nos trés exercicios em questdo foi de 1,4% em 2014, 1,7% em 2013 e 4,3% em
2012.

Comparacio das Principais Contas Patrimoniais em 31/12/2014, 31/12/2013 e 31/12/2012

Disponibilidades

Em 31 de dezembro de 2014, as disponibilidades totais da Companhia (contas “Caixa e
equivalentes de caixa” e “AplicacBes financeiras”) era de RS 138,9 milhdes, ante RS 161,8 milhdes
na mesma data de 2013 e RS 151,4 milhdes em 31/12/2012.

As disponibilidades variam em fungdo do fluxo de comercializagdo de veiculos e do giro do caixa.
Nosso principal negdcio, a comercializagdo de veiculos pesados — caminhdes e chassis de d6nibus —,
envolve alto giro e a manutencdo de grande volume de recursos disponiveis para fazer frente as
negociacées comerciais. Trabalhamos no sentido de manter as disponibilidades em nivel
apropriado para o desenvolvimento de nossas atividades e operamos com forte posicdo de
liquidez.

Contas a Receber

O saldo do “Contas a receber de clientes” no encerramento do exercicio de 2014 era de
RS 46,5 milhdes, comparado a RS 140,9 milhdes em 31/12/2013 e RS 117,1 milhdes na mesma
data de 2012. Além do menor volume de vendas no decorrer do exercicio, a posi¢cdo do “Contas a
receber” varia em razdo do periodo de realizagdo dessas vendas, com o volume de vendas
realizado no final do ano influenciando o saldo registrado na data de encerramento do exercicio.
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Estoques

No encerramento do exercicio de 2014, a Companhia registrava posi¢cdo de RS 25,0 milhdes em
estoques, comparado a RS 26,2 milhdes em 31/12/2013 e RS 28,8 milhdes ao final de 2012.

Atuando principalmente com concessionarias de veiculos pesados e extrapesados, ndo mantemos
estoques relevantes de produtos para venda. Nossos estoques sdo basicamente constituidos por
pecas para reposi¢do e manutencgdo dos veiculos que comercializamos.

Ativos bioldgicos Circulante e Nao circulante

O valor registrado a titulo de Ativos bioldgicos no Ativo Circulante consolidado da WLM se refere
ao plantel de gado (corte e leite), equinos e cultura permanente (café) das unidades agrarias da
Companhia. Na data de encerramento do exercicio de 2014, essa conta apresentava saldo de RS
11,6 milhdes, ante RS 11,1 milhdes em 31/12/2013 e RS 10,6 milhdes na mesma data de
31/12/2012. No Ativo N3o circulante o saldo era de RS 23,0 milhdes em 31/12/2014, RS 15,8 em
31/12/2013 e RS 15,4 em 31/12/2012.

Impostos a Recuperar

A conta de impostos a recuperar apresentava saldo de RS 9,3 milhdes ao final do exercicio de 2014,
RS 5,9 milhdes no encerramento do exercicio de 2013 e RS 4,3 milhdes ao final de 2012.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Permanente

O ativo permanente consolidado da WLM apresentava a seguinte posicdao no encerramento dos
trés ultimos exercicios:

2014 — RS 333,4 milhdes, equivalente a 57,5% do ativo total;
2013 — RS 333,4 milhdes, equivalente a 48,2% do ativo total; e
2012 — RS 332,4 milhdes, equivalente a 50,5% do ativo total.

O principal componente do ativo permanente da Companhia é representado pelo imobilizado, que
totalizava RS 300,0 milhdes, RS 307,5 milhdes, e RS 302,4 milhdes ao final dos exercicios de 2014,
2013 e 2012, respectivamente.

Propriedade para Investimento

No Balango Consolidado da WLM, o montante referente a Propriedade para Investimentos esta
apresentado na conta de Imobilizado, conforme estabelece o item 15 do CPC 28 (Propriedade para
Investimento).

Em 2012, foi feita a reavaliagdo a valor justo de imdvel de propriedade da Companhia, localizado
na Estrada Municipal JFG 365, Jaguariina, comarca de Pedreira/SP. Com base em laudo de
avaliacdo, foi registrada receita de RS 45,2 milhdes no resultado daquele exercicio, a titulo de
“Ajuste a valor justo de propriedades para investimento”. Tal adequagdo do valor do imével foi
contabilizada no balango consolidado, na conta de Imobilizado do Ativo Permanente.

No exercicio de 2013, ndo houve qualquer registro de montantes relacionados a conta de
propriedades para investimento.
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Neste exercicio de 2014, conforme estabelece o CPC 28, a Companhia voltou a avaliar o imdvel
localizado em Jaguariina. A avaliagdo foi efetuada pela empresa APSIS Consultoria Empresarial
LTDA. e, com base no laudo de avaliagdo, a Companhia registrou em seu resultado, na linha de
“Ajuste a valor justo das propriedades para investimentos”, um decréscimo no valor de RS 12.272
mil. No balango consolidado da WLM, a adequagdo do valor do imével foi registrada no
Imobilizado.

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

A conta “Fornecedores” do Passivo circulante consolidado da WLM apresentava saldo de
RS 20,5 milhdes em 31/12/2014, montante compativel com o saldo de “Contas a receber de
clientes” do Ativo circulante na mesma data, de RS 46,5 milhdes, comentada anteriormente neste
relatdrio. O valor da conta é influenciado pelo volume de vendas e sua distribuicdo no decorrer do
exercicio.

Ao final dos exercicios de 2013 e 2012, o saldo desta conta era, respectivamente, de RS 107,9
milhBes e RS 81,4 milhdes.

Salarios e contribuigGes sociais

No encerramento do exercicio de 2014, o saldo no Passivo circulante referente a “Saldrios e
contribui¢des sociais” a serem pagos pela Companhia era de RS 8,5 milhdes, com aumento de 6,5%
em relagdo a posicdo de RS 8,0 milhdes registrados em 31/12/2013, e de 9,9% ante o saldo de RS
7,7 milhdes no final de 2012. A Companhia encerrou o ano de 2014 com 1.024 funcionarios, ante
1.050 e 1.011 ao final dos exercicios de 2013 e 2012, respectivamente.

Dividendos as Pagar

Conforme estabelece o art. 202 da Lei n? 6.404/76 e o art. 37 do seu Estatuto Social, em
31 de dezembro de 2014, a WLM provisionou a titulo de dividendo minimo obrigatdério o montante
de RS 5.115 mil, a serem distribuidos a titulo de remuneragdo aos acionistas referente ao
desempenho do exercicio de 2014. (31 de dezembro de 2013 — 4.968 e em 31 de dezembro de
2012 — RS 1.526).

Assim, o saldo da conta de “Dividendos a pagar” do Passivo circulante, totalizava RS 6,3 milhdes no
encerramento do exercicio de 2014 (31/12/2013: RS 19,7 milhdes; 31/12/2012: RS 2,3 milhdes).

31/12/2014 | 31/12/2013 31/12/2012
Dividendo obrigatério sobre o resultado do exercicio 5.115 4,968 1.526
Dividendo a pagar de exercicios anteriores 7.385 14.736 813
Total 12.500 19.704 2339

A Companhia estd propondo a distribuicdo de dividendo adicional de RS 7.385 mil, sobre o lucro de
exercicios anteriores, conforme registrado no patriménio liquido.
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Provisdo para Perdas de Investimentos

Consta no Passivo Circulante consolidado da WLM os valores de RS 54 mil, RS 477 mil e RS 522 mil,
respectivamente em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 na conta de “Provisdao para perdas de
investimentos”. Tais valores tém pouca relevancia em termos do Balango da Companhia e referem-
se, exclusivamente, a provisdo para perdas de investimentos nas Coligadas Plenogds e Metalplus,
em virtude do Patrimonio Liquido a descoberto.

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Plenogds 54 197 295
Metalplus 280 227
Total 54 477 522

Outras Obrigag¢oes Circulantes

Em 31/12/2014, a conta de “Outras obriga¢cdes” do Passivo Circulante consolidado da WLM
apresentava saldo de RS 1,2 milhdo, ante RS 6,8 milhdes no encerramento de 2013 e RS 11,6
milhdes ao final do exercicio de 2012.

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
SHV Gaés Brasil Participaces Ltda.® 712 1.853 1.887
ICMS (Refis Estadual/RJ - Lei 6.136, de 28.12.2011%? 2.802
JV Participacdes e Imoweis Sociedade Simples Ltda.® 4.550 5.800
Outros 530 400 1.113
Total 1.242 6.803 11.602

@ sHv Gds Brasil Participagdes Ltda: Os valores referem-se a participagdo de 63,48 % que a WLM
possui nos processos documentados no anexo 9 do contrato de venda das agdes da
Supergasbras Distribuidora de Gds S.A.

@ ems (Refis Estadual/RJ — Lei 6.136, de 28.12.2011: saldo remanescente liquidado no exercicio
de 2012.

6y Participagcdes e Imdveis Sociedade Simples Ltda.: Neste exercicio, com o pagamento de RS

4.550, foi concluida a liquidagdo da obrigagdo com a empresa JV Participagbées e Imdveis
Sociedade Simples Ltda., referente ao financiamento do imodvel adquirido pela controlada Itaipu
Norte no exercicio de 2012.

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

A WLM e suas controladas, no curso normal de suas operacdes, estdo envolvidas em agdes judiciais
sobre questdes tributarias, trabalhistas e civeis. A Administracdo, com base em informagdes de
seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das agGes
em curso.
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A provisdo para contingéncias registrada no Passivo Ndo Circulante da Companhia foi de
RS 7,6 milhdes ao final de 2014, RS 7,0 milhdes em 31/12/2013; e RS 1,5 milhdo no encerramento
de 2012. O aumento do patamar de valor a partir de 2013 se deve a alteragdo de expectativa em
relagdo a processo de natureza tributaria da controlada Itaipu que naquele exercicio passou de
perda remota para perda provavel, tendo sido entdo provisionado RS 5,3 milhdes. O valor vem
sendo atualizado mensalmente pela Taxa Selic.

Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Com relagdo a provisdo para imposto de renda e contribui¢do social diferidos, os saldos na data de
encerramento dos trés Ultimos exercicios foram: 2014: RS 37,1 milhdes; 2013:
RS 42,0 milhdes; e 2012: RS 42,8 milhdes.

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Nos trés ultimos exercicios, ndo houve alteracdo do Capital Social da Companhia, que se manteve
em RS 177,4 milhdes.

Reservas de Reavaliagao

Consoante o artigo 42 da Instrugdo CVM 469/08, a Companhia optou pela manutengdo dos saldos
das contas de reserva de reavaliacdo, constituidas anteriormente a edicdo da Lei 11.638/07, em
bens préprios de suas controladas. A reserva é calculada proporcionalmente a depreciacdo ou
baixa dos bens reavaliados e contabilizada em contrapartida de lucros (prejuizos) acumulados. O
saldo da conta de “Reservas de reavaliacdo” foi de RS 99,5 milhdes em 31/12/2014; RS 100,3
milhdes em 31/12/2012 e RS 101,2 milhdes na mesma data de 2013.

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

A conta de “Ajuste para avaliagdo patrimonial” representa a contrapartida dos ajustes patrimoniais
liquidos efetuados nos ativos imobilizado e biolégico (circulante e nio circulante). A Companhia
registrou em seu balango consolidado os seguintes valores no encerramento dos trés ultimos
exercicios: 2014: RS 33,5 milh&es; 2013: RS 35,9 milhdes; e 2012: RS 36,5 milhdes.

Reserva Legal

De acordo com o definido no artigo 193 da Lei 6.404/76 e no Estatuto Social da WLM, a Companhia
constituiu reserva equivalente a 5% do lucro liquido ajustado nos ultimos trés exercicios a titulo de
reserva legal. Ao final de 2014, a Companhia constituiu reserva legal de RS 1,0 milhdo, ante RS 1,0
milhdo em 2013; e RS 1,8 milhdo em 2012. Em decorréncia de nova avaliacdo em propriedade para
investimentos, a Companhia contabilizou um ajuste negativo de 0,4 mil.

Reserva de Lucros a Realizar

Na AGO de 2013 foi aprovada a destinacdo de RS 28.367 mil a conta de Reserva de Lucro a
Realizar, referente ao ganho econdmico liquido no exercicio de 2012 da avaliagdo a valor justo em
uma propriedade para investimento da Companhia. No exercicio de 2014, em nova avalicdo no
mesmo imdvel, a Companhia contabilizou ajuste econémico negativo liquido, no valor de RS 7.695
reduzindo, portanto, o valor da Reserva de Lucro a Realizar para R$ 20.672 mil.
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10.2

Garantia para pagamento de dividendos e reserva de investimentos

Conforme determinado nos artigos 36 e 37 do Estatuto Social da Companhia, até 70% do lucro
liguido remanescente, apds destinacao da reserva legal, deverd ser destinado, em partes iguais, as
reservas de garantia para pagamento de dividendos e reserva de investimentos, até o limite do
capital social. Os montantes destinados para essas reservas nos trés ultimos exercicios foram de RS
15,3 milhdes em 2014; RS 14,9 milhdes em 2013, RS 4,6 milhdes em 2012.

Dividendo Adicional Proposto

A WLM estd propondo a distribuicdo de dividendo adicional complementar no montante de RS
7.385 (RS 2.532 em 2013), mediante a utilizacdo da reserva de garantia para pagamento de
dividendos, sujeito a aprovagao da assembleia geral ordindria.

RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO
a. Os diretores devem comentar sobre os resultados das operagées do emissor, em especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita é reportada em Reais e provém da venda dos produtos que comercializamos e dos
servigos que prestamos em territério nacional. A WLM possui sete empresas controladas: quatro
delas focadas na venda de veiculos pesados (caminh&es e chassis de Onibus) e pegas da marca
Scania, além da prestacdo de servigos de manutencgdo corretiva e preventiva aos veiculos, e outras
trés voltadas as atividades no setor de agropecuaria, com a produgao de café, soja, leite e gado de
corte. As atividades agropecudrias tém, no entanto, pouca representatividade no resultado
consolidado da Companhia, tendo sido responsavel por cerca de 1% da receita operacional bruta
nos da receita operacional bruta da Companhia provém da comercializagdo de veiculos pesados e
extrapesados (caminhGes e Onibus), suas pegcas, lubrificantes e prestacdo de servigos de
manutengdo de tais veiculos.

A WLM ¢é uma das principais lideres na comercializagdo de veiculos pesados Scania no Pais, com
volume de vendas nos ultimos trés exercicios de:

UNIDADES 2014 2013 2012
Caminhdes 2.056 3.093 2.075
Onibus 357 366 248
RECEITA BRUTA - RS mil 2014 2013 Var. % 2012 Var. %
(1) Comércio de veiculos, pegas e lubrificantes 896.629 1.202.762 (25,5) 848.565 5,7
(2) Prestagdo de servigos de manutengdo 51.357 52.263 (1,7) 49.232 4,3
(3) Total segmento automotivo (1) +(2) 947.986 1.255.025 (24,5) 897.797 5,6
(4) Segmento Agropecuario 11.053 9.112 21,3 7.154 54,5
Total (3) + (4) 959.039 1.264.137 (24,1) 904.951 6,0

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O segmento de caminhdes e Onibus recebe forte influéncia do ambiente econémico e das
expectativas do empresariado. As incertezas no cenario econdmico nos ultimos anos tém exercido
influéncia negativa sobre o desempenho operacional da Companhia. Os dados de producdo de
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caminhdes e Onibus (segmentos foco de atuagdo da WLM) divulgados pela Anfaea (Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores) ddo uma boa imagem do cenario do mercado
nacional. O ano de 2014 foi repleto de desafios para o setor automotivo brasileiro, com aumento
no rigor para a concessao de crédito em decorréncia do aumento dos juros e inadimpléncia, uma
série de feriados por causa da Copa do Mundo e as eleicdes presidenciais. Esses dados
contribuiram para o arrefecimento da economia brasileira e, consequentemente da industria
automotiva, além do fechamento de 14 mil postos de trabalho no setor.

Segundo dados da Anfavea, no segmento de caminhdes o volume de unidades produzidas em 2014
foi de 139,9 mil unidades, com queda de 25,2% ante o ano anterior, e no segmento de 6nibus
atingiu 32,9 mil unidades, indicando redugao de 17,8% no periodo.

Em 2013, o desempenho foi superior, refletindo principalmente o incremento do agronegécio no
Pais. Foram produzidos 190,3 mil caminhdes e 40,1 mil 6nibus, com aumentos de 43,1% e 9,5%
ante o ano anterior. Medidas de incentivo adotadas ainda em 2012 pelo governo federal, como o
prolongamento das menores taxas de juros do PSI — Programa de Sustenta¢do de Investimentos e
do Pré-Caminhoneiro, para 6nibus e caminhdes, e investimento na compra de 6nibus escolares
para o Programa Caminho da Escola, surtiram algum efeito. Também o incremento do agronegdcio
no Brasil contribuiu para o melhor desempenho do segmento de caminhdes. As vendas da WLM
acompanharam a tendéncia mais positiva, especialmente a partir do segundo semestre de 2013.

No ano de 2012 o cenario foi desafiador, apresentando fraco desempenho na produgdo total de
veiculos no Brasil. De acordo com os dados publicados pela Anfavea, foram produzidas 132,8 mil
unidades de caminhdes e 36,8 mil unidades de Onibus, com reducdo de 40,5% e 25,4% ante a
producdo verificada no ano de 2011. A forte queda sentida no segmento de caminhdes ocorreu em
todas as linhas de produgdo, o que inclui caminhdes semileves, leves, médios, semipesados e
pesados.

. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo, alteragées
de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada basicamente por alteragdes no volume de vendas,
modificacGes de precos e, em menor escala, pela introducdo de novos modelos Scania de
caminhdes e 6nibus em nosso portfélio.

Em 2014, a Companhia obteve ganho de rentabilidade frente aos dois exercicios anteriores em
fungdo da maior comissdo recebida na venda de caminhdes de maior valor unitario. A principal
variagcdo do preco médio das vendas, no entanto, se deu nas chamadas vendas diretas, onde a
venda é feita diretamente pela montadora, mas com pagamento de comissdo para a WLM, cujo
volume é pouco representativo no total das vendas. Em 2014, as vendas diretas de caminhdes
somaram 33 unidades, frente a 3.060 unidades vendidas pelas concessionarias da WLM. Nos
exercicios de 2013 e 2012 n3do foram verificadas variagGes expressivas em pregos das unidades
vendidas.

Nos trés exercicios analisados ndo ocorreram langamentos relevantes ou introdug¢Ges de novos
produtos no portfélio de produtos vendidos pela Companhia que trouxessem impacto significativo
em nossas receitas. Os principais impactos nas variagGes de receitas entre os exercicios de 2014,
2013 e 2012 sdo explicados pelas alteragées em volumes de vendas e refletem, notadamente, as
condi¢cGes de mercado.

Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Inflacdo
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10.3

10.4

Nosso desempenho financeiro pode ser afetado por variagdes na taxa de inflagdo, uma vez que a
quase totalidade de nossos custos e despesas operacionais € incorrida em Reais e pode sofrer os
efeitos de oscilagdes na inflagdo. Nossa receita bruta de vendas também pode ser afetada pela
inflagdo ja que, de modo geral, buscamos repassar parte dos aumentos nos custos para nossos
clientes por meio de aumentos de pregos. Nao podemos prever, no entanto, se seremos capazes
de repassar integralmente eventuais aumentos dos custos para nossos clientes no futuro.

Cambio

A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira,
realizando a totalidade de suas atividades em territério nacional. Adicionalmente, nenhum dos
custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

Taxa de juros

No encerramento dos exercicios de 2014, 2013 e 2012, a WLM n3do registrava endividamento.
Tampouco o ”“Contas a receber” é significativamente afetado por indexadores, ja que o prazo
médio de recebimento é de 30 dias.

Os efeitos de variagGes nas taxas de juros influenciam, principalmente, o acesso ao crédito e as
condicGes de financiamento obtidas por nossos clientes com instituices financeiras e o BNDES, o
que pode influenciar o desempenho de nossas vendas de veiculos. O impacto de eventuais
flutuagdes nas taxas de juros serad benéfico sempre que as taxas estiverem mais baixas e o crédito
mais abundante.

EFEITOS RELEVANTES NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstrag6es contabeis do emissor e em seus resultados:

a.

Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ao longo de 2014, 2013 e 2012, ndo houve introdugdo ou alienagdo de segmentos operacionais
da Companhia.

Constitui¢do, aquisicdao ou alienagdo de participagdo societaria

N&o houve aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria nos trés ultimos exercicios.

Eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve eventos ou operagdo ndo usuais realizadas pela Companhia no decorrer dos trés
Ultimos exercicios.

MUDANCAS NAS PRATICAS CONTABEIS / RESSALVAS E ENFASES

Os diretores devem comentar:

a.

Mudangas significativas nas praticas contabeis

Nos exercicios de 2014, 2013 e 2012 ndo foram introduzidas mudangas significativas nas praticas
contabeis da WLM. As demonstragdes contabeis dos trés exercicios sdao apresentadas de acordo
com os padrdes contabeis internacionais IFRS (International Financial Reporting Standards) e os
pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis as suas operacgdes.
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10.5

Balanco Patrimonial

Ndo se aplica, pois ndo foram realizadas alteragGes significativas nas praticas contabeis nos
exercicios de 2014, 2013 e 2012.

Demonstracdo de resultados

Ndo se aplica, pois ndo foram realizadas alteragdes significativas nas praticas contdbeis nos
exercicios de 2014, 2013 e 2012.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Ndo se aplica, pois ndo foram realizadas alteragGes significativas nas praticas contabeis nos
exercicios de 2014, 2013 e 2012.

Cc. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas no parecer do auditor referente as demonstragdes contabeis e de resultados
dos exercicios de 2014, 2013 e 2012.

POLITICAS CONTABEIS E CRITICAS

Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdao sobre questdes incertas e
relevantes para a descrigdo da situagdao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacio ambiental, critérios para teste de
recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

A elaboragdo de demonstragdes contdbeis foi realizada seguindo as normas contabeis internacionais -
IFRS, de acordo com a lei 11.638/07 e pronunciamentos do CPC.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado,
provisdo para devedores duvidosos, provisdo para perda de estoques e provisdo para contingéncias. A
liguidagdo das transacGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos
estimados em razao de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagao. A Companhia revisa
as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Demonstragées contabeis consolidadas

Contas a receber de clientes

Sdo registradas pelo valor faturado e, quando cabivel, ajustadas a valor presente, incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributdria da Companhia, menos os impostos retidos
na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios. A quase totalidade do Contas a Receber da
Companhia tem prazo médio em torno de 30 dias.

Estoques

No segmento automotivo, a Companhia ndo mantém estoque relevante dos produtos que
comercializa, como caminhdes e Onibus. Apenas pegas de reposicdo sdo estocadas e estas sdo
avaliadas com base no custo médio de aquisicdo de mercadorias para revenda, deduzido de provisdo
para perda, que ndo excede o valor de mercado - para itens considerados obsoletos ou de baixa
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rotatividade — ou de realizagado.

Ativos bioldgicos

No segmento agropecuario os ativos bioldgicos estao representados ao prego de custo ou produgdo,
ajustados ao valor de mercado. Com relagdo ao rebanho bovino em formagao, a safra em produgdo, e
o café em grdo, a Companhia entende que os estoques estdo, substancialmente, préximos ao valor
justo.

Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas foram avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial de acordo com a Instru¢gdo CVM n2 247/96. Os demais investimentos estdo apresentados
ao custo de aquisicao, deduzidos de provisdo para perdas estimadas na realizagdo desses ativos.

Ativos intangiveis

Sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizagdo. A amortizagdo é
calculada pelo método linear, considerando-se o prazo de vida util. Os ativos intangiveis mais
relevantes estdo relacionados a seguir, e para aqueles com vida util definida estdo indicadas as taxas
anuais de amortizagao:

- Marcas e patentes
- Direito de uso de software — 10%

- Fundo de comércio.

Imposto de renda e Contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio, corrente e diferido, é calculado com base na
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de
RS 240 mil para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido.

Processo de consolidacdo

O processo de consolida¢do das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma horizontal dos
saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e despesas, segundo a sua natureza,
complementada com as seguintes eliminagdes:

- das participa¢des no capital, reservas e resultados acumulados, cabendo ressaltar que nao
existem participagdes reciprocas;

- dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou passivo mantidas entre
as empresas cujos balangos patrimoniais foram consolidados; e

- dos efeitos decorrentes das transac¢des significativas realizadas entre essas empresas.
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10.6 CONTROLES INTERNOS

Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracio de demonstragdes
contabeis confidveis, os diretores devem comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cées e providéncias adotadas
para corrigi-las

Os pareceres de nossos auditores independentes que respaldam nossas demonstragdes
contabeis dos exercicios de 2014, 2013 e 2012 ndo fazem qualquer ressalva ou apontam
qualquer deficiéncia relevante sobre a aplicabilidade de nossos controles internos.

b. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Os pareceres de nossos auditores independentes que respaldam nossas demonstracGes
contabeis dos exercicios de 2014, 2013 e 2012 ndo fazem qualquer ressalva ou apontam
qualquer deficiéncia relevante sobre a aplicabilidade de nossos controles internos.

10.7 DESTINAGAO DE RECURSOS DE OFERTAS PUBLICAS

Caso o emissor tenha feito oferta ptblica de distribuicdo de valores mobiliarios, os diretores devem
comentar:

N3o se aplica, pois ndo foi realizada oferta publica de distribuicdo de qualquer tipo de valor mobiliario
no decorrer dos exercicios de 2014, 2013 e 2012.

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados:
N3o se aplica.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplica¢do efetiva dos recursos e as propostas de aplica¢do
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao:

N3o se aplica.
€. Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios:

N3o se aplica
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10.8

10.9

ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées contdbeis do
emissor, indicando:

Nossas demonstragdes contdbeis evidenciam todos os itens relevantes de nossas operagdes,
resultados, situacao econdmica, financeira e patrimonial.

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

l. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:
Ndo se aplica.

Il. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos:

Ndo se aplica.

lll. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos:
Ndo se aplica.

IV. contratos de constru¢do ndo terminada:

N3o se aplica.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos:

Ndo se aplica.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis:

N3o se aplica.

COMENTARIO SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS

Em relagdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes contdbeis indicados no item
10.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées contabeis do emissor:

Ndo se aplica, uma vez que as demonstragdes contdbeis evidenciam todos os itens relevantes das
operagdes da WLM, resultados, situagdo econémica, financeira e patrimonial.

b. natureza e o propésito da operagdo:

N3o se aplica, uma vez que as demonstra¢des contabeis evidenciam todos os itens relevantes das
operagdes da WLM, resultados, situagdo econémica, financeira e patrimonial.

C. natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao:

Ndo se aplica, uma vez que as demonstra¢des contdbeis evidenciam todos os itens relevantes das
operagdes da WLM, resultados, situagcdo econémica, financeira e patrimonial.
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10.10

PLANO DE NEGOCIOS

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

As atividades operacionais da WLM ndo demandam investimentos relevantes regulares. Os
investimentos sdo geralmente orientados em virtude das necessidades de crescimento da
Companhia em cada regido que atua e também voltados ao desenvolvimento de Tecnologia
de Informagdo (TI), como suporte a suas atividades operacionais.

Neste exercicio foi finalizada a construgdo da Filial da Itaipu de Montes Claros-MG, com o
custo total de RS 10.772 mil, do qual RS 9.446 foram incorporado a conta de Edificios e
instalacOes e o restante na conta de Equipamentos e acessorios.

fontes de financiamento dos investimentos

Para realizacdo de seus investimentos nos trés ultimos exercicios sociais, a WLM utilizou
recursos proprios oriundos da geracdo operacional de caixa. Ressaltamos que a Companhia
conta com caixa liquido e seu endividamento total, considerando o curto e o longo prazo,
era inexistente em 31 de dezembro dos exercicios de 2014, 2013 e 2012.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3do se aplica, uma vez que ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o se aplica. Ndo houve.

c.  novos produtos e servigos, indicando:

descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o se aplica, pois ndo foram introduzidos novos produtos e servicos.

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Ndo se aplica, uma vez que a quase totalidade das receitas da WLM provém da
comercializagdo de veiculos (caminhdes pesados e extrapesados e chassis de 6nibus) e de
suas pegas, por meio de concessiondrias representantes de bandeira de industria
montadora. Suas atividades, portanto, ndo requerem investimentos em pesquisa e
desenvolvimento.

projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo se aplica.
montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o se aplica.

29



WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ 33.228.024/0001-51

10.11 OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N3do se aplica. Nao houve outros fatores.
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ITENS 12.5 AO 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N2 480
DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

12.5 DESCRICAO DA CLAUSULA COMPROMISSORIA PARA RESOLUGCAO DE CONFLITOS POR MEIO DE
ARBITRAGEM

Conforme o item “t”, inserido no capitulo 5, artigo 21 do Estatuto Social da WLM: deve-se recorrer a “pratica
de” incentivar o uso dos procedimentos de arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307/96, nas divergéncias entre
os acionistas e a Companhia, ou entre acionistas controladores e os acionistas minoritarios, que envolvem a
aplicagdo das disposigdes contidas na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social e nas normas editadas pela CVM e nas
demais prescrigdes legais aplicaveis ao mercado.
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12.6

COMPOSIGCAO DA ADMINISTRAGAO E DO CONSELHO FISCAL

Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
i
. Cargo Eletivo Data Prazo do Outros Eleito pelo
Nome Idade Profisséo CPF cargos
Ocupado — mandato 8 Controlador
Eleigdo Posse exercidos
. . R Conselheiro Diretor )
Wilson Lemos de Moraes Junior | 67 anos Engenheiro agrénomo |  096.779.256-87 ) 30/04/2014 | 05/05/2014 1ano . Sim
Presidente Presidente
Conselhei
Luiz Femando Leal Tegon 67 anos Administador | 293.402.848-87 onselerro 3000412014 | 050052014 | 1 ano Sim
Vice-Presidente
Don David Lemos de Moraes | o, -0 | Engenneiro agronomo |  113.336.81747 Conseheio | 300412014 | 05/052014 | 1ano sim
Magalhdes Leite Jay anett
Diretor Vice-
Rubem Roberto Ribeiro 71 anos Advogado 174.161.597-68 Conselheiro 30/04/2014 | 05/05/2014 1ano Presidente e Sim
DRI
Admini
Luiz Mario Teixeira Rodrigues | 73 anos de'”'St'ad”r | 05021979787 Conselheiro 3000412014 | 05/05/2014 | 1 ano Sim
mpresa
Marcelo Zander Vaiano 43 anos Analista de Sistemas | 026.648.257-04 Conselheiro 30/04/2014 | 05/05/2014 1ano Sim
DIRETORIA
Out
. Cargo Eletivo Data Prazo do utros Eleito pelo
Nome Idade Profisséo CPF cargos
Ocupad . mandato Controlador
Eleigao Posse exercidos
. . " . . Presidente do .
Wilson Lemos de Moraes Junior | 66 anos Engenheiro agrénomo | 096.779.256-87 Diretor Presidente 30/04/2014 | 05/05/2014 1ano conselho d Sim
onselho de
Diretor Vice-Presi
Rubem Roberlo Ribeiro 71 anos Advogado 17416150768 | Do 'CeDeres'deme 3010412014 | 051052014 | tano | Naoexerce sim
e
CONSELHO FISCAL
Outros
Eleti D P Elei |
Nome dade Profissio CPF Cargo Eletivo ata razo do cargos eito pelo
Ocupado — mandato 8 Controlador
Eleigao Posse exercidos
Conselheiro Fiscal
Jorge Eduardo Gouveia Vieira | 45 anos Advogado 962.732.757-34 °"seEfet'ir° S 30042014 | 05/0512014 | 1ano Sim
etivo
) - Conselheiro Fiscal )
Vitor Rogério da Costa 70 anos Advogado 012.622.707-15 B 30/04/2014 | 05/05/2014 1ano Sim
Vo
- Conselheiro Fiscal .
Massao Fabio Oya 31 anos Contador 297.396.878-06 Efei 30/04/2014 | 05/05/2014 1ano Néo *
Vo
) . ’ . Conselheiro Fiscal .
Maria Elvira Lopes Gimenez 44 anos Economista 136.012.018-10 Sunlente 30/04/2014 | 05/05/2014 1ano Nao *
uplen
o Conselheiro Fiscal ’
Luis Kieger Moura Bueno 35 anos Advogado 084.156.207-56 Sunlente 30/04/2014 | 05/05/2014 1ano Sim
uplen
Conselheiro Fiscal
Amando Villlla F. Baleiro 34 anos Advogado 053.250.297-20 °”s: e|lmfe S8 | 300412014 | 051052014 | 1 ano Sim
uplen

* Conselheiro Fiscal eleito por preferencialista.
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12.7

12.8

COMPOSICAO DOS COMITES

Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagio aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Ndo se aplica, uma vez que ndo contamos em nossa estrutura com comités, sejam eles estatutarios ou
ndo. Nossa Administracdo atua muito préxima no dia a dia dos negdcios de forma que, até o
momento, ndo houve necessidade de constituicdo de comités, mesmo que informais.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL
Em relagdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a. Curriculo, contendo as seguintes informagoes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
. nome da empresa
. cargo e fungdes inerentes ao cargo
. atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades
ou organizagbes que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de sdcios com
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valores mobilidrios do emissor

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdao que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Wilson Lemos de Moraes Junior — Presidente do Conselho de Administracdo desde 17 de dezembro de
2013. Foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo no periodo de 14 de margo de 1978 até 16 de
dezembro de 2013. Em 14 de marg¢o de 1978 assumiu o cargo de Diretor Presidente da WLM e demais
empresas controladas. Engenheiro agronomo, formado pela Escola Nacional de Agronomia, em 1969.
N3o ocupa atualmente e nem ocupou anteriormente qualquer cargo de administracdo em outras
companhias abertas no Brasil.

Luiz Fernando Leal Tegon — Conselheiro Vice-Presidente, desde 17 de dezembro de 2013. Foi Diretor
Vice Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia no periodo de 1997 a 2014. Ingressou
na WLM em 1981 e em 1983 passou a ocupar a diretoria operacional de todas as empresas do
segmento automotivo controladas pela Companhia. Durante 27 anos foi diretor da Associagdo
Brasileira de Concessiondrios Scania (ASSOBRASC), tendo sido presidente da mesma no biénio 2002-
2003 e atualmente integra o Conselho de Ex-Presidentes da Associagdo.

Dom David Lemos de Moraes Magalhdes Leite Jayanetti — Conselheiro desde 17 de dezembro de
2013. Engenheiro agronomo e também formado em Administragao Rural e Laticinios pela Califérnia
Polytechnic em S3o Luis Obispo /Califérnia/EUA. Gerenciou a Fazenda Barra do Cahy, na Bahia, no
periodo de 2007 a 2011. Desde 2011, entre outras atividades correlatas, atua na Companhia como
consultor técnico em area de nutricdo e alimentacdo de gado leiteiro das empresas controladas com
objeto social relacionado a agropecudria.

Rubem Roberto Ribeiro - Conselheiro desde 17 de dezembro de 2013. Em 2014, foi eleito Diretor
Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. Bacharel em Direito pelas Faculdades
Integradas Estacio de Sa. Ingressou na WLM Industria e Comércio S.A. em outubro de 1981, como
advogado, responsavel pela area juridica da Companhia e de suas controladas desde 1990.
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Luiz Mario Teixeira Rodrigues - Conselheiro desde 17 de dezembro de 2013. Formado em
Administracdo de Empresas, iniciou suas atividades profissionais na Companhia Docas de Santos em
dezembro de 1960 onde permaneceu até janeiro de 1969; Ingressou na Companhia em 1969,
ocupando atualmente o cargo de Gerente Financeiro.

Marcelo Zander Vaiano - Conselheiro desde 17 de dezembro de 2013. Ingressou na Companhia em
1993, como estagiario de programacgdo. Formado em Informatica pela Universidade Federal
Fluminense (1993), com pds-graduagdo em Administracdo Financeira pela FGV-RJ (1996) e MBA em
Gestdo Empresarial pela FGV-RJ (2007), em 2003 assumiu o cargo de Gerente de Projetos e T.l. da
WLM com assessoria direta a diretoria em questdes estratégicas, gerenciais, contabeis, operacionais e
projetos sociais, compilando dados e gerando relatérios para tomada de decises. Participou entre
2000 e 2013 como membro da Comissdo de Informdtica da Associacdo Brasileira de Concessiondrios
Scania (ASSOBRASC).

DIRETORIA

Wilson Lemos de Moraes Junior — Diretor Presidente. Ver informacGes em Conselho de Administragdo.

Rubem Roberto Ribeiro - Diretor Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia.
Conselheiro desde 17 de dezembro de 2013. Bacharel em Direito pelas Faculdades Integradas Estdcio
de Sa. Ingressou na WLM em outubro de 1981, como advogado, responsavel pela drea juridica da
Companbhia e de suas controladas desde 1990.

CONSELHO FISCAL

Massao Fabio Oya — Conselheiro Fiscal — Contador com especializagdo — MBA em Gestao Financeira e
Controladoria. Atualmente é consultor autébnomo prestando servicos nas areas administrativa,
financeira, societaria, e auditoria. Atua em Conselhos Fiscais, tendo sido Conselheiro Fiscal das
seguintes empresas: Companhia Paranaense de Energia — COPEL (05/2010 a 04/2011), Banco do
Estado do Rio Grande do Sul S.A. — Banrisul (Titular de 02/2011 a 05/2011 e Suplente de 05/2010 a
01/2011) e é conselheiro presentemente da Companhia de Saneamento do Parana - Sanepar (de
05/2011 a atual), Pettenati Industria Téxtil S.A.(de 11/2010 a atual), e Wetzel S.A. (de 05/2011 a atual).

Vitor Rogério da Costa — Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro —
PUC/RJ (1966). Master of Laws — Universidade da California — Berkeley (1970). Inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil (Se¢des do Rio de Janeiro e S3o Paulo). E membro da International Fiscal
Association, da Associagdo Brasileira de Direito Financeiro, foi membro da Comissdo de Estudos do
Mercado Acionario da CVM e membro do Conselho Consultivo do Museu Histérico Nacional. Recebeu
a Ordem de Comendador do Rio Branco. Trabalhou no Escritério de Advocacia José Thomaz Nabuco
(1966 a 1975) e no Escritdrio de Advocacia Gouvéa Vieira (1966 a 2009). Sécio do Escritério Vitor Costa
Advogados desde 2009. Atua em Direito Societario, Direito de Empresa, Direito Tributario, Mercado de
Capitais, Capitais Estrangeiros e Banco Central.

Jorge Eduardo Gouveia Vieira — Conselheiro Fiscal — Bacharel em Direito na Pontificia Universidade
Catodlica — PUC/RJ (1993), com Especializagdo em Direito Empresarial. Ingressou na GVA em janeiro de
1986. Conselheiros do Primeiro Conselho de Contribuintes do Ministério da Fazenda, de 1996 a 1998.
Foreign Intern no Escritério Skadden, Arps, Slate, Meagher % Flom, de Nova lorque (EUA), entre
setembro de 1995 e junho de 1996. Foi membro da Comissdao Especial de Advocacia Corporativa do
Conselho Fiscal da OAB e Coordenador da Area Empresarial.
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12.9

12.10

b. Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os uGltimos 5 anos:
i. Qualquer condenagdo criminal:

ii. Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas:

iii. Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer:

Ndo se aplica, pois cada um dos membros de nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos cinco anos ndo sofreu qualquer
condenacgdo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de

uma atividade profissional ou comercial.

RELACOES FAMILIARES

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. Administradores do emissor: Ndo aplicdvel. Ndo ha relagGes conjugais, uniGes estaveis ou

parentesco até o segundo grau existentes entre administradores da Companhia.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor: Ndo aplicavel. Ndo ha relagBes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo
grau existentes entre administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou
indiretas da Companbhia.

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor: N3o ha.

. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor: N3do ha.

RELAGAO DE SUBORDINAGAO, PRESTAGAO DE SERVICOS OU CONTROLE

Informar sobre relagées de subordinagao, prestagdao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos

exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Wilson Lemos de Moraes Junior é Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor Presidente da
WLM e das empresas controladas.

. Controlador direto ou indireto do emissor

Wilson Lemos de Moraes Junior é acionista, Presidente do Conselho de Administracdo, Diretor
Presidente da Companhia e acionista e Diretor Administrativo da Sajutha-Rio, sociedade que
detém 81,68% do capital total da WLM.

Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha relagbes dessa natureza.
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12.11

12.12

ACORDOS / SEGUROS ADMINISTRADORES

Descrever as disposigdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacdao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fungoes.

N3o aplicavel, a Companhia ndo possui seguros que prevejam o pagamento de perdas por decisdes da
administracgdo.

OUTRAS INFORMAC@ES RELEVANTES - ASSEMBLEIA E ADMINISTRACAO
Fornecer outras informagGes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informagdes que consideramos relevantes a respeito do assunto a serem
apresentadas.
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PROPOSTA DE MONTANTE GLOBAL DA REMUNERAGCAO ANUAL DOS ADMINISTRADORES ASSEMBLEIA GERAL

ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

ITENS 13.1 AO 13.16 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N2 480

13
13.1

DE 7 DE DEZEMBRO DE 2009

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

POLITICA E PRATICA DE REMUNERAGAO

Descri¢do da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo estatutdria
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneragao da Companhia para os seus administradores, incluindo o Conselho de
Administracdao e Conselho Fiscal, tem por objetivo compensar adequadamente a competéncia e a
responsabilidade desses profissionais.

b. composi¢io da remuneragdo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneragio e os objetivos de cada um deles

A remuneragao do Conselho de Administracgdo e do Conselho Fiscal é feita por meio de
pagamento de pré-labore mensal fixado na Assembleia Geral Ordinaria realizada anualmente.
Com relagdo a Diretoria Executiva, o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente e de Relagdes
com Investidores tém suas remuneragGes por meio de pagamento mensal fixo, adicionado de
pagamento de bénus anual, de acordo com o desempenho da Companhia, medido por seus
indicadores anuais.

ii. qual a proporgdo de cada elemento na remunerac3o total

Em 2012, 2013 e 2014 o Conselho de Administragao utilizou 45,2%, 41,2% e 3,9% da
remuneragdo total, respectivamente, por meio de pro-labore mensal. Em 2015 esta previsto o
percentual de 6,9%. As proporgGes referentes a remuneragdo da Diretoria Executiva foram de
50,6% em 2012, 54,3% em 2013 e em 2014, 91,9%. Em 2015 estdo previstos 85,8%. As
proporcGes referentes ao Conselho Fiscal foram de 4,2% em 2012, 4,5% em 2013 e 4,3% em
2014. Em 2015 estd previsto o percentual de 7,3%.

37



WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ 33.228.024/0001-51

O quadro abaixo apresenta a remuneragdo total de cada érgdo e o percentual das formas de
remuneragao:

. Conselho de Administracéo

Exercicio Remuneragé&o Fixa % Variavel % Acdes %
2012 4.735 100,00 Né&o se aplica Né&o se aplica
2013 4.343 100,00 Néo se aplica Néo se aplica
2014 360 100,00 N&o se aplica N&o se aplica
2015 360 100,00 N&o se aplica N&o se aplica

. Diretoria Executiva

Exercicio Remuneragéo Fixa % Variavel % Acdes %
2012 5.296 73,39 26,91 N&o se aplica
2013 5.716 73,66 26,34 N&o se aplica
2014 8.591 39,01 60,99 (*) N&o se aplica
2015 4.563 76,11 23,89 Né&o se aplica

(*) Inclui verbas rescisoérias e gratificagao.

. Conselho fiscal

Exercicio Remuneragéo Fixa % Variavel % Acdes %
2012 443 100,00 Né&o se aplica Né&o se aplica
2013 475 100,00 Né&o se aplica Néao se aplica
2014 402 100,00 Néo se aplica Néo se aplica
2015 394 100,00 N&o se aplica N&o se aplica

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

As remuneracGes pagas pela Companhia a seus administradores sdo aferidas periodicamente,
para avaliar a necessidade de ajustes em sua composic¢do.

O célculo do reajuste é feito de acordo com os indices inflacionarios e de remuneragdo do
mercado.

iv. razbes que justificam a composi¢ido da remuneragdo

A remunera¢do do Conselho de Administracdo é fixada anualmente na Assembleia Geral
Ordinaria. A da Diretoria Executiva pelo Conselho de Administracdo e é baseada na comprovada
capacidade técnica e analitica para melhor conducdo dos negdcios com alinhamento de
interesses entre acionistas e gestores, e a do Conselho Fiscal de conformidade com a Lei
6.404/76.

€. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢do na determinagdo de
cada elemento da remuneragao

Os valores de remunerag¢do pagos aos administradores sdo avaliados anualmente por meio de
indicadores do desempenho que compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras.

d. como aremuneragio é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A estrutura de remuneracdo estd atrelada aos resultados da Companhia, ao alcance de metas e ao
desempenho econdémico e financeiro em cada periodo analisado.
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13.2

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

Os interesses da Companhia estdo alinhados com a politica de remuneragdo praticada de forma a
manter em seus quadros profissionais de comprovada capacidade técnica.

A politica de remuneragdo da administragdo alinha os interesses da WLM de curto, médio e longo
prazo, sendo baseada em praticas de mercado que permitem a atragdo, retengdo e motivagdo de seus
administradores e leva em consideragdo as responsabilidades, o tempo dedicado as funcgdes, a
competéncia, e a qualificagdo profissional necessaria ao desempenho.

A remuneracdo do Conselho de Administragdo é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneragdo da Diretoria Executiva é fixada pelo Conselho de Administragdo e é composta de uma
parte fixa e outra varidvel. A parte fixa visa assegurar uma remuneragdo sustentavel, que seja ao
mesmo tempo condizente com as possibilidades da Companhia.

A remuneracdo variavel esta atrelada ao atingimento de metas na obtenc¢do de resultados e geragdo

de caixa.

f.  existéncia de remuneracgio suportada por controladas ou controladores diretos ou indiretos

Parte da remuneragdo da Diretoria Executiva é suportada pela Controlada Itaipu Maquinas e Veiculos
Ltda.

N

g. existéncia de qualquer remunera¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a algum evento societario.

REMUNERAGAO TOTAL POR ORGAO

Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos trés tltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo

a. oOrgao: ver tabela abaixo

b. nimero de membros: ver tabela abaixo

39



WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO
CNPJ 33.228.024/0001-51

c. remuneragao segregada em: ver tabela abaixo

remuneragao variavel, segregada em: ver tabela abaixo

remuneragdo fixa anual segregada em: ver tabela abaixo

REMUNERAGAO PROPOSTA - 2015

Remunerag&o Fixa Anual

Remunerag&o Variavel

Orgio Nede Total
membros Salario Beneficios diretos / R:nﬁznéfﬂ/ Bonus Partic.nos  |Remun. p/ partic. Comissdes R$/Mil
R$/Mil indir. P R$/Mil resultados em reunides
comités
Diretoria Executiva 2 3.473|  Néo se aplica N&o se aplica 1.090| Né&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica 4.563
Conselho de Administragdo 6 360[  Nao se aplica Né&o se aplica Néo se aplica N&o se aplica Néo se aplica 360
Conselho Fiscal 3 394 394
Total 4.227 1.090; 5.317
REMUNERAGAO - 2014
Remuneragéo Fixa Anual Remuneracéo Variavel
- Ne de Total
Orgéo membros Salario Beneficios diretos / RZ:iEnéE}/ Bonus Partic.nos | Remun. p/ partic.| .. o R$/Mil
R$/Mil indir. P R$/Mil (*) resultados em reunides
comités
Diretoria Executiva 2 3.351 Néo se aplica Néo se aplica 5.240| Ndo se aplica N4o se aplica Nao se aplica 8.591
Conselho de Administracéo 6 360 N&o se aplica Néo se aplica Néo se aplica N&o se aplica Néo se aplica 360
Conselho Fiscal 3 401 401
Total 4112 5.240 9.352
(*) Inclui verbas rescisorios e gratificagao.
REMUNERAGAO - 2013
Remuneragdo Fixa Anual Remuneragdo Variavel
Orgéo N°de
membros Salério Beneficios diretos /| oM™ o/ Bonus Partic.nos  |Remun. p/ partic. )
. . partic. em - o Comissdes
R$/Mil indir. - R$/Mil resultados em reunides
comités
Diretoria Executiva 2 4.210 N&o se aplica N&o se aplica 1,505/ Néo se aplica Néo se aplica Nao se aplica 5.715
Conselho de Administragdo 3 4.344|  Néo se aplica Né&o se aplica Néo se aplica N&o se aplica Néo se aplica 4.344
Conselho Fiscal 3 476 476
Total 9.030 1.505 10.535
REMUNERAGAO - 2012
Remuneragdo Fixa Anual Remunerag&o Variavel R.I-:/thiﬂi:l
Orgao N° de
membros L Remun. p/ . .
Salario R$/Mil l.3enef|c.:|0§ partic. em Bonus * R$/Mil Partic. nos Remun. p/Ap~art|cA Comissdes
diretos/indir. . resultados em reunides
comités
Diretoria Executiva 2 3.887|  Néo se aplica N&o se aplica 2.914| N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica 6.801
Conselho de Administrag&o 3 4.735|  N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica NZo se aplica Nao se aplica 4.735
Conselho Fiscal 3 443 443
Total 9.065! 2914 11.979)

iii. beneficios pés-emprego: N3o ha.

iv. beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo: N3o ha.

v. remunerac¢do baseada em agdes: N3o ha.
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133

d. valor, por 6rgao, da remuneragdo do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Exercicio 2015

Remuneracao

Remuneracao

Fixa Variavel
Orgao Ne de Total
9 membros Salario Bonus R$/Mil
R$/Mil R$/Mil
Diretoria Executiva 3.473 1.090 4.563
Conselho de Administracao 360 360
Conselho Fiscal 394 394
Total 4.227 1.090 5.317
Exercicio 2014
Remuneracgéo Remuneracéao
Fixa Variavel
Orgao N° de Total
9 membros Salario Bonus R$/Mil
R$/Mil R$/Mil (*)
Diretoria Executiva 3.351 5.240 8.591
Conselho de Administracéao 360 360
Conselho Fiscal 401 401
Total 4.112 5.240 9.352
(™) Inclui verbas rescisodéria e gratificagao
Exercicio 2013
Remuneracao Remuneracao
Fixa Variavel
Orgao N° de Total
membros Salario Boénus R$/Mil
R$/Mil R$/Mil
Diretoria Executiva 4.210 1.505 5.715
Conselho de Administracao 4.344 4.344
Conselho Fiscal 476 476
Total 9.030 1.505 10.535
Exercicio 2012
Remuneracéao Remuneracéao
Fixa Variavel
Orgdo N° de Total
9 membros Salario Bonus R$/Mil
R$/Mil R$/Mil (%)
Diretoria Executiva 3.887 2.914 6.801
Conselho de Administracao 4.735 4.735
Conselho Fiscal 443 443
Total 9.065 2.914 11.979

(™) Inclui o valor de R$ 1.505, referente a provisao para pagamento em 2013.

total da remuneragao do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal.
Ver o total apresentado no quadro acima.

REMUNERAGAO VARIAVEL

Em relagdao a remuneragao variavel dos trés ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar

tabela com o seguinte contetudo:

a)

Orgdo: 13.3, ¢, iv
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b)

<)

Numero de membros: 13.3, ¢, iv

Em relagdo ao bonus: 13.3, ¢, iv

I. valor minimo previsto no plano de remuneragao

Caso a meta estabelecida ndo seja atingida, ndo ha pagamento de bdnus.

Il. valor maximo previsto no plano de remuneragao

Na Diretoria Executiva, caso a meta estabelecida seja alcangada, o bonus poderd atingir até seis

salarios.

11l. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Na Diretoria Executiva, caso a meta estabelecida seja alcangada, o bonus poderd atingir até seis

salarios.

REMUNERAGAO PROPOSTA - 2015

& Outras
Remuneragao ~
. N° de Variavel Remuneragdes
Orgéo CTGES Variaveis (*) Total
Bo6nus - R$ Mil R$ Mil
Conselho de Administracdo 6 Né&o se aplica Né&o se aplica
Diretoria Estatutaria 2 1.090 1.090
Conselho Fiscal 3 Né&o se aplica Néo se aplica
Total 1.090 1.090
EXERCICIO - 2014
- Outras
Remuneragao ~
4 N° de Variavel Remuneragdes
ClEED membros Variaveis (*) T
Bonus - R$ Mil R$ Mil
Conselho de Administracéao 6 Né&o se aplica Nao se aplica
Diretoria Estatutaria 2 1.748 3.492 5.240
Conselho Fiscal 3 Nao se aplica Néo se aplica
Total 1.748 3.492 5.240
(*) Verbas rescisérias e gratificagdes.
EXERCICIO - 2013
P Remuneracéao
Orgao € Variavel Total
membros
B6nus - R$ Mil
Conselho de Administracéao 6 Né&o se aplica
Diretoria Estatutaria 2 1.505 1.505
Conselho Fiscal 3 Né&o se aplica
Total 1.505 1.505
EXERCICIO - 2012
e Ne de Rem}lneragéﬂ
Orgéo Variavel (**) Total
membros
Boénus - R$ Mil
Conselho de Administragdo 6 Néo se aplica
Diretoria Estatutaria 2 2.914 2.914
Conselho Fiscal 3 Né&o se aplica
Total 2.914 2.914

(**) Inclui provisdo de R$ 1.505 para pagamento em 2013.
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IV. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais:

EXERCICIO - 2014

(**) Inclui provisao de R$ 1.505 para pagamento em 2013.

d. em relagao a participagdo no resultado:

I. valor minimo previsto no plano de remuneragao

N3o se aplica, pois a Companhia ndao possui plano de participagao de resultados.

Il. valor maximo previsto no plano de remuneragao

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participagdo de resultados.

lll. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

Nao se aplica.

IV. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

N3o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participa¢do de resultados.
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= Outras
- Ne de Remur?iara(;ao Remuneracdes
Orgéo E S Vel Variaveis (*) TelE
Bonus - R$ Mil R$ Mil
Conselho de Administragéo 6 Néo se aplica Nao se aplica
Diretoria Estatutaria 2 1.748 3.492 5.240
Conselho Fiscal 3 Néo se aplica Nao se aplica
Total 1.748 3.492 5.240
(*)Verbasr orias e gratificagd
EXERCICIO - 2013
Remuneragéo
Orgao me'\rl:l(l‘)(reos Variavel Total
Bonus - R$ Mil
Conselho de Administracgéo 6 N&o se aplica
Diretoria Estatutaria 2 1.505 1.505
Conselho Fiscal 3 N&o se aplica
Total 1.505 1.505
EXERCICIO - 2012
Remuneracéo
Orgao me'\:f;‘:os Variavel (E*) Total
Bonus - R$ Mil
Conselho de Administracao 6 N&o se aplica
Diretoria Estatutaria 2 2.914 2.914
Conselho Fiscal 3 Néo se aplica
Total 2.914 2.914
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13.6

PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM ACOES

Em relagao ao plano de remuneracio baseado em agbées do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no tltimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condig¢des gerais: N3o existe na WLM um plano de remuneragao baseado em agdes.
b. Principais objetivos do plano: N3o se aplica.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos: N3o se aplica.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragio do emissor: N3o se aplica.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo: N3o se aplica.

f. ndmero maximo de a¢des abrangidas: N3o se aplica
g. numero maximo de opgGes a serem outorgadas: Ndo se aplica
h. Condigbes de aquisi¢do de a¢des: N3o se aplica

Critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio: Ndo se aplica
j.  Critérios para fixacdo do prazo de exercicio: Ndo se aplica.

k. Forma de liquidagdo: N3o se aplica

. Restrigdes a transferéncia das agdes: N3o se aplica

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteragdao ou extin¢ao do
plano: N3o se aplica

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragao baseado em agbes: N3o se aplica

PARTICIPAGOES DETIDAS POR ORGAO

Informar a quantidade de ag6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢bGes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
na data de encerramento do ultimo exercicio social

Os membros do Conselho de Administragdo detém, em conjunto, 258 ag¢des ordinarias e 75 ag¢des
preferenciais do capital da Companhia na data de 30 de margo de 2015.

Os membros do Conselho de Administragdo detém em conjunto 6 a¢des ordinarias da Sajutha-Rio
Participagdes S.A., Controladora da Companhia, na data de 30 de marg¢o de 2015.

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

Em relacdo a remuneragdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢cdao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. Orgdo: N3o se aplica
b. Nimero de membros: N3o se aplica
¢. Em relagao a cada outorga de opgbes de compra de a¢ées: N3o se aplica

d. Valor justo das opg¢des na data de outorga: N3o se aplica
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13.7

13.8

13.9

13.10

e. Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgGes outorgadas: N3do se aplica
OPCOES EM ABERTO

Em relacao as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Orgdo: N3o se aplica

Numero de membros: N3do se aplica

Em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis: Ndo se aplica
Em relagdo as opgoes exerciveis: Nao se aplica

oo oo

OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES

Em relagdo as opgOes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

Orgdo: Nio se aplica

Numero de membros: N3o se aplica

Em relagdo as opgoes exercidas informar: N3o se aplica
Em relagdo as a¢6es entregues informar: N3o se aplica

oo oo

PRECIFICACAO DAS ACOES ENTREGUES

Descricao sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificacio do valor das agées e das opgdes,
indicando, no minimo: N3o se aplica.

a. Modelo de precificacdo: N3o se aplica.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
acoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco: Ndo se aplica.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado: Nao se aplica.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada: Nao aplicavel.

e. Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo: Nao
aplicavel.

PLANOS DE PREVIDENCIA

Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:

Orgdo: N3o se aplica

Numero de membros: N3o se aplica

Nome do plano: N3o se aplica

Quantidade de administradores que reinem as condicdes para se aposentar: N3o se aplica

condigdes para se aposentar antecipadamente: N3o se aplica

valor atualizada das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento

do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢ées feitas diretamente

pelos administradores: N3o se aplica

g. valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores:
N3o se aplica

h. se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigbes: Ndo se aplica

+hoD oo oo
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13.11

13.12

13.13

REMUNERACAO MAXIMA, MiNIMA E MEDIA

Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

Orgio:

Numero de membros:

Valor da maior remuneragao individual:

Valor da menor remuneragdo individual:

Valor médio de remuneracgao individual:

mDao oo

A administracdo optou por ndo apresentar os respectivos valores, com base em liminar do IBEF
(Medida cautelar N2 17.350 - RJ), obtida em juizo.

MECANISMOS REMUNERAGCAO / INDENIZACAO

Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢dao ou indenizagcdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N3o se aplica.

PERCENTUAL PARTES RELACIONADAS NA REMUNERAGAO

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto
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REMUNERAGAO — 2014
3 Ne de Remuneracao Fixa Remuneracgéo Variavel
Orgéo M b Total - %
embros Saléario - % Bonus - % (*)
Diretoria Executiva 2 39 61 100
Conselho de Administracéo 6 100 100
Conselho Fiscal 2 100 100
(*) Inclui verbas rescisoérias
REMUNERAGAO — 2013
. N° de Remuneracgéo Fixa Remuneracgéo Variavel
Orgéao M b Total - %
embros Salario - % Boénus - %
Diretoria Executiva 2 74 26 100
Conselho de Administragéao 3 100 100
Conselho Fiscal 2 100 100
REMUNERAGAO — 2012
B N° de Remuneracgéo Fixa Remuneracgéo Variavel
Orgéo M b Total - %
embros Salario - % Boénus - %
Diretoria Executiva 2 57 43 100
Conselho de Administracéo 3 100 100
Conselho Fiscal 2 100 100

* Inclui valor de proviséo para pagamento em 2013.

13.14

REMUNERAGAO - OUTRAS FUNCOES

13.15

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que ndo a fun¢dao que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao se aplica.

REMUNERAGAO RECONHECIDA — CONTROLADORA / CONTROLADA

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remunera¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos
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Exercicio 2014

Remuneracao | Remuneracao
Fxa Variavel
Orgao N° de Total
membros Salario Bénus R$/Mil
R$/Mil R$/Mil (*)
Diretoria Executiva 3.351 5.240 8.591
Conselho de Administracao 360 360
Conselho Fiscal 401 401
Total 4.112 5.240 9.352
(*) Inclui verbas rescisoérias
Exercicio 2013
Remuneracao | Remuneracao
Fxa Variavel
Orgao N° de Total
membros Salario Bénus R$/Mil
R$/Mil R$/Mil (*)
Diretoria Executiva 4.210 1.506 5.716
Conselho de Administracao 4.343 4.343
Conselho Fiscal 481 481
Total 0.034 1.506 10.540
Exercicio 2012
Remuneracao | Remuneracéao
. Fixa Variavel Total
Orgao N° de R$/Mil
membros Salario Boénus
R$/Mil R$/Mil
Diretoria Executiva 3.887 2.914 6.801
Conselho de Administracao 4.735 4.735
Conselho Fiscal 439 439
Total 9.061 2.914 11.975
* Inclui o valor de R$ 1.505, referente & provisdo para pagamento em 2013.

13.16 OUTRAS INFORMAGOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES

N3o hd outras informagdes relevantes.
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