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PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(Art. 9° da Instrucdo CVM 481/2009)

Proposta de destinacdo do Lucro Liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011,
formulada pela administracdo da WLM Industria e Comércio S.A., a ser submetida a apreciacéo e
deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2012, nos termos do
Capitulo Ill, artigo 9°, paragrafo 1°, item Il da Instrucdo CVM n° 481/09.

1. Informar o lucro liquido do exercicio de 2011.

O Lucro Liquido do Exercicio na forma do Art. 191 da Lei 6.404/76 e Art. 36 do Estatuto Social
monta o total de R$ 39.719.206,10 (trinta e nove milhdes, setecentos e dezenove mil, duzentos e
seis reais e dez centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agcdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

O Conselho de Administracdo aprovou, ad referendum da Assembleia, em reunido realizada em 9
de fevereiro de 2012, o pagamento de dividendos totais de R$ 15.513.202,06 (quinze milhdes,
quinhentos e treze mil e duzentos e dois reais e seis centavos), sendo R$ 2,020 para cada agdo
ordinaria e R$ 2,222 para cada agéo preferencial, a serem pagos a partir de 12 mar¢o de 2012.

A Companhia ndo realizou o pagamento de outras remunerac¢des aos acionistas, seja na forma de
dividendos ou de juros sobre o capital préprio, referente a antecipacao dos resultados do exercicio
social de 2011.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A remuneragdo aos acionistas paga na forma de dividendos referentes ao resultado da Companhia
no exercicio social de 2011, representa percentual de 41,11% do lucro liquido ajustado (lucro
liguido ap6s a reserva minima obrigatéria e eventuais reten¢gBes adicionais aprovadas em
Assembleia).

4. Montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

N&o se aplica

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por

acdo de cada espécie e classe.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a ser realizada no dia 27 de Abril de 2012, irA apenas
referendar a proposta de pagamento de dividendos, ja distribuidos, aprovada na Reunido do
Conselho de Administracao de 9 de fevereiro de 2012.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

C. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificac@o dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento.

6. Caso tenha havido declaragcéo de dividendos ou juros sobre o capital préprio com
base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

Em reunido realizada em 5 de outubro de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou a
antecipacéo da distribuicdo no montante de R$ 12.326 mil.

b. informar a data dos respectivos pagamentos.
19 de outubro de 2010.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.
2011 2010 2009
Lucro liguido do Exercicio R$ 39.719 R$ 57.032 R$ 26.670
b. dividendos e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.
2011 2010 2009
Lucro liquido do exercicio R$ 39.719 R$ 57.032 R$ 26.670
Dividendos distribuidos (valor bruto) R$ 15.513 R$ 13.545 R$ 6.334
Juros sobre Capital Préprio distribuido - - -
8. Havendo destinagéo de lucros areserva legal:
a. identificar o montante destinado a reserva legal.

Nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, a Administracdo prop8e a destinacdo de R$ 1.986
mil para Reserva Legal, equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio de 2011.

b. detalhar a forma de calculo da reserva legal.

\ 2011
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Lucro Liquido ajustado do exercicio 39.719
(x) percentual destinado a reserva legal 5%
Destinagéo a reserva legal 1.986
9. Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos:
a. descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos.

A Companbhia distribuird anualmente como dividendo obrigatério 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido definido no art. 36 de seu Estatuto, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
cota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao de reservas
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio.

b. informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos.

Sim. O montante do Lucro Liquido é de R$ 39.719 e dividendos propostos em 2011 sdo de
R$ 15.513, que equivale a R$ 9.434 obrigatérios e R$ 6.079 adicionais.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

Sim, é cumulativa. Suportado pelo § 5° do Estatuto Social: “Os lucros que deixarem de ser
distribuidos nos termos do § 4° serdo registrados como reserva especial e, se hdo absorvidos por
prejuizos nos exercicios subsequentes, deveréo ser pagos como dividendos assim que o permitir a
situacgao financeira da companhia.”

d. identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acBes preferenciais.

Nao aplicavel, pois existe apenas uma classe de acao preferencial.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe.

Nao aplicavel, pois existe apenas uma classe de acao preferencial.
10. Em relagéo ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto Social.

O Estatuto Social, em seu art. 38, prevé a destinacéo de 25% do lucro liquido do exercicio,

diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) cota destinada a constituicdo da reserva legal; (i)
importancia destinada a formacédo de reservas para contingéncias e reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva
reserva e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente.
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A administracdo da Companhia prop&e, para o exercicio de 2011, o pagamento do valor total de
R$ 15.513 mil de dividendos.

C. informar o montante eventualmente retido.

N&o aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
Companhia:

a. informar o montante da retencéo.

N&o aplicavel.

b. descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos.

N&o aplicavel.

C. justificar a retencéo dos dividendos.

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias:
a. identificar o montante destinado a reserva.

N&o aplicavel.

b. identificar a perda considerada provavel e sua causa.
N&o aplicavel.
C. explicar porque a perda foi considerada provavel.

Nao aplicavel.
d. justificar a constituicdo da reserva.

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar:

a. informar o montante destinado areserva de lucros arealizar.

N&o aplicavel.

b. informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva.

Nao aplicavel.

14, Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias:
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a. descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.

Art. 37 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) seréo aplicados na constituicdo da
reserva legal até que a mesma atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Do restante, até 70%
(setenta por cento), serdo destinados metade a reserva de investimentos com a finalidade de

assegurar a manutencao e o desenvolvimento das atividades sociais e a outra metade para
reserva para garantir o pagamento de dividendos aos acionistas.

b. identificar o montante destinado a reserva.

O montante destinado a reserva é R$ 22.220

C. descrever como o montante foi calculado.

Todo o montante de lucro ndo distribuido como dividendos e ndo destinado a reserva legal, a
reserva de lucros a realizar e a reserva de incentivos fiscais foi destinado a reserva de
investimentos e a reserva para pagamento de dividendos, levando em consideracéo a clausula do
Estatuto, conforme descrito no artigo 37.

15. Havendo retencé&o de lucros prevista em orcamento de capital:

a. identificar o montante da retencgéo.

N&o aplicavel.

b. fornecer c6pia do orcamento de capital.

N&o aplicavel.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. informar o montante destinado areserva.

N&o se aplica

b. explicar a natureza da destinagéo.

N&o se aplica

Proposta de Montante Global da Remuneracdo Anual dos Administradores

Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2012

Prezados Senhores,
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O Conselho de Administracdo da WLM INDUSTRIA E COMERCIO S/A. vem submeter a
apreciacdo de seus acionistas a Proposta da Administracdo sobre as matérias que serdo
apresentadas para deliberacdo na Assembleia Geral Ordinaria a se realizar em 27 de abril de
2012, e que sédo as seguintes:

1. RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, BALANGO PATRIMONIAL, DEMONSTRAGOES
CONTABEIS E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011.

As Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio da Administracdo referentes ao exercicio de 2011,
consoante previsto nos incisos | e Il do Art. 9°, da Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009,
encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia e no seu website
(www.wlm.com.br), bem como no website da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM

(www.cvm.gov.br).

2.  DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO RELATIVO AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2011 E DISTRIBUICAO DOS DIVIDENDOS.

O lucro liguido da Companhia, apurado nos termos do Art. 191 da Lei 6.404/76 e Art. 36 do
Estatuto Social, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, foi de 39.719.206,10 (trinta e
nove milhdes, setecentos e dezenove mil, duzentos e seis reais e dez centavos)

No que se refere a distribuicdo de dividendos, a Administragdo da Companhia propora a
distribuicdo do valor de R$ 15.513.202,06 (quinze milhdes, quinhentos e treze mil e duzentos e
dois reais e seis centavos), sendo R$ 2,020 para cada agdo ordinaria e R$ 2,222 para cada acéo
preferencial.

3. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E SUA
REMUNERACAO.

O acionista controlador indicara, a reeleicdo, 0os seguintes membros para compor o Conselho de
Administracdo, com mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 27 de abril de

2012, mantidos vagos 03 (trés) cargos no mencionado érgéo.

Maria de Lourdes Teixeira de Moraes
Wilson Lemos de Moraes Junior e


http://www.wlm.com.br/
http://www.cvm.gov.br)/
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Maria Isbela Lemos de Moraes

O acionista controlador proporda, ainda, para fins de remuneracdo dos membros da administracdo
da Companhia, disponibilizar verba mensal no valor de até
R$ 877.000,00 (oitocentos e setenta e sete mil reais), corrigida monetariamente, ficando a cargo do
Conselho de Administracdo a distribuicdo dos mencionados valores.

Rio de Janeiro, 09 de abril de 2012.

Maria de Lourdes Teixeira de Moraes
Presidente do Conselho de Administracdo
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Item 10 do Formulario de Referéncia

Conforme Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009

10. Comentéarios dos diretores

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As demonstracdes financeiras de 2011 da WLM foram elaboradas seguindo os principios
estabelecidos pelo IFRS - International Financial Reporting Standards, assim como as
demonstragdes financeiras de 2010 e 2009, que serdo aqui utilizadas para comparar a evolugéo do
desempenho.

Como nos dois anos anteriores, a WLM chegou ao encerramento do exercicio de 2011 com
situagdo financeira e patrimonial confortaveis. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia
mantinha sua posi¢do de ndo alavancagem financeira, registrando, portanto, endividamento zero,
ambos no curto e no longo prazo. O mesmo se dava no encerramento do exercicio de 2010, uma
vez que a Ultima parcela de divida da Companhia - referente ao Unico empréstimo bancério tomado
em 2001 pela controlada Fartura Agropecuéria S.A. — foi quitada em agosto/2010, conforme
amortizagdo anual programada. Em 31 de dezembro de 2009, portanto, a Unica divida da
Companhia era representada pelo saldo de tal empréstimo, no valor de R$ 1,3 milhdo, com
vencimento no curto prazo. Assim, em termos financeiros, a Companhia vem mantendo nos ultimos
anos alto nivel de liquidez, de acordo com a politica adotada de n&o realizacdo de alavancagem
financeira.

O resultado das operacdes se traduziu em crescimento dos ativos totais entre 31/12/2009 e
31/12/2010, quando passaram de R$ 536,0 milhdes para R$ 568,1 milhdes, e manutencéo deste
patamar em 31/12/2011 (R$ 561,6 milhdes, reducéo de 1,1%). Ao mesmo tempo, as exigibilidades
representadas pelo Passivo Total vieram se reduzindo, atingindo R$ 96,5 milhées no encerramento
de 2011, levando ao continuo crescimento do Patriménio Liquido, que atingiu R$ 465,1 milhGes ao
final de 2011, com alta de 6,6% no decorrer do Ultimo exercicio, e 18,0% quando comparado com a
posicao registrada em 31/12/2009.

Em termos de resultado, apds mais do que dobrar o lucro liquido no exercicio de 2010 ante 2009,
registramos lucro de R$ 38,2 milhdes em 2011. Ainda que represente recuo ante o lucro recorde
do exercicio anterior, 0 desempenho indica aumento de 53,4% comparado aquele registrado em
20009.

a. estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:
i. hipéteses de resgate

O Patriménio Liquido da WLM cresceu nos dois Ultimos exercicios, tendo encerrado o ano de 2011
em R$ 465,1 milhGes, ante R$ 436,3 milhdes em 2010, e R$ 394,1 milhdes em 2009. A situacdo de
endividamento zero contribui para manter a sélida estrutura de capital:

2011: 82,8% capital proprio e 17,2% capital de terceiros

2010: 76,8% capital préprio e 23,2% capital de terceiros

2009: 76,3% capital préprio e 26,4% capital de terceiros
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Composicao do capital de terceiros e indicador divida liquida / Ebitda

(R$ Mil) 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Disponibilidades 180.155 183.278 151.394
Divida de curto prazo 0 0 1.269
Divida de longo prazo 0 0 0
Divida liquida (caixa liquido) (180.155) (183.278) (150.125)
Ebitda 36.112 73.385 21.057
Divida liquida / Ebitda (*) N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel

Com disponibilidades superiores ao valor total da divida, a WLM possuia caixa liquido, e ndo divida
liquida, no encerramento dos trés periodos analisados e, portanto, ndo tinha alavancagem
financeira, sendo o indicador Divida liquida / Ebitda n&o aplicavel.

N&o ha possibilidade de resgate das acdes da WLM, exceto aquelas previstas em lei (programa de
recompra de ages).

ii. Férmula de calculo do valor de resgate

N&o aplicavel.

b. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao final de dos trés ultimos exercicios — 2011, 2010 e 2001 -, a Companhia ndo tinha qualquer
divida financeira registrada, seja de curto ou longo prazo. Nos trés exercicios também apresentou
saldo financeiro positivo. A geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais e a posicao
de larga liquidez da Companhia nos permitem afirmar que, na WLM, temos plena capacidade de
honrar nossos compromissos financeiros nos préximos anos.

2011 2010 2009
Ciclo de caixa (numero de dias médio em dezembro) 30 30 38
. e Nao Nao N&o
Ebitda / Divida liquida (vezes) Aplicavel Aplicavel Aplicavel
. ) C Nao Nao N&o
Ebitda / Despesa financeira liquida (vezes) Aplicavel Aplicavel Aplicavel
Divida de longo prazo (% da divida bruta, em 31 de 0% 0% 0%
dezembro)

(*) Os itens considerados “ndo aplicaveis” justificam-se pelo fato da Companhia ter expressivo caixa liquido: o
volume de disponibilidades financeiras foi superior ao das dividas com instituicbes financeiras.
Adicionalmente, a Companhia registrou, nos trés periodos em questao, receita financeira superior a despesa
financeira, com saldo de receita financeira liquida.

C. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Para o financiamento de investimentos em ativos ndo circulantes e de nossas eventuais
necessidades de capital de giro, utilizamos recursos proprios e geragéo de caixa operacional.

N&o mantemos operacfes financeiras de leasing relevantes e, ao final do exercicio de 2011 e
2010, nao tinhamos qualquer divida com instituicdes financeiras. No decorrer de 2009, encerramos
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o endividamento de longo prazo da Companhia e, em 2010, zeramos também a divida de curto
prazo.

Os contratos assinados sao sempre negociados de forma que seus pagamentos (do servico da
divida e do principal) sejam compativeis com nossa geracdo operacional de caixa e gestdo de
caixa, de modo a manter as disponibilidades em nivel apropriado para o desenvolvimento de
nossas atividades.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N&o consideramos haver para a Companhia qualquer cenario provavel de deficiéncia de liquidez.
Mantemos firme controle, com acompanhamento de nosso fluxo de caixa no dia a dia, e
administramos nossa posi¢ao financeira, sempre amplamente de acordo com nossa capacidade de
pagamento. Adotamos politica de ndo operar com base em alavancagem financeira, ndo tendo
tomando empréstimos em instituicdes financeiras nos Ultimos anos.

Temos capacidade para financiar investimentos para a maior eficiéncia e crescimento dos negdcios
com capital proprio. Eventuais necessidades de captacdo de recursos serdo sempre analisadas
cuidadosamente e, caso venham a ser necessarias, serdo tomados de maneira a manter nossos
padrdes de gestao de caixa, nivel de liquidez e reduzida alavancagem financeira.

Pretendemos manter essa administracdo cuidadosa do aspecto financeiro. A intencdo da diretoria
€ continuar administrando a questdo financeira de modo a garantir os menores niveis de
endividamento e sempre compativeis com a gera¢ado de caixa operacional.

e. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento da Companhia foi sendo reduzido no decorrer dos Ultimos exercicios, com
eliminagdo da divida de longo prazo no decorrer do ano de 2009 e eliminag&o também da divida de
curto prazo no decorrer do ano seguinte, chegando a zero em 31 de dezembro de 2010. Abaixo,
apresentamos nossa posicdo de endividamento e o perfil da divida ao final dos exercicios de 2011,
2010 e 2009:

eIV EEie - 31/12/2011 |  31/12/2010 31/12/2009
(R$ mil)

Divida bruta 0 0 1.269
Ganhos (perdas) ndo realizados com operacdes de 0 0 0
derivativos

Caixa e equivalentes 180.155 183.278 151.394
Divida liquida / (Caixa liquido) (180.155) (183.278) (150.125)

* Nos trés periodos analisados, a Companhia tinha posi¢édo de caixa superior a divida total e, portanto,
nao possuia divida liquida e sim caixa liquido.

Egﬂn’i(‘g/;me”to 31/12/2011 |  31/12/2010 31/12/2009
Longo prazo (%) 0% 0% 0%
Curto prazo (%) 0% 0% 100%
Moeda nacional (%) 0% 0% 100%
Moeda estrangeira (%) 0% 0% 0%
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(DFi‘g?na“)de el (pEme = VEmElneiies 31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2009
Em 2009 0 0 0
Em 2010 0 0 0
Em 2011 0 0 0
Em 2012 0 0 0

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final do exercicio de 2011, a WLM n&o registrava qualquer empréstimo ou financiamento. No
decorrer dos trés exercicios analisados, a Companhia mantinha um Unico empréstimo registrado
no Balangco Patrimonial de 31/12/2009, que foi quitado em agosto de 2010. Na tabela abaixo
apresentamos o endividamento da WLM detalhado por instituicdo financeira, indexador e taxa de
juros contratada, conforme posic¢éo ao final dos trés ultimos exercicios:

Instituicédo (R$ mil)

. . Indexador Juros a.a.

Financeira 31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2009
Banco da Amazobnia — | Taxa pre- o

BASA fixada 8,5% a.a 0 0 1.269

Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

Nao aplicavel, pois nos trés (ltimos exercicios a Companhia ndo realizou operagdes com
instrumentos financeiros derivativos.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢cfes financeiras

N&o aplicavel, pois ndo temos quaisquer relacdes de longo prazo relevantes com instituicées
financeiras.

iii. Grau de subordinacédo entre as dividas

Nao aplicavel, pois a Companhia possuia uma Unica divida ao final do exercicio de 2009, quitada
em agosto de 2010. Portanto, no encerramento dos exercicios de 2010 e 2011, o endividamento
de curto e longo prazos era inexistente.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario.

N&o se aplica, ja que a WLM n&o tem contratos de financiamento firmados nos quais existam
clausulas e condi¢des a serem cumpridas - covenants — relacionados ao seu grau de liquidez.

f.  Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

N&o se aplica, pois a WLM nao tem financiamentos contratados.
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g. AlteragOes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A analise aqui apresentada para os anos de 2011, 2010 e 2009 refere-se aos resultados e
balancos patrimoniais consolidados. As referidas DemonstracBes Financeiras representam,
adequadamente, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, contendo todos os ajustes ja regulamentados pela
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, pelos pronunciamentos técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC vigentes até 31 de dezembro de 2011 e modificacBes
introduzidas pela lei n°. 11.638/07, alterada pela Medida Provisodria n°. 449/08, convertida na lei
11.941/09.

A partir de 31/12/2010, a publicagdo das demonstra¢des financeiras em IFRS — International
Financial Reporting Standards - se tornou obrigatéria, sendo que a respectiva comparagao com
2009 foram reapresentados de acordo com os padrdes internacionais de contabilidade IFRS.

Analise do Desempenho 2011 x 2010 X 2009

Em 2011, a WLM deu continuidade a melhoria sustentada das margens e ao seu modelo de forte
geracdo operacional de caixa, mesmo tendo registrado diminuicdo do volume de vendas de
caminhdes — principal fonte de receita da Companhia -, ap6s o recorde de vendas e receita de
2010. Naquele ano, os resultados da WLM refletiram as condicdes econdmicas favoraveis,
especialmente para o segmento de veiculos pesados, levando a forte recupera¢cdo dos volumes
transacionados.

Em 2009, o desempenho tinha sido prejudicado pelos efeitos negativos da crise econdmica
mundial que se mantiveram no decorrer de quase todo o exercicio, iniciando recuperacdo apenas
no ultimo trimestre do ano.

Receita Operacional Liquida - A principal fonte de receita da WLM ¢é a revenda de veiculos
pesados, segmento fortemente influenciado pelo nivel de investimento observado na economia.
Em 2009, o nivel de atividade econémica ainda estava prejudicado pelos efeitos da crise financeira
mundial, apresentando evolugdo positiva apenas no ultimo trimestre daquele ano. Em 2010, a
tendéncia de crescimento da economia interna observada no final do ano anterior manteve-se forte
no decorrer de todo o exercicio. J& em 2011, houve reducdo desse ritmo, mas a economia
brasileira, e especificamente o segmento de veiculos pesados, sustentou o desempenho positivo, o
que contribuiu para o bom resultado de vendas da Companhia.

Em 2011, a receita operacional liquida consolidada foi de R$ 939,2 milhdes, positivamente
influenciada pelo resultado mais forte dos primeiros trimestres do ano. O desempenho indica recuo
de apenas 4,4% em relacdo aos R$ 982,8 milhdes registrados no ano anterior, quando as vendas
tinham sido recordes, o que criou uma base de comparacéo elevada. A avaliagdo do desempenhoe
2010 e 2009, quando a receita liquida totalizou R$ 566,4 milhdes, indica crescimento de 73,5%.

Em 2011, as receita de vendas do segmento automotivo registraram diminuicdo ante o ano
anterior, ainda que as vendas diretas — realizadas pela montadora e sobre as quais a WLM recebe
comiss@do — tenham crescido no mesmo periodo. Tais receitas, no entanto, tém pequena
representatividade para a Companhia, participando com menos de 1% da receita de vendas de
caminhdes em 2011.

A venda de pecas, lubrificantes e servicos diversos de pés-venda contribuiram para compensar
parcialmente a reducédo da receita com a venda de caminhdes. Tal segmento apresentou alta
continua no decorrer de todo o exercicio de 2011, principalmente em funcdo das fortes vendas do
ano anterior, com o aumento da frota levando a maior demanda por servicos de manutengdo. As
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vendas de chassis de 6nibus também tiveram forte desempenho positivo, com sua receita bruta
mais do que dobrando na avaliacao entre os exercicios de 2011 e 2010 (+ 126,1%), em razéo de
aumento tanto no volume como no preco médio de vendas.

Na comparacdo entre os desempenhos dos anos de 2010 e 2009, o expressivo ganho de receita
operacional liquida (+73,5%) é explicada, principalmente, por: (i) expansao de 97,6% nas vendas
de caminhdes; (i) aumento médio de 3,6% na receita obtida por caminhdo vendido; e (iii)
acréscimo de 13,7% na receita de prestacéo de servicos (assisténcia técnica).

Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados: A reducdo da receita entre os exercicios
de 2011 e 2010 foi acompanhada por evolucdo semelhante do CPV, que totalizou R$ 794,5
milhdes em 2011, ante R$ 844,5 milhdes no exercicio anterior, o que indica diminuigédo de 5,9%. O
aumento do preco médio de venda de caminhdes e a maior representatividade dos servigos na
receita de 2011 também influenciaram positivamente o desempenho.

Em 2009, o CPV foi de R$ 476,9 milhdes. Na comparacao entre os exercicios de 2010 e 2009, foi
observado acréscimo de 77,1% na conta, acompanhando o forte aumento das vendas de veiculos
e pegas.

Lucro Bruto: Nos comparagéo entre os trés ultimos exercicios, a WLM apresentou crescimento do
lucro bruto. Em 2011, alcancou R$ 144,7 milh6es com margem sobre a receita operacional liquida
de 15,4%, comparado a lucro bruto de R$ 138,3 milhdes, com margem de 14,1% em 2010. O
aumento dos precos médios, tanto de chassis de 6nibus quanto de caminhdes, e a ampliagdo da
receita de pds vendas (pecas e servi¢gos), com ganho de representatividade desta atividade no total
da Companhia, s&o os principais fatores que propiciaram a maior rentabilidade bruta em 2011.

A evolugdo entre os exercicios de 2010 e 2009, quando o lucro bruto foi de R$ 89,5 milhdes,
mostra ganho de 54,6%. As vendas de caminhdes praticamente dobraram no periodo, constituindo
fator preponderante para o desempenho. A margem bruta, no entanto, apresentou recuo de 1,7
p.p. (14,1% em 2010 e 15,8% em 2009). O decréscimo é explicado, principalmente pelas
condi¢cdes comerciais mais competitivas entre as revendas de veiculos pesados durante 2010 com
0 mercado aquecido e o forte volume de vendas da WLM para frotistas, que tém maior poder de

barganha na negociagéo.

Despesas Gerais e Administrativas: As despesas gerais e administrativas apresentaram a seguinte
evolugdo no decorrer dos trés exercicios analisados: 2011 — R$ 99,6 milhdes; 2010 — 84,3 milhdes;
e 2009 — R$ 72,0 milhdes.

A comparacédo entre 2011 e 2010 indica alta de 18,1% relacionada, principalmente, aos dispéndios
referentes ao pagamento de funcionérios, item mais representativo dentre todas as despesas da
Companhia. O aumento de 16,0% no nimero de empregados que, ao final de 2011, totalizava 999
pessoas, além do reajuste médio de 10% dos salérios a partir dos dissidios das diferentes regides,
sdo 0s principais fatores que levaram ao crescimento de tais despesas. Também exerceram
pressao sobre as despesas em 2011

0] Manutencgdo predial e de aluguel, em razdo de reforma realizada em concessionaria e
mudanca do escritério sede;

(ii) Esforcos de vendas, com aumento dos desembolsos com viagens e estadias;

(iii) Instalacdo de Comité Fiscal, criando a despesa de remuneracdo de seus membros que
n&o existia em 2010;

(iv) Servicos de terceiros, referente ao pagamento de honorarios advocaticios, auditoria, e

reajuste nos servicos de seguranca e limpeza terceirizada; e
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(v) Fretes de terceiros, vinculado diretamente ao segmento automotivo, reflexo do maior
volume de mercadorias transportadas, principalmente na entrega de pecas.

Considerando o desempenho do exercicio de 2010 ante 2009, foi registrado alta de 17,0% das
despesas gerais e administrativas. Também na avaliacdo desse periodo, o resultado reflete
principalmente as contas “salarios e encargos” e “beneficios a empregados”, que trazem os efeitos
da ampliacdo de 9,5% do quadro funcional. O maior nimero de funcionarios foi motivado pela
expansédo dos negocios ao longo de 2010. A Companhia contava com 861 funcionarios no término
de 2010, ante 786 no encerramento de 2009.

Depreciacdo e Amortizacdo: A depreciacdo do ativo imobilizado manteve-se praticamente estavel
no decorrer dos exercicios avaliados, evoluindo de R$ 1,7 milhdo em 2009 para R$ 1,6 milhdo em
2010, e R$ 1,6 milhdo em 2011.

Outras receitas (despesas) operacionais: Em 2011, o saldo da conta foi uma despesa liquida de
R$ 2,8 milhdes, ante despesa liquida de R$ 0,3 milhdo em 2010 e resultado positivo de R$ 2,3
milhdes em 2009. As variacGes se devem a fatores normais do dia a dia das operagdes, sendo o
valor total da conta, nos trés exercicios, pouco representativo no resultado da Companhia.

Resultado Financeiro Liquido: A forte geragdo de caixa e a manutencdo de grande volume de
recursos em disponibilidade sdo caracteristicas dos negécios de atuacdo da WLM, assim como
parte da politica de gestdo da Companhia. O montante de recursos em aplicagbes financeiras,
portanto, tende a ser elevado. Ao mesmo tempo, a WLM n&o tem empréstimos com instituicdes
financeiras, o que contribui para que as despesas financeiras se mantenham em patamares
reduzidos. Assim, o resultado financeiro foi positivo nos ultimos exercicios, atingindo R$ 15,0
milhdes em 2009, R$ 5,5 milhdes em 2010, e R$ 14,3 milhdes em 2011.

No acumulado do exercicio de 2011, o saldo liquido positivo resulta de receitas financeiras de R$
23,2 milhdes e despesas financeiras de R$ 9,0 milhdes. Em relagdo ao desempenho de 2010, o
resultado financeiro liquido é superior em 158,1%, ou R$ 8,7 milhdes. Esse ganho significativo se
deve a reducdo das despesas financeiras em R$ 1,6 milhdo e simultaneo aumento das receitas
financeiras em R$ 7,1 milhdes.

Considerando a evolucédo entre os exercicios de 2010 e 2009, tem-se movimento inverso, com
decréscimo de 63,2% do resultado financeiro liquido, resultado tanto do aumento das despesas
financeiras como, e principalmente, da diminui¢cdo das receitas financeiras.

Em 2011, o maior volume de recursos aplicados e 0s ganhos com atualizacdo monetaria e
variacdo cambial justificam a forte evolucdo positiva das receitas financeiras. No ano anterior, a
Companhia tinha reduzido suas aplica¢des financeiras para direcionar maior volume de recursos a
compra de cotas de consorcio de caminhfes, movimento necessario para atender ao aumento da
demanda no periodo, além de ter feito a quitacdo antecipada de débitos fiscais (PAES). Isso
também explica a reducdo de 33,6% da receita financeira de 2010 (R$ 16,2 milhSes) ante 2009
(R$ 24,3 milhdes). Adicionalmente, influenciando a comparagdo entre os exercicios de 2010 e
2009, tem-se o registro de receita adicional de R$ 5,8 milhdes em 2009referente & alienagdo de
acOes da empresa Santana Rios Agropecudria S.A. concluida em maio daquele ano.

Pelo lado das despesas, o principal motivo que justifica a evolugdo da conta é o volume de
veiculos comercializados. Isso se d4 uma vez que o concessiondrio arca com todas as despesas
do financiamento ao cliente e juros do financiamento concedido pelo agente financeiro a partir do
faturamento do veiculo pela Scania a WLM, até o momento da aprova¢do do financiamento do
cliente pelo BNDES. As despesas financeiras da Companhia, portanto, ndo estéo relacionadas a
endividamento oneroso, mas sim a esse mecanismo de financiamento dos veiculos. Quanto maior
o volume de vendas, maior também tende a ser a despesa financeira. Assim, o recorde de vendas
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de 2010 é o motivo das despesas financeiras daquele ano (R$ 10,6 milhdes) ter ficado acima do
patamar registrado tanto em 2009 (R$ 9,3 milhdes) quanto em 2011 (R$ 9,0 milhdes).

Imposto de renda e contribuicdo social: O valor apurado de imposto de renda sobre o lucro liquido
relativo ao exercicio de 2011 foi de R$ 20,4 milhdes, ante R$ 21,9 milhdes em 2010 e R$ 12,9
milhdes em 2009. Os valores acompanham o desempenho da receita nos periodos, com recorde
em 2010 e manutencao de patamar elevado em 2011.

Lucro Liquido: O lucro liquido da WLM no exercicio de 2011 foi de R$ 38,2 milhdes, inferior aos R$
55,1 milhdes registrado no ano anterior. Em 2010, por sua vez, havia mais do que dobrado (+
121,3%) em relagdo ao lucro liquido obtido em 2009 (R$ 24,9 milhdes).

O desempenho em 2011 resulta da evolugdo comentada anteriormente, que incluiu: (i) reducéo
das vendas de caminhdes ante o volume recorde registrado em 2010; (i) diminuicdo relativa do
CPV, com ganho de rentabilidade bruta; (iii) maiores despesas operacionais notadamente
influenciadas pelo registro extraordinario de ajustes em contas de contingéncias e provisoes; e (iv)
aumento dos ganhos financeiros a partir, principalmente, do maior volume de aplicagbes no
decorrer do exercicio. O resultado final proporcionou margem de lucro liquida de 4,1% em 2011,
ante a margem de 5,6% no exercicio anterior.

O resultado de 2010, de R$ 55,1 milhdes, ndo sofreu influéncia relevante de eventos néo-
recorrentes e estad em linha com a expanséo da receita operacional naquele exercicio, quando a
Companhia soube ndo apenas aproveitar o bom momento econémico do Pais, como também criar
oportunidades de negdcios.

Ebitda: O Ebitda, indicador do desempenho operacional e medida da gera¢édo de caixa, atingiu R$
36,1 milhdes em 2011, R$ 73,4 milhdes em 2010, e R$ 21,1 milh6es em 2009. Na avaliac@o entre
os exercicios de 2011 e 2010, foi registrada reducdo de 50,8%, principalmente devido a ajustes
realizados em 2011 em contas de contingéncias e previsdes. Com isso, apesar do ganho de
rentabilidade bruta, a margem Ebitda em 2011 foi de 3,9%, ante 7,5% no ano anterior.

Na avaliacdo entre os exercicios de 2010 e 2009, o Ebitda cresceu em 3,5 vezes, com sua
margem sobre a receita operacional liquida passando de 3,7% para 7,5. A expanséo da geragéo
operacional de caixa medida pelo Ebitda nesse periodo, bastante superior ao aumento da receita
operacional liquida (+ 73,5%) reflete ndo s6 as maiores vendas de 2010, mas também o ganho de
lucratividade obtido naquele ano, proveniente da administracéo de custos e despesas.

Comparacéo das Principais Contas Patrimoniais em 31/12/2011, 31/12/2010 e 31/12/2009

Disponibilidades: A posicdo das disponibilidades (caixa mais aplicacBes financeiras de
disponibilidade quase imediata) atingiu R$ 180,2 milhdes ao final de 2011, praticamente estavel (-
1,7%) em relacdo a posicao no encerramento do exercicio anterior, de R$ 183,3 milhdes. Entre o
final dos exercicios de 2010 e 2009, foi registrado crescimento de 21,1% ante os R$ 151,4 milhdes
apurados em 31/12/2009.

A evolucéo reflete o desempenho das atividades operacionais. Na avaliagdo comparativa desses
Ultimos trés anos, observa-se mudanca de patamar a partir de 2010, quando a Companhia obteve
forte geracéo de caixa tendo em vista as vendas recordes. O desempenho operacional se manteve
elevado em 2011, contribuindo para sustentar o nivel das disponibilidades. O segmento de atuagéo
da WLM, principalmente voltado para a comercializacdo de veiculos pesados — caminhbes e
chassis de dnibus —, envolve alto giro e a manutencao de grande volume de recursos disponiveis
para fazer frente as negociacdes comerciais. Adicionalmente, a Companhia opera com forte
posicéo de liquidez, como parte de seu modelo de gestéo.

Entre os exercicios de 2011 e 2010, ainda que as disponibilidades totais ndo tenham apresentado
variacao relevante, ao considerar isoladamente os recursos em aplica¢cdes financeiras observa-se
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aumento de 84,7%, passando de R$ 8,5 milhdes em 31/12/2010 para R$ 15,7 milhdes na mesma
data de 2011. Os dados indicam que a capacidade de caixa permitiu fazer frente as necessidades
da Companhia no decorrer do Ultimo ano e ainda ampliar o montante de recursos aplicados, o que
gerou relevantes ganhos financeiros.

Contas a Receber: Em 31/12/2011, a Companhia registrava R$ 61,7 milhes em contas a receber
derivadas das vendas de produtos e servicos, valor 9,8% superior ao saldo no encerramento do
exercicio de 2010 (R$ 56,2 milhdes). Na comparagdo entre as posi¢cdes de 31 de dezembro de
2010 e 2009, quando as contas a receber somavam R$ 99,6 milhdes, houve recuo de 43,6%.

As variagdes se explicam, basicamente, pelo volume de vendas realizadas ao final de cada
exercicio. Em 2009, s6 houve reativacdo das vendas no final do ano, levando ao crescimento do
valor referente as vendas faturadas e ainda ndo recebidas na posi¢do registrada em 31 de
dezembro daquele ano. Em 2010, as vendas foram mais bem distribuidas no decorrer de todo o
ano, reduzindo o saldo a receber na data do encerramento do exercicio. Em 2011, este saldo volta
a subir, ainda que ainda apresentando montante 38,1% inferior aquele de 31/12/2009 que foi,
efetivamente, um momento fora da curva.

Estogues: Os estoques da WLM séo constituidos principalmente por caminhdes e, ainda em maior
volume, suas pegas para reposi¢cdo e manutencdo. O saldo desta conta no encerramento dos trés
ultimos exercicios foi de R$ 23,1 milh6es em 2011, R$ 45,8 milhdes em 2010 e R$ 20,7 milhdes
em 2009.

O maior valor em 31/12/2010, 121,3% e 98,3% superior aos registrados, respectivamente, nas
mesmas datas de 2009 e 2011, se explica pela necessidade da Companhia de manter maior
volume de itens disponiveis para atender a forte demanda entdo observada. Ao final de 2011, o
crescimento do pds-venda, inclusive em raz8o do aumento da frota em fungdo das vendas de
veiculos recordes de 2010, levou a reducéo desses estoques.

Na atividade agropecuaria, o0 aumento do rebanho levou ao crescimento do estoque de ativos
biolégicos de R$ 6,5 milhdes em 31/12/2009, para R$ 9,6 milhdes em 31/12/2010 e R$ 10,3
milhdes no encerramento do exercicio de 2011.

Impostos a Recuperar: Também acompanhando o desempenho das vendas de veiculos pesados,
a conta de impostos a recuperar apresentou saldo acima da média ao final do exercicio de 2010,
guando somava R$ 7,3 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os impostos a recuperar
totalizavam, respectivamente, R$ 4,4 milhdes e R$ 3,9 milhdes.

Adiantamentos: N&o existem adiantamentos concedidos no Ativo da Companhia, nos trés
exercicios aqui avaliados.

Outras Contas a Receber: Com valores de pouca relevancia, os Outros Ativos Circulantes
apurados ao final de 2011 eram de R$ 0,4 milhdo, em linha com os valores de R$ 0,4 milhdo e R$
0,5 milh&o registrados no encerramento dos exercicios de 2010 e 2009, respectivamente.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Contas a Receber por Venda de Ativos: No encerramento dos exercicios analisados, 2011, 2010 e
2009, a WLM né&o possui qualquer conta a receber por venda de ativos registrada em seus
balancos.

Outras Contas a Receber (Ativo Realizavel de Longo Prazo): Ao final dos exercicios de 2011, 2010
e 2009, a WLM registrava a mesma posicdo, no montante ndo relevante de
R$ 0,3 milh&o, referente a contas a receber de partes relacionadas.
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Ativo Permanente: Considerando o total dos investimentos, imobilizados e intangiveis registrados
no Ativo ndo circulante, inclui também propriedades para investimentos e ativos biolégicos, o ativo
permanente da WLM ao final dos periodos analisados somava:

2011 — R$ 270,1 milhdes, equivalente a 48,1% do ativo total;
2010 — R$ 253,5 milhdes, equivalente a 44,6% do ativo total; e
2009 — R$ 249,9 milhdes, equivalente a 46,6% do ativo total.

A evolugéo evidencia o crescimento continuo do ativo permanente da WLM nos exercicios. O
principal componente do ativo permanente da Companhia € representado pelo imobilizado, que
totalizaram ao final dos exercicios de 2011, 2010 e 2009, respectivamente, R$ 210,6 milhdes,
R$ 196,8 milhGes e R$ 196,4 milhGes. A conta manteve-se praticamente estavel nas avaliagdes
entre a posicdo do final do exercicio de 2010 e 2009, porém, registrou 7,0% de alta entre
31/12/2010 e 31/12/2011.

A conta de propriedades para investimentos € o segundo item em termos de relevancia na
composicdo do ativo permanente da WLM, e se manteve estavel em R$ 32,0 milhdes no
encerramento dos trés exercicios em analise.

Passivo Circulante

Fornecedores: Ao final do exercicio de 2011, o saldo da conta de fornecedores era de R$ 34,0
milhdes, montante 6,9% superior aos R$ 31,8 milhdes registrados em 31/12/2010, evolucéo
condizente com o desempenho das vendas melhor distribuidas no decorrer do ano de 2010, fator
também refletido na conta a receber de clientes, do ativo circulante, comentada anteriormente
neste relatorio.

J& a posicdo na conta ao final do exercicio de 2009, de R$ 76,3 milhdes, foi bem superior aquelas
dos anos subsequentes. Assim como no desempenho do contas a receber, a posi¢édo reflete a
conjuntura econdmica de 2009, que influenciou na distribuicdo das vendas da WLM no decorrer do
ano. A melhoria da situacdo econdmica no final do exercicio se refletiu em aumento e
concentracdo das encomendas também nos Ultimos meses de 2009, levando ao crescimento da
conta de fornecedores na data de 31/12/2009.

Empréstimos e Financiamentos: O saldo da conta de Empréstimos e financiamentos ao final dos
exercicios de 2011 e 2010 era de zero, enquanto em 31/12/2009 era de R$ 1,3 milhdo. A divida
que ainda constava no balanco da WLM no encerramento de 2009, foi tomada em 2003 por uma
subsidiaria, e quitada em agosto de 2010, conforme cronograma estabelecido.

Salarios e contribuicdes sociais: A expansdo do numero de funcionérios explica a variacdo desta
conta, que passou de R$ 2,9 milhdes em 31/12/2009 para R$ 3,9 milhdes em 31/12/2010 e R$ 4,3
milhdes no encerramento do exercicio de 2011. No mesmo periodo, 0 nimero de funcionéarios da
WLM evoluiu de 786 ao final de 2009, para 861 e 999, respectivamente, no encerramento dos anos
subsequentes.

Dividendos a Pagar

Conforme estabelece o art. 202 da Lei n® 6.404/76 e o art. 38 do seu Estatuto Social, a Companhia
provisionou, a titulo de dividendo minimo obrigatério, o valor de R$ 9.434 (31 de dezembro de
2010 — R$ 13.545).
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O saldo da conta dividendos a pagar esta assim representado:

31/12/2011 31/12/2010
Dividendo obrigatdrio sobre o resultado do exercicio 9434 13.545
Parcela antecipada em reunido do Conselho de Administragéo,
realizada em 05/10/2010 (12.326)
Dividendo a pagar de exercicios anteriores 916 1.001
Total 10.350 2.220
Outras Contas a Pagar:
31/12/2011 31/12/2010
SHV Gés Brasil Participa¢cdes Ltda. 1.810 2.657
Plenogas 403 326
Metalplus 182 144
Outros 661 141
TOTAL 3.056 3.268

A Companhia responde solidariamente, perante SHV Gas Brasil Participacfes Ltda., em
processos documentados no anexo 9 — do contrato de venda de ac¢des da Supergasbras
Distribuidora de Gas S.A., datado de 07 de julho de 2004.

Dentre esses, constam duas acfBes (NFLD 32.798.011-6 e NFLD 32.708.012-4)
originarias de fiscalizagdo do INSS, que vinham sendo discutidas na justica, no ambito
TRF 22 Regido.

Neste exercicio, considerando a opinido do advogado patrono das causas e 0s beneficios
da Lei 11.941/2009, as partes resolveram pela liquidacdo das referidas acbes, em
gquarenta e uma parcelas mensais, atualizadas pela Selic.

A Companhia que responde por 63,48% desse montante contabilizou o valor de R$
3.575, do qual j& foram liquidadas seis parcelas, restando um saldo de R$ 3.202, sendo
R$ 1.098 registrados no circulante e R$ 2.104 nao circulante.

O total do circulante correspondente a R$ 1.810 refere-se ao somatério de R$ 1.098
contabilizado neste exercicio e o valor de R$ 712 relativo a outros processos,
contabilizado no exercicio anterior.

Os valores de Plenogas e Metalplus referem-se a provisédo para perdas de investimentos
nessas coligadas.
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Passivo Exigivel a Longo Prazo

Impostos e Taxas: Ao final dos exercicios de 2011, 2010 e 2009, a Companhia ndo possuia em
seu passivo ndo circulante qualquer valor referente a parcelamento de impostos e contribuicdes.

Empréstimos e Financiamentos: A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo financeira de longo
prazo desde a posicao de encerramento de 2009. No decorrer dos exercicios de 2010 e 2011,
também nao foram tomados novos empréstimos.

Provisdo para Contingéncias: Ao final dos exercicios de 2011 e 2010, o valor provisionado para
contingéncias manteve-se inalterado em R$ 0,7 milhdo. No encerramento do exercicio de 2009, o
valor de tais provisGes era de R$ 11,5 milhGes, relativo ao passivo contingente da Supergasbras
Distribuidora de Géas S.A., vendida pela WLM em 2004, sobre o qual a Companhia respondia
solidariamente perante & SHV Gas Brasil Participacfes Ltda., com 50%. O saldo desta proviséo foi
revertido com base na opinido de consultores juridicos, que consideraram possivel a perda da
causa.

Com relacdo a provisdo para imposto de renda e contribuigdo social diferidos, os saldos em 31 de
dezembro eram de R$ 28,3 milhdes em 2011, R$ 29,2 milhdes em 2010 e R$ 29,9 milhdes em
20009.

Patrimdnio Liquido

Capital Social: O Capital Social registrado ao final do exercicio de 2011 era de R$ 177,4 milhdes,
montante superior em R$ 40 milhdes aos R$ 137,4 milhdes de 31/12/2010. Este aumento de
capital foi realizada em abril de 2011, utilizando parte da reserva de investimentos, integrante do
grupo de reserva de lucros, sem emissdo de novas acgdes.

Em abril de 2010, a Companhia também havia realizado aumento de capital de R$ 20,0 milhdes,
sobre os R$ 117,4 milhdes registrados em 31/12/2009.

Reservas de Reavaliacdo: Consoante o artigo 4° da Instrucdo CVM 469/08, a Companhia optou
pela manutengdo dos saldos das contas de reserva de reavaliacdo, constituidas anteriormente a
edicdo da Lei 11.638/07, em bens préprios de suas controladas. A realizagdo da reserva €
calculada proporcionalmente a depreciacdo ou baixa dos bens reavaliados e contabilizada em
contrapartida de lucros (prejuizos) acumulados. Nos exercicios de 2011 e 2010, foram realizados
os montantes de R$ 0,9 mil em cada exercicio. Consequentemente, a conta de Reservas de
Reavaliacdo passou de R$ 103,8 milhdes em 2009 para R$ 102,9 milhdes ao final de 2010 e R$
102,1 milhdes em 31/12/2011.

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial — o montante referente aos ajustes de avaliagdo patrimonial
registrado no balango patrimonial da WLM exercicios de 2011, 2010 e 2009 era, respectivamente,
de R$ 37,3 milhdes, R$ 38,1 milhdes e R$ 38,5 milhdes.

O saldo representa a contrapartida dos ajustes patrimoniais liquidos efetuados no ativo imobilizado
e ativo bioldgico (circulante e ndo circulante). Em 2011 foi realizado o montante de R$ 0,8 milhao
e, em 2010, de R$ 1,0 milh&o.

Reserva Legal: Em 2011, a Companhia constituiu, a titulo de reserva de lucros, o valor de R$ 2,0
milhdes (R$ 2,9 milhdes em 2010, e R$ 1,3 milhdo em 2009), conforme definido no artigo 193 da
Lei 6.404/76 e no Estatuto Social da Companhia.

Garantia para pagamento de dividendos e reserva de investimentos: Conforme determina o
Estatuto Social da Companhia nos artigos 36 e 37, até 70% do lucro liquido remanescente, apds
destinacéo da reserva legal, devera ser destinado, em partes iguais, as reservas de garantia para
pagamento de dividendos e reserva de investimentos, até o limite do capital social. Os montantes
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destinado para essas reservas foram de R$ 28,3 milhdes em 2011, R$ 40,6 milh6es em 2010 e R$
19,0 milhdes em 2009.

10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita é reportada em Reais e provém da venda dos produtos que comercializamos e dos
servigos que prestamos no territorio nacional. A WLM possui sete empresas controladas: quatro
delas focadas na venda de veiculos pesados e pecas da marca Scania, além da prestacao de
servigos de manutengdo corretiva e preventiva aos veiculos, e outras trés voltadas as atividades no
setor de agropecuéria, com a producao de café, leite e gado de corte.

Nos exercicios de 2009, 2010 e 2011, pouco mais de 99% de nossa receita operacional liquida foi
proveniente do segmento automotivo, sendo o menos de 1% restante resultado do segmento de
agropecudria.

Uma das lideres na comercializacdo de veiculos pesados Scania no Pais, a WLM mostrou-se
capaz de se adequar as demandas e caracteristicas especificas do mercado em cada diferente
momento. Ampliamos a rentabilidade das vendas em 2011 — ganho de 1,4 ponto percentual na
margem bruta —, especialmente em razdo do maior preco médio de venda de caminhdes e chassis
de 6nibus, e registramos apenas ligeira diminuicdo na receita operacional liquida (-4,4%), que
atingiu R$ 939,2 milhdes. Avaliamos que este € um resultado bom, uma vez que o periodo de
comparacdo — 2010 - foi um ano fora da curva, quando comercializamos a maior quantidade de
caminhdes de toda nossa historia.

O dinamismo da atividade econ6mica interna associado a isencao do IP| para veiculos pesados
novos e a oferta de financiamento mais acessivel das linhas do BNDES proporcionaram,
novamente, condicdes favoraveis a renovagdo da frota de caminhdes. Nesse contexto,
comercializamos 2.434 caminh®es, niumero 16,8% inferior a 2010, e 700 6nibus, 88,7% superior na
comparacao anual.

Em 2010, tinhamos comercializado a maior quantidade de caminhfes de toda nossa histéria: 2.924
unidades, com aumento de 97,6% em relacdo aos 1.480 vendidos no ano anterior. Foram também
comercializados, em 2010, 371 6nibus novos, ante 347 em 2009.
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Em 2009, a WLM mantinha sua lideranca nacional na comercializacdo de veiculos — tanto
caminh®es como 6nibus — e de pecas genuinas da marca Scania. As vendas anuais totalizaram
1.827 veiculos, 3,4% abaixo do volume de 2008. O declinio no volume comercializado n&o foi tdo
expressivo ao ser considerado a elevada base de comparacdo: 2008 foi considerado
excepcionalmente positivo para o setor, apesar do Ultimo trimestre ja sentindo os efeitos da crise
financeira mundial. As vendas de 2009, de 1.480 caminhdes e 347 6nibus, representaram, em
unidades, reducéo de 10,1% na comercializacdo de caminhdes (1.647 em 2008) e crescimento de
41,6% no numero de 6nibus vendidos (245 em 2008).

Composicao da receita bruta

R$/Mil 2011 2010 VAR. % 2009 VAR. %
(1) Comércio de Veiculos, Pecas e
Lubrificantes 993.488 1.056.437 -5,96% | 594.708 77,64%
(2) Prestacdo de Servigos de Manutencgéo 46.825 35.094 33,43% | 30.856 13,73%
(3) Total Segmento Automotivo (1) + (2) 1.040.313 1.091.531 -4,69% | 625.564 74,49%
(4) Segmento Agropecuario 6.917 7.006 -1,27% 5.324 31,59%
Total (3) + (4) 1.047.230 1.098.537 -4,67% | 630.888 74,13%

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O setor de caminhdes e Onibus recebe forte influéncia do ambiente econdmico e das expectativas
do empresariado. Em 2011, a economia brasileira apresentou crescimento moderado no primeiro
semestre, mas logo o pessimismo envolvendo o cenario econdmico externo se fez sentir e, a partir
do terceiro trimestre, o desaguecimento da economia deu sinais com a estagnacéo do nivel de
atividade econbmica.

A desaceleracgédo teve reflexos na producéo industrial brasileira, que chegou ao final de 2011 com
ligeira alta de 0,3%, desempenho bem inferior & alta de 10,5% da atividade verificada em 2010.

Nesse contexto, em 2011, foram vendidos 172.902 caminh8es novos no mercado brasileiro e
outros 34.672 6nibus, segundo dados da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores (Anfavea). As vendas de veiculos pesados em 2010, que mantém forte correlagao
com o nivel geral de atividade, refletiram o ritmo ainda aquecido da economia brasileira,
principalmente em setores como agronegécios, mineracdo, construcdo civil e obras de
infraestrutura.

No segmento de caminhdes, origem da maior parte de nossa receita, com a entrada em vigor das
medidas mais rigidas de controle de poluentes, em 2012, com normas de emissdes do Proconve
P7 — equivalente ao padrdo Euro 5 europeu, os precos dos veiculos devem sofrer reajuste em
2012. Para se antecipar a esse reajuste, muitos clientes compraram um grande volume de
caminhdes no fim de 2011. O receio de que a distribuicdo do novo combustivel seja ineficiente
também contribuiu para esse quadro.

Ainda assim, afetada por uma menor procura de caminhfes pesados, nosso principal segmento de
atuacdo, as vendas nesse segmento diminuiram e foram compensadas pelo forte crescimento na
venda de chassis de 6nibus. O mercado esteve aquecido para os 6nibus, com a necessidade de
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ampliacdo da frota nacional devido a crescente demanda por transportes coletivos tanto em termos
de quantidade como de qualidade dos veiculos.

Além da comercializacdo de chassis de 6nibus, teve destaque em 2011 a prestacdo de servicos,
ampliando sua representatividade nos negé6cios da WLM, como resultado da venda recorde de
caminhdes em 2010 e consequente maior demanda por servicos relativos ao pés venda.

Os indicadores apresentados nas tabelas a seguir demonstram consistente recuperacédo tanto da
producdo como da demanda por caminhdes e dnibus no ano, resultantes da maior oferta de frete e
de cargas transportadas somada a crescente movimentagédo de passageiros. Além do expressivo
crescimento anual, houve a superacdo dos patamares do ano de 2008 — periodo no qual os
negécios da industria automotiva e do segmento de veiculos pesados foram recordes.

Também contribuiram para o bom desempenho do segmento: (i) oferta de crédito a taxas
subsidiadas, principalmente por intermédio da linha Finame (Financiamento de Ma&quinas e
Equipamentos) do BNDES; (ii) isencdo do IPI para caminhdes durante todo o ano de 2010; (iii)
liberacdo de recursos para a segunda fase do PAC, em junho de 2010, preparacdo para copa
mundial em 2014 e olimpiadas em 2016 que ampliaram obras de infraestrutura, intensificando a
demanda por caminhdes pesados — tanto a atual como a potencial.

b. Variagcbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada basicamente por alteracbes no volume de vendas,
modificacdes de precos e, em menor escala, pela introducdo de novos modelos Scania de
caminhdes e 6nibus em nosso portfélio. Em 2011, a Scania ingressou no segmento de caminhdes
semi pesados, de 16 a 30 toneladas, que se dedica principalmente as opera¢des de distribuicdo
nos grandes centros urbanos. Beneficiado pelas restricdes a entrada de caminh8es maiores nas
grandes cidades em horarios comerciais, esse nicho vem crescendo fortemente no mercado
brasileiro, com expansdo de 16,9% em 2011, segundo dados da Anfavea. Esse segmento foi
responsavel por parcela de 32% do mercado em 2010 e de 34% em 2011, ainda de acordo com
dados da Anfavea. Os numeros da WLM nesse segmento ainda s&do embrionarios.

C. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Inflacdo: Nosso desempenho financeiro pode ser afetado por variagcdes na taxa de inflacdo, uma
vez que parcela dos nossos custos e despesas operacionais € incorrida em Reais e pode sofrer os
efeitos de oscilagBes na inflacdo. Nossa receita bruta de vendas também pode ser afetada pela
inflacdo, j& que, de modo geral, buscamos repassar parte dos aumentos nos custos para Nnossos
clientes por meio de aumentos de precos. Ndo podemos prever, no entanto, se seremos capazes
de repassar integralmente eventuais aumento dos custos para nossos clientes no futuro.

Céambio: A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda
estrangeira, realizando a totalidade de suas atividades em territoério nacional. Adicionalmente,
nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

Taxa de juros: No encerramento do exercicio de 2011, nao tinhamos qualquer divida na WLM.
Também nos dois Ultimos exercicios, 2010 e 2009, ndo tinhamos taxas indexadoras presentes em
nosso endividamento. Tampouco nosso "Contas a receber’ é afetado por indexadores, ja que o
prazo médio de recebimento é de 28 dias.

Os efeitos de variagcbes nas taxas de juros influenciam, principalmente, o acesso ao crédito e as
condicdes de financiamento obtidas por nossos clientes com instituicdes financeiras e o BNDES.
Portanto, a Companhia sofre um impacto indireto de eventuais flutuacdes nas taxas de juros. O
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impacto sera benéfico sempre que as taxas estiverem mais baixas e o crédito mais abundante.
Inversamente, sera negativo quando houver escassez de crédito e taxa mais elevadas.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracfes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Ao longo de 2009, 2010 e 2011, n&do houve introducdo ou alienacdo de segmentos operacionais da
Companhia.

b. Constituicéo, aquisicdo ou alienacéo de participagcéo societéria

N&o houve aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria nos trés ultimos exercicios.

c. Eventos ou operag¢fes ndo usuais

N&o houve eventos ou operagdo ndo usuais praticadas pela Companhia.
10.4. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas significativas nas préticas contabeis

A harmonizacdo das praticas contabeis adotadas no Brasil aos padrBes internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) resultou em modificacBes de
praticas contdbeis utilizadas para a elaboracdo das Demonstracdes Contdbeis da Companhia
parcialmente em 2009. Em 2011, como as Demonstracdes Financeiras sao apresentadas em IFRS,
guando comparadas com as Demonstragcdes Financeiras de 2009 e 2010, também em IFRS, nao
houve impacto.

Balanco Patrimonial

N&o houve alteracéo

Demonstracao de resultados

N&o houve impacto na Demonstra¢céo de Resultados da Companhia.
b. Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis

As mudangas nas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, conforme alteragbes na Lei das
Sociedades por Ac¢des, ndo causaram impacto no patriménio da Companhia.

As alteracdes foram na contabilizacdo de receitas, nas transferéncias de contas do ativo
imobilizado para ativos bioldgicos, e a atualizacdo destes ao valor justo, e transferéncia de bens
(terras), que foram para propriedades para investimento.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas no parecer do auditor.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos néo-
circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

A elaboracdo de demonstracdes financeiras foi realizada seguindo as normas contdbeis
internacionais — IFRS, de acordo com a lei 11.638/07 e pronunciamentos do CPC.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado,
provisdo para devedores duvidosos, provisdo para perda de estoques e provisdo para
contingéncias. A liquidagdo das transagbes envolvendo essas estimativas poderd resultar em
valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

Demonstracdes financeiras consolidadas

Contas areceber de clientes - sdo registradas pelo valor faturado e, quando cabivel, ajustado ao
valor presente, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria da
Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os quais séo considerados créditos tributarios. A
quase totalidade do Contas a receber da Companhia tem prazo médio em torno de 30 dias.

Estoques — No segmento automotivo, a Companhia ndo mantém estoque relevante dos produtos
que comercializa, como caminh@es e 6nibus. Apenas pecas de reposi¢do sdo estocadas e estas
sdo avaliadas com base no custo médio de aquisicao de mercadorias para revenda, deduzido de
provisdo para perda, que ndo excede o valor de mercado - para itens considerados obsoletos ou
de baixa rotatividade — ou de realizagdo. No segmento agropecuario estéo representados no
estoque, ao preco de custo ou produc¢édo, ajustados ao valor de mercado, o rebanho bovino em
formagéo, os animais com idade até 36 meses, os destinados a venda, a safra em produgéo, e o
café em gréo.

Investimentos - Os investimentos em empresas controladas e coligadas foram avaliados pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial de acordo com a Instrugdo CVM n°247/96. Os demais
investimentos, basicamente compostos por incentivos fiscais, estdo apresentados ao custo de
aquisicdo, deduzidos de provisdo para perdas estimadas na realizacéo desses ativos.

Ativos intangiveis

Sao mensurados pelo custo total de aquisi¢cdo, menos as despesas de amortizacdo. A amortizacéo
€ calculada pelo método linear, considerando-se o prazo de vida Util. Os ativos intangiveis mais
relevantes estéo relacionados a seguir, e para aqueles com vida Util definida estéo indicadas as
taxas anuais de amortizacao:

- Direito de uso de software — 5%
- Marcas e patentes

- Fundo de comércio — R$ 8.920 milhdes (de acordo com a nota 20)
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Imposto de Renda e Contribuicédo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido.

Processo de consolidacéo

O processo de consolidacéo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma horizontal
dos saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e despesas, segundo a sua natureza,
complementada com as seguintes eliminagdes:

a) das participac¢des no capital, reservas e resultados acumulados, cabendo ressaltar que néo
existem participacfes reciprocas;

b) dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou passivo mantidas
entre as empresas cujos balancos patrimoniais foram consolidados; e

c) dos efeitos decorrentes das transac¢des significativas realizadas entre essas empresas.

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstrac8es financeiras confiaveis, os diretores devem comentar

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias
adotadas para corrigi-las

Os pareceres de nossos auditores independentes que respaldam nossas demonstraces
financeiras dos exercicios de 2009, 2010 e 2011 ndo fazem qualquer ressalva ou apontam
qualquer deficiéncia relevante sobre a aplicabilidade de nossos controles internos.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Os pareceres de nossos auditores independentes que respaldam nossas demonstracdes
financeiras dos exercicios de 2009, 2010 e 2011 ndo fazem qualquer ressalva ou apontam
qualquer deficiéncia relevante sobre a aplicabilidade de nossos controles internos.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

N&o realizamos oferta publica de distribuicdo de qualquer tipo de valores mobiliarios no decorrer
dos exercicios de 2009, 2010 e 2011.

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N&o aplicavel.
b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas

de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

Nao aplicavel.

c. Caso tenha havido desvios, as raz6es para tais desvios

N&o aplicavel.
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10.8. Os diretores devem descrever o0s itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

Nossas demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens relevantes de nossas operacdes,
resultados, situacdo econdmica, financeira e patrimonial.

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o aplicavel.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o aplicavel.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o aplicavel.

iv. contratos de construcéo néo terminada

N&o aplicavel.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o aplicavel.

b. outros itens néo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

N&o aplicavel.

10.9. Em relag@o a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstra¢cfes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

Nossas demonstracBes financeiras evidenciam todos os itens relevantes de nossas operacdes,
resultados, situacdo econdmica, financeira e patrimonial.

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras do
emissor

N&o aplicavel.
b. natureza e o propésito da operacao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacéo

N&o aplicavel.
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10.10.0s diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

As atividades operacionais da WLM ndo demandam investimentos regulares. Os investimentos sédo
geralmente orientados em virtude das necessidades de crescimento da Companhia em cada
regido que atua e também voltados ao desenvolvimento de Tecnologia de Informacéo (TI), como
suporte a suas atividades operacionais. Atualmente, ndo temos investimentos relevantes em
andamento e tampouco previstos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para realizacé@o de seus investimentos nos trés Ultimos exercicios sociais, a WLM utilizou recursos
proprios oriundos da geracdo operacional de caixa. Ressaltamos que a Companhia conta com
caixa liquido e seu endividamento total, considerando curto e longo prazos, era inexistente em 31
de dezembro de 2010.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel. Nao h& desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica. Nao houve.

€. novos produtos e servi¢os, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel. Nao houve.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os

N&o aplicavel. Nao houve.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel. Nao ha.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel. Nado houve.

10.11.Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secao

N&o aplicavel. Nao houve outros fatores.
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Item 12.6 ao 12.10 do Formulario de Referéncia

Conforme Anexo 24 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Data
- Cargo Outros Eleito pelo
Nome Idade Empresari CPF Eletivo Eleic&o Posse | Prazo do cargos Controlad
a mandato .
Ocupado exercidos or
Maria de 86 Presidente do
Lourdes anos Empresaria 267.362.687-53 Conselho de 29/04/2011 | 02/05/2011 1ano Né&o exerce Sim
Teixeira de Administracéo
Moraes
Vice-
WisonLemos - 64 — Engenheiro o6 77 5.7 Presidentedo ponapor1 02052011 1ano Diretor Sim
de Moraes anos agrénomo Conselho de Presidente
Junior Administracdo
Maria Isbela 61 Pres\ig?ra\ie do
Lemos de Empreséria 624.466.307-15 29/04/2011 02/05/2011 1ano Né&o exerce Sim
anos Conselho de
Moraes o =
Administragdo
DIRETORIA
I Cargo Data Outros .
Nome Idade Progssa CPF Eletivo ;r:rfgadtg cargos CEcl)ilttr%E\%:gr
Ocupado Eleicdo Posse exercidos
' Vice-
Wilson Lemos . . A
deMoraes | 04  Engenheiro | aqq 779 556 87 Direor ' 0910512011 | 0200512011 = fano | Fresidente Sim
Juni anos | agrénomo Presidente do Conselho
unior
de Adm.
Diretor Vice-
Luiz Fernando 64 Adminis Presidente e
trador 293.402.848-87 Diretor de 02/05/2011 02/05/2011 1ano Né&o exerce Sim
Leal Tegon anos -
Relagbes com
Investidores
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CONSELHO FISCAL

Profissa Cargo Data Prazo do outros Eleito pelo
Nome Idade o CPF Eletivo mandato cargos Controlador
Ocupado Eleicao Posse exercidos
Jorge Eduardo 45 Conselheiro
Gouveia de Advogado 962.732.757-34 Fiscal 29/04/2011 02/05/2011 1ano - Sim
Oliveira anos ISCa
VitorRogérioda 69 1\ qooado | 01262270715 CONSEINIO 1 oonum011 020522011 1 anos . Sim
Costa anos Fiscal
Massao Fabio 54 o it
Oya Contador | 297.396.878-06 - 29/04/2011 | 02/05/2011 1 ano Sim
anos em exercicio
12.7. Fornecer as informa¢cdes mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros dos

comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N&o se aplica, uma vez que ndo contamos em nossa estrutura com comités, sejam eles
estatutarios ou ndo. Nossa Administracdo atua muito proxima no dia a dia dos neg6cios de forma
que, até o momento, ndo houve necessidade de constituicdo de comités, mesmo que informais.

12.8. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. Curriculo, contendo as seguintes informacgdes:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Maria de Lourdes Teixeira de Moraes — Presidente do Conselho de Administracdo da WLM desde
01 de setembro de 1981. Ocupou o cargo de Presidente da Superdata S.A. Processamento de
Dados, de 1974 a 1985. Nao exerce ou exerceu anteriormente outros cargos de administracdo em
outras companhias abertas no Brasil.

Wilson Lemos de Moraes Junior — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, reeleito em 30
de abril de 2009 para um mandato de mais 1 ano, e Diretor Presidente da WLM. Desde 14 de
marco de 1978 é Conselheiro Vice-Presidente e Diretor Presidente da WLM e demais empresas
controladas. Engenheiro agrébnomo, formado pela Escola Nacional de Agronomia, em 1969. N&ao
ocupa atualmente e nem ocupou anteriormente outros cargos de administracdo em outras
companhias abertas no Brasil.

Maria Isbela Lemos de Moraes — Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da WLM Ocupou
a diretoria de diversas empresas controladas, desde 30 de abril de 1990. Nao exerce ou exerceu
anteriormente outros cargos de administracdo em companhias abertas no Brasil.
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DIRETORIA

Wilson Lemos de Moraes Junior — Diretor Presidente. Ver informacdes em Conselho de
Administracao.

Luiz Fernando Leal Tegon — Diretor Vice-Presidente e de Relagbes com Investidores da
Companhia. Também é diretor das empresas controladas, desde 1997. Foi reeleito na reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 05 de maio de 2010, para novo mandato de um ano.
Ingressou na WLM em 1981 e, em 1983, passou a ocupar a diretoria operacional das empresas do
segmento automotivo.

CONSELHO FISCAL

Massao Fabio Oya — Conselheiro Fiscal Efetivo em exercicio — Contador com especializacdo —
MBA em Gestéo Financeira e Controladoria. Atualmente € consultor autbnomo prestando servigos
nas areas administrativa, financeira, societaria, e auditoria. Atua em Conselhos Fiscais, tendo sido
Conselheiro Fiscal das seguintes empresas: Companhia Paranaense de Energia — COPEL
(05/2010 a 04/2011), Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. — Banrisul (Titular de 02/2011 a
05/2011 e Suplente de 05/2010 a 01/2011) e é conselheiro presentemente da Companhia de
Saneamento do Paranéa - Sanepar (de 05/2011 a atual), Pettenati IndUstria Téxtil S.A.(de 11/2010 a
atual), e Wetzel S.A. (de 05/2011 a atual).

Vitor Rogério da Costa — Conselheiro Fiscal — Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Janeiro - PUC/RJ (1996),Master of Laws — Universidade da Califérnia —
Berkeley (1970). Inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (Se¢6es do Rio de Janeiro e Séo
Paulo). Trabalhou no escritério americano Greenberg Traurig LLP (2000), no Veirano Advogados
(2011 a 2004), no Xavier, Bernandes e Braganca Sociedade de Advogados (2004 a 2005) e no
escritério Campos Mello Pontes, Vinci & Schiller (2007 a 2009). Sdécio do Escritério Vitor Costa
Advogados desde 2009. Atua em Direito Societario, Direito de Empresas e Contratos.

Jorge Eduardo Gouveia Vieira — Conselheiro Fiscal — Bacharel em Direito na Pontificia
Universidade Catélica — PUC/RJ (1993), com Especializacdo em Direito Empresarial. Ingressou na
GVA em janeiro de 1986. Conselheiros do Primeiro Conselho de Contribuintes do Ministério da
Fazenda, de 1996 a 1998. Foreign Intern no Escritério Skadden, Arps, Slate, Meagher % Flom, de
Nova lorque (EUA), entre setembro de 1995 e junho de 1996. Foi membro da Comiss&o Especial
de Advocacia Corporativa do Conselho Fiscal da OAB e Coordenador da Area Empresarial.

b. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

N&o se aplica, pois cada um dos membros de nosso Conselho de Administracdo e da Diretoria
declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos nédo esteve sujeito a qualquer
condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM ou condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial.

i. Qualquer condenacéo criminal
N&o houve.
ii. Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

Nao houve.
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12.9.

iii. Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer

Nao houve.

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

Administradores do emissor

O Dr. Wilson Lemos de Moraes Junior, Vice-Presidente do Conselho de Administragédo e
Diretor Presidente da WLM, é filho da Sra. Maria de Lourdes Teixeira de Moraes, atual
Presidente do Conselho de Administracéo.

A Sr2 Maria Isbela Lemos de Moraes, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
WLM ¢ filha da Sr* Maria de Lourdes Teixeira de Moraes, atual Presidente do Conselho de
Administracdo e irm& do Dr. Wilson Lemos de Moraes Junior, atual Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia.

(i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

N&o aplicavel. Nao héa rela¢des conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau
existentes entre administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou
indiretas da Companhia.

(i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N&o ha.
(i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

Nao ha.

12.10.Informar sobre relagdes de subordinacédo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

N&o ha relacdes dessa natureza.

Controlador direto ou indireto do emissor

N&o ha relacdes dessa natureza.

caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha relagdes dessa natureza.
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12.11.Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o0 reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo
de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas
funcdes.

Nao aplicavel, a Companhia ndo possui seguros que prevejam o pagamento de perdas por
decisBes da administracao.

12.12. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o existem outras informagBes que consideramos relevantes a respeito do assunto a serem
apresentadas.

PROPOSTA DE REMUNERACAO
DOS MEMBROS DA ADMINISTRACAO

13. Remuneracgéo dos administradores

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A politica de remuneracdo da Companhia para os seus administradores, incluindo o Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, tem por objetivo compensar adequadamente a competéncia e a
responsabilidade desses profissionais.

b. composicédo da remuneracdo, indicando:
i. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal é feita por meio de
pagamento de pré-labore mensal fixado na Assembleia Geral Ordinaria realizada anualmente. Com
relagdo a Diretoria Executiva, o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente e de Relagdes com
Investidores, tem suas remuneracdes por meio de pagamento mensal fixo, adicionado de
pagamento de bdnus anual, de acordo com o desempenho da Companhia, medido por seus
indicadores anuais.

ii. Proporcéo de cada elemento na remuneragéao total

Em 2009, 2010 e 2011 o Conselho de Administracédo utilizou 53%, 52% e 47% da remuneracao
total, por meio de pro-labore mensal e, em 2012, esté previsto o percentual de 45%.

As proporc¢Oes referentes a remuneragdo da Diretoria Executiva foram de 47% em 2009, 48% em
2010, 50% em 2011 e em 2012 esta previsto 51%.

O Conselho Fiscal em 2011 foi de 3% e em 2012 esté previsto 4%.
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iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

As remuneragBes pagas pela Companhia a seus administradores sdo aferidas periodicamente,
para avaliar a necessidade de ajustes em sua composicao.

O célculo do reajuste é feito de acordo com os indices inflacionarios e pela média de remuneracao
do mercado.

iv. Razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A remuneragdo do Conselho de Administragdo é fixada anualmente na Assembleia Geral
Ordinéria. A da Diretoria Executiva pelo Conselho de Administracéo, e é baseada na comprovada
capacidade técnica e analitica para melhor conducéo dos negdcios com alinhamento de interesses
entre acionistas e gestores, e a do Conselho Fiscal de conformidade com a Lei 6.404/76.

C. Principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

Os valores de remuneracdo pagos aos administradores sédo avaliados anualmente, por meio de
indicadores do desempenho que compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras.

d. Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A estrutura de remuneracao esta atrelada aos resultados da Companhia, ao alcance de metas e ao
desempenho econdmico e financeiro em cada periodo analisado.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

Os interesses da Companhia esté@o alinhados com a politica de remuneragéo praticada de forma a
manter em seus quadros profissionais de comprovada capacidade técnica.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Parte da remuneragcdo da Diretoria Executiva € suportada pela controlada Itaipu Maquinas e
Veiculos Ltda.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor.

Nao ha qualquer remuneragédo ou beneficio pré-definido, vinculado a qualquer evento societério.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutéaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetddo:

As informac8es abaixo se referem ao Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva, de 2009
em diante, e referente ao Conselho Fiscal a partir de 2011.
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Orgdo | N° membros
Diretoria 2
Executiva
Conselho de 3
Adm.

Conselho 3
Fiscal
Total

Orgao N° membros
Diretoria 2
Executiva
Conselho de 3
Adm.

Conselho
: 3
Fiscal
Total
o N°
Orgdo membros
Diretoria 9
Executiva
Conselho de 3
Adm.
Total
. N°
Orgédo membros
Diretoria 9
Executiva
Conselho de 3
Adm.
Total

Salario -
R$/Mil

3.938
4.729

450

9.117

Salario -
R$/Mil

3.686
4.729

281

8.696

Salario -

R$/Mil

3.355

4.729

8.084

Salario -

R$/Mil

3.172

4.727

7.899

Remuneracéo proposta - 2012

Remuneragao Fixa Anual

Beneficios
diretos/indir.

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Remuneragao Fixa Anual

Beneficios
diretos/indir.

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Remuneragao Fixa Anual

Beneficios
diretos/indir.

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Remuneragao Fixa Anual

Beneficios
diretos/indir.

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Remuneragao Variavel
Remyn. o/ Bonus - Part. nos Rem.un. pl I
partic. em R$/Mil resultados partic. em Comissoes
comités reunides
Né&o se aplica 1.409 N&o se aplica | Nao se aplica | Nao se aplica
Né&o se aplica 0 N&o se aplica | Nao se aplica | Nao se aplica
1.409 - -
Remuneracéo - 2011
Remuneragéo Variavel
l;:rnt]ilc‘:nt.er’:{ Bonus - Part. nos s:rntlil;nérﬁll Comissoes
comités RS/Mil resultados reunioes
Né&o se aplica 1.314 Nao se aplica | Nao se aplica | Nao se aplica
Né&o se aplica 0 N&o se aplica | N&o se aplica | Né&o se aplica
1.314 - -
Remuneracéo - 2010
Remuneragéo Variavel
E::iznt'arrr)l/ Bonus - Part. nos };aerntlil::n(.eg Comissées
comités RS/Mil resultados reunioes
Né&o se aplica 1.000 N&o se aplica | N&o se aplica | Né&o se aplica
Né&o se aplica 0 N&o se aplica | Nao se aplica | N&o se aplica
1.000 - -
Remuneracédo - 2009
Remuneragao Variavel
E:rr?iznérell Bonus - Part. nos EaerTign.ez Comissées
comités RS/Mil resultados reunides
Né&o se aplica 990 Nao se aplica | Nao se aplica | Nao se aplica
Né&o se aplica 0 N&o se aplica | Nao se aplica | Nao se aplica
1.000 - -

Total

5.347

4.729

450

10.526

Total

5.000

4.729

281

10.010

Total

4.355

4.729

9.084

Total

4.162

4.727

8.889




WLM — INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

CNPJ : 33.228.024/0001-51

iii — beneficios p6s-emprego

Nao ha.

iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
N&o ha.

v.remuneracdo baseada em acées

N&o ha.

d. valor, por 6rgao, da remuneracéo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

A remuneracdo mensal é de R$ 394.000 para o Conselho de Administracdo, R$ 446.000 para a
Diretoria Estatutaria, inclusive bénus e 37.000 para o Conselho Fiscal.

e. total da remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal.

A remuneracdao total mensal é de R$ 877.000, inclusive bénus.

13.3 Em relacdo a remuneracéo varidvel dos trés dltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutéaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

As informacgdes abaixo se referem ao Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva e ao
Conselho Fiscal.

Remuneracéo variavel proposta — 2012 (Em R$ mil)
Remuneragao Variavel
N° Valo Total
4 ~ r . .
Orgdo membros Minimo I\’I\{al_or Se atlngtldas Efetivamente (eto)
R$/Mil aximo as metas pagas
D|retor[a 2 Naq se 6 salarios | Até 6 salarios 6 salarios
Executiva aplica
Conselho de - Néo se N&o se i . Né&o se aplica N .
3 . . N&o se aplica Néo se aplica
Adm. aplica aplica
Conselho N&o se Néo se x , Nao se aplica ~ .
) 3 ) . N&o se aplica Néo se aplica
Fiscal aplica - aplica
Total - - - - 6 salarios
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Remuneracéo variavel — 2011 (Em R$ mil)
Remuneragao Variavel
AL N° Valor o
Orgéo membros Minimo Iw\{al'or Se atlngtldas Efetivamente
R$/MI| aximo as metas pagas
Diretoria 2 Ndose | g calarios | Até6salarios | ©Sadros
Executiva aplica
Conselho de N&o se N&o se x . Né&o se aplica
3 . . Né&o se aplica
Adm. aplica aplica
Conselho Né&o se Né&o se x . Né&o se aplica
) 3 . . Né&o se aplica
Fiscal aplica aplica
Total - - - -
Remuneracéo variavel — 2010 (Em R$ mil)
Remuneragao Variavel
Arns N° Valor o
Orgao membros Minimo I\’I\{al'or Se atlngtldas Efetivamente
R$/MI| aximo as metas pagas
Dlretor[a 2 Naq € 6 saldrios | Até 6 salarios 6 salarios
Executiva aplica
Conselho de N&o se N&o se ~ . Né&o se aplica
3 . . Né&o se aplica
Adm. aplica aplica
Total - - - -
Remuneracao variavel — 2009(Em R$ mil)
Remuneragao Variavel
Orgao N® Valor Val Se atingid i
membros Minimo M,a_°" ea '“gt' as | Efetivamente
R$/Mil aximo as metas pagas
Dlreton_a 2 Naq s€ 6 salarios | Até 6 salarios 6 salarios
Executiva aplica
Conselho de Né&o se Né&o se ~ . Né&o se aplica
3 . . Né&o se aplica
Adm. aplica aplica
Total -

Valor minimo previsto no plano de remuneracao

Caso a meta estabelecida nao seja atingida, ndo ha pagamento de bdnus.

Valor méaximo previsto no plano de remuneracéao

Total

(teto)

6 salarios
N&o se aplica

Né&o se aplica

6 salarios

Total

(teto)

6 salarios

Nao se aplica

6 salarios

Total

(teto)

6 salarios

Né&o se aplica

6 salarios

Na Diretoria Executiva, caso a meta estabelecida seja atingida, o bénus podera atingir até seis
salarios.
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iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Conforme item anterior.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios
sociais:

Exercicio 2011

‘ Remuneragao ‘ Remuneragao ‘
Srga Fixa Variavel
Orgéo membros — . | Total
| | Salrio - R$/Mil | Bonus - RE/MIL |
Diretoria | 2 | 3.686 | 1.314 | 5.000
Conselho de
Adm. 3 4.729 0 4.729
Conselho Fiscal | 3 | 281 | | 281
Total | | 8.696 | 1.314 | 10.010
Exercicio 2010
Remuneracéo Remuneracéo
Orgéo Fixa Variavel _ Total
membros . .
| | Saléario - R$/Mil | Bonus - R$/MIL |
Diretoria | 2 | 3.355 | 1.000 | 4355
Conselho de ‘ ‘ ‘ ‘
Adm. 3 4.729 0 4.729
Total | | 8.084 | 1.000 | 9.084
Exercicio 2009
Ne Remuneracéo
Orgéo Remuneragéo Fixa Variavel Total
membros , . . ~ .
Saléario - R$/Mil Bonus - R$/Mil
Diretoria 2 3.172 990 4.162
Conselho de
Adm. 3 4,727 0 4.727
Total 7.899 990 8.889
b. em relacdo a participacao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracao

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participacdo de resultados.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracédo

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participacao de resultados.

iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
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N&o se aplica.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

N&o se aplica.

134 Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

13.4.1 Termos e condi¢cdes gerais

N&o existe na WLM um plano de remuneragéo baseado em acdes.

13.4.2 Principais objetivos do plano

N&o se aplica.

13.4.3 Forma como o plano contribui para esses objetivos

N&o se aplica.

13.4.4 como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

N&o se aplica.

13.4.5 como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

N&o se aplica.

13.4.6 numero méaximo de acbes abrangidas

N&o se aplica.

13.4.7 numero méaximo de opcBes a serem outorgadas

N&o se aplica.

13.4.8 Condic8es de aquisicdo de acdes

N&o se aplica.

13.4.9 Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

N&o se aplica.

13.4.10 Critérios para fixagado do prazo de exercicio

N&o se aplica.

13.4.11 Forma de liguidacéo

N&o se aplica.
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13.4.12 Restri¢cfes a transferéncia das acfes

N&o se aplica.

13.4.13 Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracédo ou
extincao do plano

N&o se aplica.

13.4.14 Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

N&o se aplica.

13,5 Informar a quantidade de aclGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢bes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgédo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social

N&o se aplica.
13.6 Em relagcdo a remuneracdo baseada em ac¢fes reconhecida no resultado dos 3

Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracado e da diretoria estatutéria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N&o se aplica.

13.7 Em relacdo as opg¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ualtimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

N&o se aplica.

13.8 Em relagédo as opcdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracéo baseada
em acbes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteltdo:

N&o se aplica.

13.9 Descricdo suméria das informacdes necesséarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das ac¢des e das opgdes, indicando, no minimo:

13.9.1 Modelo de precificacéo
N&o se aplica.
13.9.2 Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagcéo, incluindo o preco médio

ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opc¢éao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco.
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N&o se aplica.

13.9.3 Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o se aplica.

13.9.4 forma de determinacdo da volatilidade esperada

N&o aplicavel.

13.9.5 Se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracédo de seu valor
justo

N&o aplicavel.

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacdes em forma de tabela:

N&o se aplica.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

A administracdo optou por ndo apresentar os respectivos valores, com base em liminar do IBEF
(Medida cautelar N° 17.350 - RJ), obtida em juizo.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

N&o se aplica.
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13.13 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao
total de cada 6rgédo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Remuneragéo — 2011

Remuneracéo Remuneracédo
Orgao N° membros Fixa Variavel Total - %
Salario - % Bonus - %
Diretoria 2 74,00 26,00 100,00
Conselho de Adm. 3 100,00 0 100,00
Conselho Fiscal 2 67,00 0 67,00
Total
Remuneracgao — 2010
Remuneragéo Remuneragéo
Orgéo N° membros Fixa Variavel Total - %
Salério -% Bonus - %
Diretoria 2 77,00 23,00 100,00
Conselho de Adm. 3 100,00 000 100,00
Total
Remuneragéao - 2009
Remuneracéo Remuneracéo
Orgéo N° membros Fixa Variavel Total-%
Salério - % Bonus - %
Diretoria 2 71,00 29,00 100,00
Conselho de Adm. 3 100,00 000 100,00

Total

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
por qualquer razdo que ndo a fungao que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

N&o se aplica.

remuneragdo de membros

do conselho de
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13.15 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o aplicavel.

13.16 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes.



