3. VICTOIRE BRASIL
$+%3 INVESTIMENTOS

S0 Paulo, 3 de abril de 2014,

Ao [Imo. Sr,

Luiz Fernando Leal Tegon

Diretor de Relaghes com [nvestidores da
WLM Indiostria ¢ Coméreio S.A.

Praia do Flamengo, 200, 19" andar, Botafogo
Rio de Janciro-R), CEP 232 10-901
luiztegoniwim.com.br

Prezado Senhor,

Na condigdo de responsdvel (i) pela comunicagdo entne os participantes do mercado e a
Companhia; (i) pelo fornecimento das informagdes e documentos exigidos da Companhia na
Instrugdo CWA n” 481709 bem como (iii) pelo cumprimento da obrigagho de disponibilizar as
informagdes necessdrias para o exercicio do direito de volo pelos acionistas (ans, 6% 1 e 1L ¢ 7 da
Instrugdo CVM n® 4B1/09), vimos encaminhar, com fundamento no art. 26 e seus parigrafos da
Instrugdo CVM n® 481009, o anexo pedido piblico de procuragdo formulado pelos acionistas VBI
Exclusivo Agdes Fundo de Investimento, Victoire Small Cap Agdes Fundo de Investimento, Vicloire
Brasil Small Cap e Victoire Dividendos FIA, aqui representados por sua gestora, Victoire Brasil
[nvestimentos Administragio de Recursos Lida., cabendo a V.Sa. na qualidade de Diretor de
Relagdes com Investidores da WLM Indistria e Comércio S.A., colocar & disposiclo dos acionistas
uma capia de todo o material anexo por meio do sistema eletrdnico da CVM na rede mundial de
computadores,

Por fim, ¢ com fundamento na mesma [nstruglo CVM n® 481/09, solicilamos que sejam
disponibilizados também no sistema da CVM os anexos curriculos dos candidatos Srs. Jorge Michel
Lepeltier, Massao Fibio Oya e Maria Elvira Lopes Gimenez a membros do Conselho de
Administragho ¢ Fiscal da Companhia, tendo em vista a eleigio que ocorerd na Assembleia Geral
Orrdindria.

Alencposamente,

M III\‘I i 1 # .
AL | WA J/\ \_ ﬁ,{ % %
Fundo de Investimento,

VBI Exclusive Agdes Fundo de Investimento, Vietoire Small Cap Ag
Victoire Brazil Small Cap ¢ Victolre Dividendos FIA
(por sua gestora, Victoire Brosil nvestimentos Administragdo de Recursos Lida,)



,3,3 VICTOIRE BRASIL
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PEDIDO PUBLICO DE PROCURACAD PARA A ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA DA WLM INDUSTRIA E COMERCIO 5.A.

YRI Exclusive Ag¢bes Fondo de Investimento, condominio inserito no CNPJ sob o n®
1182 252/0001-03, Victolre Small Cap Agbes Fundo de Investimento, condominio inserito no
CMPJ sob o n® 0B.T15.375/0001-40, Victoire Brazil Small Cap, condominio inscrito no CMPI sob o
n® 12.930.0190001-16, ¢ Victoire Dividendos FIA, condominio inscrito no CNPJ sob o n®
09380, 12 1/001-80, detentores, conjuntamente, de 287.000 {duzentas ¢ oitenta ¢ scte mil) agdes de
emissio da WLM Indistria e Coméreio 5.A, (“WLM™ ou “Companhia™), representativas de 3,9407%
do capital social total da Companhin, vém, por sua gestora Victoire Brasil Investimentos
Administragio de Recursos Lida., com sede na Rua Olimpladas, 194, 7° andar, 6" pav., conj. 71, S0
Paulo, Capital, CEP 04551-000, inscrita no CNPJ sob o n® 06.109.681/0001-07, com fundamento no

i, 2I ¢ seguintes da Instruglo CVAL n® 481709 (“ICVM 481/09"), formular o presente PEDIDO
PUBLICO DE PROCURACAO aos pcionistas da WLM, parn exercicio do direito de voto na
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se no dia 30 de abril de 2014, &s 17 horas, ou em segunda
convocagio, no seguinte sentido:

{i} Quanto 4 deliberaglo sobre as contas da administraglo e as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, votar pela sua
rejcigho, pelas razdes constantes do Anexo 11

{iiy  Reguerer ainstalagdo de Conselho Fiscal, conforme o art. 161, § 2°, da Lei n® 6,404/76,

(iii} Quanto & eleigdo de membro parn o Conselho Fiscal, ¢ respectivo suplente, indicar ¢
eleger, nos termos do art, 161 e pardgrafos da Lei n® 6.404/76, o Sr. Massao Fabio Ova,
qualificado no Anexo 1V, parm membro efetivo; ¢ indicar ¢ cleger a Sra. Maria Elvim
Lopes Gimenez, qualificada no Anexo 1V, para sua suplente.

{iv) Utilizando-se de qualquer dos sistemas de voto previstos no art. 141 da Lei n® 6.3404/76,
indicar e eleger o Sr. Jorge Michel Lepeltier, qualificado no Anexo 1V, para membro
efetivo do Conselho de Administragio da Companhia

Conforme o disposto no art. 23 da ICVM 481/09, acompanham o presente pedido: (i) as informagtes
indicadas no Anexo 23 {Anexo [); (ii) as respectivas informagdes ¢ documentos relevantes para o
exercicio de voto pelos acionistas, com a justificativa dos votos acima indicados {Anexo 11); e, por
fim, (iii} a minuta da procuragio solicitada a V.Sa, {Anexo 111}, Especificamente em relagio & minuta
da procurnglo, conforme o an. 24 da [CWVM 481/09, & indicado um procurador para vaotar a fovor, um
procurador para apresentar abstenglo e outro parn votar contra cada uma das propostas do presente

pedido,

Atepciosamente,

S

Wictoire Brasil [nvestimentos Administragio de Recursos Lida.



ANEXO ]
INFORMACOES REQUERIDAS PELO ANEXO 23 DA ICVM J51/09

PFEDIDO DE PROCURACAD

1. Nome da companhia: WLM Indistria e Coméreio 8.A (*WLM" ou “Companhia™},

2 A procuragdo estd sendo solicitada para volar nas seguintes matérias, por ocasilo da préxima
Assembleia Geral Ordindria da WILM:

(i) Rejeitar as contas dos administradores e as demonstragdes financeirms relativas ao exercicio

social encerrade em 31 de dezembro de 2013,

(it} Requerer a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161, § 2° da Lei n” 6.404/76,
{iiiy  Indicar ¢ eleger, conlorme o art. 141 e pardgrafos da Lei 640476, o Sr. Massao Fibio,
qualificado no Anexo IV, para membro efetivo do Conselho Fiscal da WLM: e indicar e eleger a Sra,
Maria Elvira Lopes Gimenez, qualificada no Anexo 1V, para sua suplente,

{iv)  Untilizando-se de qualquer dos sistemas de volo previstos no an. 141 da Lei n® 6,404/76,
indicar ¢ eleger o Sr. Jorge Michel Lepeltier, qualificado no Anexo |V, para membro efetivo do
Conselho de Administracdo da WLM,

1 Os seguintes Fundos promoyeram, organizaram e custearam o pedido de procuragio:

a {i) VBI Exclusive A¢des Fundo de Investimento, condominio inserito no CNP) sob o n®
11,182, 252000103, Endereqo: Av, Presidente Wilson, 231, 1% 13% & 17 andar, Rio de Janeiro — R,
CEP: 20030-203; (ii) Victoire Small Cap Agdes Fundo de Investimento, condominio inscrito no CNP)
sob o n® DE.715.375/0001-40, Endereco: Av. Presidente Wilson, 231, 119, 137 ¢ 17" andar, Rio de
laneiro — RJ, CEP: 20030-9405; (iii} Victoire Brazil Small Cap, condominio inscrito no CNP) sob o n®
12,930,001 %00 1 - 16, Enderego: Av. Presidente Wilson, 231, 117, 13% ¢ 17 andar, Rio de Janeiro — RJ,
CEP: 20030-90; (iv) Victoire Dividendos FIA. condominio inserito mo CNP) sob o n°
09, 3801 21/0001-80. Enderego: Av. Presidente Wilson, 231, 11°, 13° ¢ 17 andar, Rio de Janciro — RJ,
CEP; 20030-905,

b, YBI Exclusivo Agdes Fundo de Investimento ¢ acionista da WLM desde 4 de janeiro de 2010,
Wictoire Small Cap Agdes Fundo de Investimento & acionista desde @ de maio de 2008, Victoire Bragil
small Cap ¢ acionista desde 9 de maio de 2008, Victoire Dividendos FIA ¢ acionista desde 12 de
derembro de 2013,

C. O VBI Exclusive Agdes Fundo de Investimento & titular de 2.300 agdes ordindrias de emissdo
da WLM. representativas de 0,0694% de tal espécie; e titular de 230,000 agdes preferenciais de
emissdo da WLM, representativas de 5.7954% de tal espéeie. O Victoire Small Cap Agdes Fundo de
Investimento ¢ titular de 700 acdes ordindrias de emissBo da WLM, representativas de 0.0211% de tal
espécie; e titular de 40.000 agdes preferenciais de emissdo da WLM, representativas de 1,0079% de tal
espicie. O Victoire Brazil Small Cap ¢ titular de 11.000 agdes preferenciais de emissdo da WLM,
representativas de 0,2772% de 1al espéele, O Victoire Dividendos FIA & titular de 3000 agdes
preferenciais de emissdo da WLM, representativas de 0,0756% de 1al espécie de agdes.

d. VBl Exclusive Agdes Fundo de Investimento, Victoire Small Cap Ag¢des Fundo de
Investimento, Victoire Brazil Small Cap e Victoire Dividendos FIA ndo detdm agdes de emissio da
Companhia tomodas em empréstimo,



e, VBl Exclusive Agdes Fundo de lnvestimento, Victoire Small Cap Agdes Fundo de
Investimento, Victoire Brazil Small Cap e Victoire Dividendos FIA ndo detém posighes em
derivativos relerenciados em agles da Companhia.

f. VBl Exclusive Agdes Fundo de Investimento, Victoire Small Cap Agdes Fundo de
Investimento, Victoire Brazil Small Cap ¢ Victoire Dividendos FIA nio possuem nenhum tipo de
relaglio de natureza societdrin, empresarial ou familiar existente ou mantida nos Gltimos 3 anos com a
Companhia ou com partes relacionadas & Companhia.

4. VBl Exclusivo Agdes Fundo de Investimento, Victoire Small Cap Agdes Fundo de
Investimenta, Victoire Brazil Small Cap e Victoire Dividendos FIA ndo tém interesse especial alpum
na aprovaglo ou rejeigdo das matérias para as quais a procuragldo estd sendo solicitada, objetivando
apenas implantar priticas de boa governanga na WLAM.

5. O custo estimado do pedido de procuraglo ¢ de R825.000,00 (vinte ¢ cinco mil reais).

£, A Companhia nio custeou o pedido de procuracio. Seus autores buscarldo ressarcimento de
custos junto & Companhin.

7 O endercgo para o qual a procuragio solicitada deve ser remetida depois de preenchida e
assinada ¢ o seguinte: Rua Olimpiadas, 194, 7° andar, 6° pavimento, conjunto 71, $3o Paulo — SP, CEP
04551-000, Victoire Brasil Investimentos Administrago de Recursos Lida., nos cuidados da Sra. Dina
Mowra,



ANEXOI]
JUSTIFICATIVA DE VOTO

A Victoire Brasil Investimentos Administragio de Recursos Lida, (*VBI"), na qualidade de
gestora dos fundos VBI Exclusive Aqdes Fundo de lavestimento, Victoire Small Cap Agdes Fundo de
Investimento, Victoire Brasil Small Cap e Victoire Dividendos FLA, minoritirios da WLM Inddstrin e
Coméreio 5.A {"WLM™ ou “Companhia™), vem buscar o apoio dos demais acionistas da Companhia,
para que s¢ passa exercer maior fiscalizagdo sobre a atunl administragho da WLM, bem como
implanlar priticas de boa governanga, melhorando o desempenho da Companhia e garantindo-se os
direitos de todos os acionistas, em especial dos minoritirios,

Com o presente Pedido Piblico de Procuragdo, a VBI pretende, na Assembleia Geral Ordindria da
WLM o realizar-se em 30 de abril de 2004, ds 17 horas, ou em segunda convocagio, obter quirum
suficiente para, utilizando-se de qualquer dos sistemas de voto previstos no art, 141 da Lei 6.404/76,
indicar ¢ eleger um membro para o Conselho de Administragdo da WLM. Ademais, tendo em vista o
interesse de maior fiscalizagdo sobre a administragdo da Companhia, pretende-se indicar ¢ eleger um
membre ¢ seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal da WLA,

Tais medidas sdo necessdrias e oportunas, uma vez que, nos Oltimos exercicios, na visio da pestora
VB, a administragdo da WLM nldo vem observando o melhor interesse da Companhia e os direitos
dos minoritirios.

A VBI, como gestora de fundos, investe na WLM hi mais de cinco anos, e, em relagio & aluagdo
questiondvel da acionista controladora da Companhia {a holding Sajutha Rio Participagdes 5.A) ¢ da
administragdo, ji vwim adotando medidas para tentar ressarcir a WLM dos prejulzos sofridos,

Messe sentido, ja foram tomadas as seguintes medidas em busca de maior transparéncia, fiscalizaglo ¢
protegido dos direitos dos minoritdrios: (i) instalaglo do Conselho Fiscal na WLM nos dltimos trés
anos, por iniciativa da gestora VBRI, com a eleigdo de um representante dos acionistas minoritirios; (ii)
reclamagio apresentada & Comissio de Valores Mobilidrios (CWVM) sobre irecgularidades na
aprovagdo das conlas e demonstragdes financeires de 2012, sobre a remuneracdo abusiva paga nos
membros do Conselho de Administragdo, e sobre alos praticados fora do objeto social; e (iii)
propositura de o¢do indenimtérin por abuso de poder de controle, em curso perante a 7* Vara
Empresarial do Rio de Janeiro — R {processo n® D026537-402014819.0001 ).

Sobre a refenida atuaglo questiondvel da administragdo da WLM, destaca-se a existéncia de
propriedades ociosas ¢ de excesso de caixa, o qual deve ser distnibuido como dividendos aos
acionistas. Ao mesmo lempo em que os dividendos distribuldos estio aquém da real possibilidade da
Companhia, a verba até entBo dirccionada para a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragho, nos Oltimos exercicios, apresenta-se clommente excessiva, superior a RS 5 milhdes
{cinco milhdes de reais) anuais, comrespondente a RS 1,560 milhdo (um milhdo, quinhentos e sessenta
mil reais) por ano para cada membro do Conselho de Administragio.

Para se ter melhor ideia do quanto tal remuneragdo é exorbitante, empresas de capital aberto no Grasil
pagam, em média, RS 240 mil (duzentos e quarenta mil reais) por ano a um membro independente do



Conselho de Administraglo’. Apenas no exerclcio de 2012, o montante pago 20s administradores
consumiu 1/3 de todo o lugro Nguidoe da WLM.

Wio por acaso nos dltimos anos o Conselho de Administragdo da WLM era composto por apenas trés
membros, todos eles da familia Lemos de Moraes, que detém o controle da holding Sajutha Rio
Participagdes 5_A, acionista majoritdria do WM.,

Diante do exposto, e, em especial, dos fatos narrados na agdo indenizatdria por abuso do poder de
contrale acima referida, verifica-se que a remuneragdo paga em 2003 20s membros do Conselho de
Administeagdo da WLM € excessiva ¢ ndo condiz com a fraca atuagho dagquele dredo.

Cumpre observar que, em dezembro de 2013, dois membros do Conselho de Administragio (mie e
irmd do Presidente da WLM, também conselbeiro) renuncizram aos seus cargos — depois de
denunciados os fatos & CVM —, tendo sido eleitos cinco novos membros (dentre eles, funciondrios da
empresa).

Mo entanto, apesar de aparente progresso na configuracio da administragdo da Companhia, foi
excluido o art. 24 do Estatuto Social da WLM, o qual proibia, exceto ao Diretor Presidente, gue
membros da Diretosia fizessem panie do Conselho de Administragio. Dessa forma, dada a exclusdo de
tal dispositive, os membros do Conselho de Administragio podem cumular o cargo de Diretor da
WLM. ¢, assim, deliberar sobre a sua propria remuneragio. Tal possibilidade fere os principios mais
elementares de boa governanga, dando margem a conflitos de interesse e prejudicando uma atuagio
em prol dos melhores interesses da Companhia.

Por todo o exposta, a VBI acredita que a voz dos minoritirios deve ser ouvida, com a participagio nos
Conselhos de um membro independente eleito pela minoria, E a Onica forma de se assegurar o direito
4 eleigdo de um membro do Conselha de Administragdo e Fiscal é a mobilizagdo dos minoritdrios, que
s¢ procura tornar efctiva pelo presente Pedido de Procuragio.

Os candidatos a conselheiros devem ser pessoas cujas gqualidades abranjam capacitagio técnica,
experiéncia e dedicagho ds fungdes, além de, obviamente, nio ter vinculo com a acienista controladora
{Sajutha Rio Participagdes S.A., detida pela familia Lemos de Mormes).

Fara tanto, a pestora VBI solicita a V_Sa. apoio para eleger, para o cargo de membro do Conselho de
Administraglo, o Sr. Jorge Michel Lepeltier, e, para o cargo de membro do Conselho Fiscal, o Sr.
Massao Fibio Oya. O Sr. Jorge Michel Lepeltier possui larga experiéncia no mercado financeiro e
como auditor, sendo economista ¢ bacharel em ciéncias contibeis, ambos pela Pontificia Universidade
Catélica = PUC de S3o Paulo, além de atuar como consultor auténomo nas dreas sdministeativa,
financeira, socictiria, tributdria e de auditoria em conselhos de administragdo e fiscais, em especial em
empresas de controle familiar, como é o caso da WLM., Destaca-se aqui a sua atuagdo por 10 anos
como suditer da Price Waterhouse, inclusive como senior manager, ¢ Diretor Administrativo ¢
Financeiro ¢ de Relagdes de Mercado por 11 anos da Brasmotor S.A. (proprietiria das empresas
Brastemp, Consul ¢ Embraco, entre outras), além de tesourelro por 4 anos. O St Jorge Lepeltier j4
participow em conselhos de administragdo e fiscais de mais de 60 empresas, enfre elas Alparzatas,
Anhanguera Educacional, Brosil Telecom, Cemig, Copel, Cristal Pigmentos, Drogasil, Ferbasa,
Eletropaulo, Mahle Metal Leve, Providéncia, Sio Martinho, Sabesp, Tim Participagies, Triunfo
Participagdes, Providéncia, Telecomunicagdes do Parand ¢ WLM, nesta dltima como conselheiro

' Conforme estimativa veiculada em noticia recente ¢ atualizada do jornal “Valor Econdmico™, disponivel
em; hiipdiwwwovalor.com.br'carreira’34 24 | TR quanio-ganham-os-consel heiros-no-brasi



fiscal, além de desenas de empresas nos mais diversos setores da economia. A VB acredita que o Sr.
Lepeltier estd amplamente capacitado para exercer a fungdo de conselheiro de administragio da WLM,
trazendo uma grande experiéncia acumulada durante a sua carreira profissional.

O mesme pode ser dile quanto ao Sr, Massao Fibio Ova, que alualmente exerce o cargo de
conselheiro fiscal da WLM, e cujas qualificagdes e experiéncias estio detalhadas no Anexo [V,

Por outro lado, a VBI entende que as contas ¢ as demonstragdes financeiras relativas ao exerclelo de
2013 ndo podem ser aprovadas pelas seguintes razdes: (i) o Conselho de Administragdo da WLM ndo
cumpriu as suas fungdes elementares no exercicio em questio, tendo deixado até mesmo de aprovar o
plano de pepicios da Companhia e de definir o voto a ser proferido nas controladas da WLM, com
violagio do disposto no Estatuto Social; (ii) a administrago da Companhia tem auterizado o exercicio
de atividade fora do objeto social ("SCP Copacabana™, que estd desenvolvendo empreendimento
imobilidrio, que ndo constitui atividade prdpria da WLM — nota 17 das demonstragdes financeiras);
(i) nio convocado do Conselho Fiscal para opinar sobre proposta de distribuicdo de dividendos,
contas e demonstragdes financeirs do exercicio, com clara violagdo do disposto no § 3% do art. 163 da
Lei n® 6.804/76: (iv) amibuigdo de remuneragio exorbilante no exercicio de 2003 aos membros do
Conselho de Administraglo da WLM, todo ele ocupado pela familia Lemos de Moraes, que, de um
lade, fixa a remuneragio dos administradores via sua holding (3 acionista controladora Sajutha Rio
Participagdes 5.A.) e, de outro, recebe essa mesma remuneragdo. em manifesto conflito de interesses ¢
violagBo da Lei n® 6.404/76; ¢ (v) retengdo indiscriminada e injustificada dos lucros da Companhis em
prejulzo dos minoritirios e em violaglo da Lei n® 6.404/76; dentre ouiras razes.

O objetive principal da VB, na qualidade de gestora dos fundos, ¢ em razio de seus deveres
fiducidrios, ¢ implantar priticas de boa governanga, melhorar o desempenho da Companhia, criar valor
para o3 acionistas, ¢ garantir os direitos dos minoritarios. Para tanto, solicita-se o apoio de V.Sa.. ja
que € necessiria uma quantidade de votos para eleger um representante dos minoritirios no Conselho
de Administragio ¢ Fiscal,

Dessa forma. caso concorde com o propdsito aqui exposto, a VBI solicita que as anexas minutas de
procuragdo sejam preenchidas indicando o voto das propostas aqui veiculadas, Caso discorde do acima
EXPOStO ou queira manifestar sua abstenglo, V.Sa, poderd enviar a procuragio cnexa para tal
Tinalidade.

Por oportuno, & VBI solicita que V.54 envie seu nome e endercqo cletrdnico a fim de facilitar o
contalo ¢ novas informegdes,

A VBL se coloca & disposigdo para qualsquer esclarecimentos necessirios, na pessoa de sua
Complfance Qfficer. Sra. Dina Moura, através do e-mail dmoura’myvbinvestimentos.com. br.

A /’VZ//

Victoire Brasil Investimentos Administracio de Recursos Lida.



ANEXO T

MODELO DE PROCURACAO DO PEDIDG PUBLICO

ROCURACAQ

Cuiorganie(s):

{Nome ou denominagda social; qualificagdo; enderego]. Em caso de e sociedade ol fumd,
ervigr copia autenticoda dos documentas comprobatirios dos poderes dax pessous gue
LSS ERIGAR T PO lireasdee.

Outorgados:

Procuradores n® 1 Alfredo Sérgio Larzareschi Neto (OAB/SP 154.169) ¢ Adriana Katalan
(OAB/SP 184,907), com escritdrio em 530 Paulo, Capital, na Av, Brig. Farda Lima, 2,934, §8°
andar, conj. 84, tel.: (11) 3078-8832.

Procuradores n® 2: Luis Edmundo Labanca (OAB/R) 44,549) ¢ Leonardo de Oliveira Braune
(OAB/RJ 186.227), com escritdrio no Rio de Janeiro, Capital, na Av. Erasmo Braga, 299,
conj. 300, Centro, t2,: (213 2240-7341,

Procuradores n® 3: Yasmin Sousa Lima Cad (OAB/R) 141.934) ¢ Viviane dos Santos Freires
da Silva (OAB/R] 1T4.827), com escritdrio no Rio de Janeire, Capital, na Av. Erasmo Braga,
299, conj. 501, Centro, tel.: (213 2240-7341,

os quais poderio atuar, em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de
nomeagio, conforme orientagdo de volo abaixo;

i) Para o caso de APROVACAO de qualquer das matérias abaixo indicadas, para fins do
ait. 24, 1, da Instregdo CVM n® 481/09 o voto serd excrcido por qualquer um dos
Procuradores n® 1,

(i) Paraoeaso de REJEICAO de qualquer das matérias sbaixo indicadas, para fins do an.
24, |, da Instrugdo CVM o™ 48109 o volo serd exercido por qualquer um dos
Procuradores o™ 2,

{iiiy  Para 0 caso de ABSTENCAO em relagdo a qualquer das matérias abaixo indicadas,
para fins do art. 24, 1, da Instrugdo CVM n® 481/09 o volo serd exercido por qualgquer
um dos Procuradores n® 3.

Poderes:

Representar ofs) Outorgante(s) na qualidade de acionista da WLM Indisiria e Coméreio 5.4,
companhia abera com sede na Pria do Flamengo, 200, 19" andar, cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CWPJMF sob o n® 33.228.024/0001-51 (*Companhia™},
no que diz respeito & Assembleia Geral Ordindria a realizar-se no dia 30 de abril de 2014, em
primeira convocagio, ou em outro dia, caso referida Assembleia seja realizada em segunda
convocaglo, podendo examinar, discutir e volar em nome dofs) Ouiorpante(s), em estrita
conformidade com as orientagdes estabelecidas abaixe, acerca das seguintes matérias:



Assemblein Geral Ordind ria:

1) Deliberar sobre a (a) as contas dos administradores e (b) as demonstragdes
financeiras relativas po exercicio sorial encerrado em 31 de dezembro de 2013,
(1) Contas dos Administradores,

{ ) A fovor {aprovaglio) | () Contra (rejeigda) | { ) Abstengdo

(b} Demonstragics Minanceiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013,

—

{ ) A favor (aprovagho) | () Contra (rejeigdo) | { } Abstencio

2} Requerer a instalaglo de Conselho Fiscal, conforme o disposto no art, 161, §
2", da Lei 6.404/76.

{ ¥ A favor | { Y Contra | { ¥ Abstengio

3} Indicar e eleger o Sr. Massao Fibio Oya, qualificado no Anexo IV do presente
Fedido Pablico de Frocuragio, para membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia, conforme o disposio no arl. 161 ¢ parigrafos da Lel n® 6.404/76.

{ ¥ A favor | () Contra | { } Abstengao

4} Indicar ¢ eleger a Sra. Maria Elvira Lopes Gimenez, qualificada no Ancxo 1V
do presente Pedido Piblico de Procuragiio, para suplente do Conselho Fiscal
da Companhia.

{ }A favor | ¥ Contra | { ) Abstencio !

5) Utilizando-se de qualquer sistema de votaglo previsio no arl. 141 da
Lei n* 6404176, indicar ¢ eleger o Sr. Jorge Michel Lepelticr, qualificado no
Ancxo IV do preseate Pedido Pablico de Procuragdo, para membro efetivo do
Conselho de Adminkstragho da Companhia.

{ 1A favor | { ) Contra | { 1 Abstencio

Os Procuradores ora outorgados podem, ainda, assinar o Liveo de Registro de Presenga de
Acionistas da Companhia e a ata da Assembleia.

. Validacde:

A presente procuragdo serd vilida para a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia,
em primeira ou segunda convocagde, ficando a representagio durante a Assembleia restrita A
orientagdo de volo do{s) Oworgante(s). Este instrumenlo permanecera valido até o
encermamento da referida Assembleia. seja em primeirn, seja em segunda convocagio,

[Local], [Data]
|Assinatura]

|Reconhecimento de Firma)



ANEXO TV
INFORMACOES SOBRE 05 CONSELHEIROS INDICADOS
Indicagio de Membro para o Conselho de Administragio
Sr. Jorge Michel Lepelticr

| — Principais experiéncias profissionais nos dltimos 5 anos:
Consultor Autdnomo / Sdcio - Solugio Governanga Corporativa Consultoria Lida

Conselheiro de Administraglo em empresas como: Companhia Paranacnse de Energia -
Copel; CSU Candsystem 5.A.; Cristal Pigmentos do Drasil S.A.; Companhia Providéncia
Indastria e Coméreio; M&G Poliester S.A; AES Ticté 5.A; Pettenati S.A Industria Téxail,

Conselheiro Fiscal em empresas como: Tim Participagdes S.A.; Companhia de Sancamento
Basico do Estado 580 Paulo = Sabesp; Alpargatas 5.A; Banco do Estado do Rio Grande do Sul
S.AL = Banrisul; M&G Paliester S.A.: Drogasil S.A; 530 Mortinho 5.A,

Membro de Comité de Auditoria em empresas como: Positivo Informatica 5.4, Anhanguera
Educacional Participagdes 5.A; Companhia Paranaense de Energia — Copel.

Il = Cargos de administragio em companhias abertns:

Brasmotor S.A.

Tesourgiro — 1978 a 1982

Diretor Financeiro e de Relagdes com o Mercado — 1982-1993
Il = Eventos ocorridos nos altimos 5 anos: fcondenagdo crimingl, processo administrative funto &
CEAL, ere )

Mio existem eventos dessa natureza.
IV — Relacionamento pessoal: frelogdo confupal, de wnldo estivel ou de parenteseo, direta on
indireta, com administradores da WLA, de sews controladores ou de suas controladas)

Mo hi.
V' — Relogdes de subordinagdo: (max wltimas 3 evercicios soclals, com o WIM, seus formecedores,
clientes, devedores, eredares, au com gualsquer controladas ou controladares destes)

Mao ha.

Indicaglo de Membro para o Conselho Fiscal
Sr. Massan Fabio Oyn

[ = Principais experiéncias profissionais nos dltimos 5 anos:
0820049 — Atual Consultor Autdnoma / Socio — Soluglo Governanga Corporativa Consultoria
Lida.
042007 a 07,2009 — Parex Brasil S.A. — Analista Contabil Sénior

Consclhos Fiscais
Em atvpgdo:

#* Companhia de Sareamento do Estado de 530 Paulo — SABESP (Tilar —abe/13 a
alual)

& Millennium [norganic Chemicals do Brasil 5 A, (Titular — abr/13 a atual)

» Bardella S A - [Inddstrias Mecinicas (Titular — abef13 & atual)

* WELM Indisifia ¢ Comércio 5A. (Titular — put/11 o atual )

* Companhia Providéncia [nd. ¢ Com. 5.A, (Titular — abr/14 a atual)



* Eucatex 5.A. — Indistria e Comércio (Suplente — abe/13 a atwal)
» M&G Polidster S.A. (Suplente = abr/13 a atual)
* Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa (Suplente = abe/13 a atual)
= B2 TEC Empreend. ¢ Participagdes S.A. (Suplente — abe/12 o atual)
« 530 Martinho S.A. (Suplente — juld13 a atual )
Atuagdes anteriores:
* Companhia Paranaense de Encrgia - Copel (Titular — abe/10 a abe/11)
» TIM Participagdes S AL (Titular = set/11 ajan'12 e mar/12 a abr/12)
* Companhia de Saneamento do Parand — Sancpar (Titular — abe/11 a abrf12)
» C5L Cardsvstem 5.A. (Suplente = abr!/ 12 a abe/13)
# Pettenati [ndastria Téxtil S.A (Titular = out/10 a out'12 e Suplente de Our'09 a
ot 1407
# Werrel 8A, (Titular —abe/11 a abr/12)
= Banrisul - Banco do Estade do Rio Grande do Sul S.A. (Titular — fev/11 ajen/L 1)
* General Shopping 5.A. (Titular - out/12 a abe/13)
# Mangels Industrial S A. (Suplente — abr/12 3 abr/ 1 3)
» Arevedo & Travassos 5 A, (Suplente — abr/10 g abr/11)
* Brasil Ecodiesel S.A. (Suplente — abe/11 aagal11)
1= Cargos de administragio em companhias abenas;
Nio excreeu 1al funglo em companhias abertas.
1l- Eventos ocomidos nos dlimos 5 anos: fcondenmapda crininal, processo administrative funfa o
CEAL erey
Nio existem eventos dessa nalureza.
IV = Relacionamento pessoal: frelopde conjugal, de umido estavel ou de parentesco, dircta ou
frudirets, com administradores da WEAL de seus cortrodadores ou de suas confrodadash
Mo hd.
V = Relagdes de subordinagho: fnos @limes 3 exercicios sociais, cam a WEM, seus fornecedores,
clientes, devedores, credores, ou com guaisguer controdadi oo controfodores destes)
Mo b,

Indicagdio de Suplente para o Consclho Fiscal

Sra. Maria Elvira Lopes Gimenez

I = Principais experiéncias profissionais nos gtimos 5 anos:

Fevereiro 2013 — Solugdo Governanga Corporativa Consultoria Lida,

Cargo ocupado: Assistente de dirctoria

Abril 2010 — Outubro 2012 - Guardyannet Servigos de Tradugdes Lida,

Caorgo ocupado: Assistente de diregio

Abril 2008 = Fevereiro 2010 — General Instruments

Cargo ocupado: auxiliar administrativo
Il — Cargos de administragdo em companhios obertas:

Mio exerceu tal fungdo em companhias aberias,
I1- Eventos ocorridos nos Gltimos 5 anos: fcondenagdo criminal, processo adeinistrativo funto
CVM, erc)

Mo existem eventos dessa naturerm.
IV — Helacionamento pessoal: frefopdo confugal, de wnido estivel ou de parentescn, direta ou
Indfireta, com adminisiradores da WEM, de sews controladores o de seas controfoados)

Mo hi.
V — Relogdes de subordinagdo: fmox wltimros 3 exercicios sociais, com a WEM, sews formecedores,
clientes, devedores, credores, ou com gualsguer controlindis ox controfadores desies)

Mo hi.

14



Massao Fibio Uy a

Curriculo
Massao Fibio Oya

Nome: Massao Fiabio Oya

Data de Nascimento: 071171981

Estado Civil: Casado

CPF: 297 396.878-06 / RG: 34 872.970-4 SSP/SPF 7 CRC: ISP 252920/0-9

Profissfio: Consultor ¢ Conselheiro Fiscal / Contador com MBA em Gestio Financeim ¢
Controladoria..

Enderego Residencial — Rua Benedito de Almeida Bueno, 526 — Centro — Atibaia — SP
CEP 12940-660

Enderego para Correspondéncia — Caixa Postal 90 - CEP 07600-000 - Centro — Mairipord
- 5P

Telefones: (55-0xx11) 4482-1400 - Cel.: (55-0xx11) 97384-7484

E-mail: massao@solgov.com.br

Escolaridade;

» Pds Graduaciio: MBA Gestiio Financeira ¢ Controladoria — Centro Universitirio
Padre Anchicta = Jundini — SP — de 04/2007 a 1272008,

# Graduagio: Ciéncias Contibeis - Centro Universitario Padre Anchieta — Jundiai - SP
—de 01,2000 a 1272003,

» Curso Téenleo: Técnico em Contabilidade - Escola Professor Luiz Rosa — Jundiai —
SP-01/199T7 a 12/1999,

Experiéncia Profissional

082009 - Atual - CONSULTORIA

Consultor Autbnomo presentemente associado a Jorge Lepeltier Consultores Associados
Ltda ¢ Solugdo Govemanga Corporativa Consultoria Lida, prestando servigos de consulioria ¢
assessoria empresanal nas areas administrativa, financeira, societina, audilora ¢ governanga
corporativa, especialmente na atuagio em Consclhos Fiscais como membro titular ¢ suplente,
de Companhias de renome no mercado. Segue abaixo as principais atividades desenvolvidas
no dmbite do Consclho Fiscal:

¥ Anilise dos ITRs, DFPs, Formulario de Referéncia, Fatos Relevantes ¢ demais documentos
colocados 4 disposigdo no site da CVM {(Comissdio de Valores Mobilidrios) pelas empresas
de gque atuo;

" Participagio em reunides do Consclho Fiscal, com presenga da Alta Administragio e dos
Auditores Independentes;

¥ Quando necessario, realizar entrevistas com membros da Alta Administragio, para
esclarecimentos de assuntos pontuais, relacionados com a funglo fiscalizadora do
Consclheiro Fiscal.



Mawsna Fiblo Oya

¥ Atualizagio constante sobre a legislagio socictiria, contabilidade — IFRS, mclhores
priticas de govermmanga corporativa, normativos da CVM, ontre outros.

¥ Emissdo de parecer anual sobre as contas da Administragdo, embasado pelas andlises ¢
documentos disponibilizados pela Alta administraglio durante o exercicio social.

04/2007 2 07/200% - PAREX BRASIL S.A. - Analista Contibil Sénior

Empresa multinacional de grande porte, atuando no sctor de fabricaclo ¢ coméreio de
argamassas sendo suas principais marcas no Brasil a Portokoll, Eliane Argamassas, Ligafix ¢
Qualimassa. Controlada pelo Grupo Materis - Franga,

¥ Responsivel pela elaboragio das Demonstragdes Financeiras — Societdrio;
¥ Elaboragio ¢ preenchimento da DIPJ;

¥ Elaboragio ¢ cscrituraglio do Liveo de Apuragio do Lucro Real.

¥ Cileulo do TRPJ ¢ CSLL;

¥ Atendimento 4 Auditoria Independente.

0472006 a 04/2007 - ECON DISTRIBUICAQ S.A. - Analista Contihil
Empresa nacional de grande ponte, atuando em diversos sctores, senda os principais: coméreio

de cestas bisicas, indistria de alimentos, rede de supenmercados com 55 lojas no estado de
SP.

06/2000 2 07/2005 - 1BAC S.A. (POZZANI) - Analista Contdbil
Empresa nacional de médio porte, atuando no sctor de produgio ¢ coméreio de porcelana de
mesa, sendo uma das matores fabricantes do setor,

Outras Informagdes
Escolaridade (Cursos Extras Curriculares)

» Lucro Real, Como Apurar em 2009 — com Miguel Silva — Saber Treinamento Profissional;
~ A NF-E ¢ o Sped Contibil e Fiscal — com Miguel Silva — Saber Treinamento Profissional;
= LALUR ¢ LACS — com Wilson Galdino - Cenofisco

= DIPJ 2007, Lucra Real — com Miguel Silva - Cenofisco

= Mova LSA, Lei 10L63807, Lei 11941709 ¢ Pronunciamentos Contdbeis CPC —
Participagio em diversos cursos/semindrios ministrndo por instrutores do CRC-SP.

» Curso de Informidtica, Pacote MS Office (Excel, Word, Power Paint) — People Brasil
Educagio Lida

Detalhamento sobre experiéncia profissional atval: Consultoria - Jorge Lepeltier
Consultores Associados Lida. e Solugdle Governanga Corporativa Consultoria $/C Lida.

Através destas empresas oferecemos oos nossos clientes scrvigos personalizados e
estrategicamente plancjados que visam atingir objetivos preestabelecidos nas dreas socictiria,
organizacional e contdbil,

MNossa consultona atwa  preponderantementc como  representante  de  acionistas
minontanos cm Consclhos Fiscais ¢ de Administragdo. Temos larga experiéncia na execugiio
desses trabalhos, inclusive, nagueles que envolvam litigios secictirios.

I



Massao Fabio Oya

Exccutamos trabalhos de diagndstico e acompanhamento das operagles com @
consequente claboraglo de relmidrios semanais, quinzenais, mensais ou em periodos
determinados pelo cliente. Os relatdrios sio abrangentes e visam & melhoria dos contrales
internos, das  informagdes  gerencizis ¢ dos demonstrativos financeiros ¢ contabeis,
Apresentamos também recomendagdes e sugestdes estratégicas ds operagdes, gue visam
agilizar ¢ melhorar a qualidade das informagdes.

Experiéncia em Orglos Colegiados

A seguir destaco algumas posigdes de Conselheiro que ocupei nos dltimos perfodos, muitos
dos quais sendo reinvestido no cargo por exercicios consecutivos.

CONSELHOS FISCAIS:

Em atuagio:

Companhia de Sancamento do Estado de Sdo Paulo — Sabesp (Titular — abe/13 a atual)
Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (Titular — abr/1 3 a atual)
Bardella 5.A — Inddstrias Mecdnicas (Titular — abr/13 o atual)

WLM Inddstria ¢ Coméreio S.A. (Titular — out/1 | a atual)

Eucatex 5.A. - Indistria ¢ Coméreio (Suplente - abr/13 a atual)
Companhia Providéncia Ind. e Com. 5.A. (Suplente - abr/13 o atual)
M&G Poliéster 5, A, (Suplente - abr/13 a atual)

Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa (Suplente — abe/13 a atual)
EZTEC Empreend. e Participagdes 5.A. (Suplente - abr/12 a atual)

Sdo Martinho 5.A, (Suplente — jul/13 a sual)

Atuacies anteriores:

Companhia Paranacnse de Energia - Copel (Titular — abe/10 a abe/1 1)

TIM Participagdes 5. A, (Titular — set/11 a jan/12 e mar/12 a2 abr/12)

Companhia de Sancamento do Parand — Sancpar (Titular — abr/11 a abe/12)

CSU Cardsystem S.A. (Suplente —abr/12 a abr/13)

Pettenat Industria Téxtil S.A (Tutular — out/10 o out/12 ¢ Suplente de 0ut/09 a ou/'10)
Wetzel S.AL (Tiwlar—abr/11 a abr/ 12}

Banrisul - Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (Titular — fev/11 a jun/11)
General Shopping 5.A. (Titular - out/12 a abr/13)

Mangels Industrial 3.A, (Suplente —abr/12 a abr/13)

Azevedo & Travassos 5.A. (Suplente — abr/10a abr/11)

Brasil Ecodiesel 5.A. {Suplente —abr/11 a ago/11)

® & & ® & ® ¥ @

Informagdes Complementares

Em atendimento a Instrugdo CVM 48072009, ancxo 24, ttens 12.8 b, 12,9 ¢ 12,10, venho
através da presente responder:

*" Pergunta 12.8 B:
b. deseriglo de qualquer dos seguintes cventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5

N
i.  qualquer condenagio criminal.



Massaa Fablo Oyva

Resposta: Inexistente! Nio Apliciavel

i qualquer condenagio em processo administrativo da CVM ¢ as penas aplicadas:
Resposta: Inexistente/ Nio Aplicdvel
il qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

o lenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.
Resposta: Inexistente/ Ndo Aplicivel

¥ Pergunta 12,9;

Informar & existéncia de relagdo conjugal, unide estivel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do emissor

Resposta: Inexistente Nio Aplicdvel

b. {1} administradores do emissor ¢ (i) administradores de controladas, direlas ou
indirctas, do cmissor

Resposta: Inexistente/ Ndo Aplicivel

C. (1} administmdores do emissor ou de suas controladas, dirctas ow indirctas ¢ (ii)
controladeres diretos ou indiretos do emissor

Resposta: Inexistente’ Nio Aplicdvel

d. (1) administradores do emissor ¢ (ii) administradores das sociedades controladorns
diretas e indiretas do emissor

Resposta: Inexistente/ Nio Apliciavel

¥ Pergunta 12,10;

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagho, prestaclo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 altimos cxcrcicios sociais, entre administradores do emissor ¢

a,  sociedade controlada, direta ou indirctamente, pelo cmissor

Resposta: Incxistente/ Ndo Aplicivel

b. controlador direto ou indircto do cmissor

Resposta: Inexistente/ Ndo Aplicavel

c.  caso scja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou contraladoras ou controladas de alpuma dessas pessoas

Resposta: Inexistente’ Nio Aplicivel

SP2014
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Curriculo

Maria Elvira Lopes Gimenez

Dados pessoans:

MNome : Maria Elvira Lopes Gimenez Data de Nascimento:
1R05/1970.

Estado Civil: Casada

CPF:136.012.018-10/ RG:19.114.234-7

Profisslo: Economisia

Enderego Residencial: Rua Laurindo Felix da Silva,47 - Id Esperanga - Mairipord /SP
- CEP 07600-000

Enderego para Comrespondéncia: Caixa Postal 90- Centro — Mairipor/'SP — CEP
O7600-000

Telefone para contato: (55-Oux11) 4482-1400; celular (55-Oxx11) 96408 8803
E-mail: clvirniesalpow com, br;

Expenéncin profissional:

¥ Fevereiro 201 3- Soluglo Governanga Corporativa Consultoria LTDA.
Cargo ocupado: Assistente de dirctoria:  Assisténcin, suporte e formecimento aos
dirctores, contatando fornecedores ¢ clientes ¢ preparando o agendamento de reunides ¢
eventos,
Responsivel em redigir documentos, preparar relaténos, solucionar possiveis problemas
logisticos ou de rotina, amando como mediador no atendimento aos clientes, visita
como forma de prospeegdo ¢ ampliagho da carteira de clientes., supervisionando
contratos de compra ¢ venda,
Responsavel pela folha de pagamento dos colaboradores e terceirizados,
Atuagio na drca Financelra, com experiéncia no processamento ¢ baixas de
pagamentos, conciliagio bancdria, contas a pagar e a receber, acompanhando ¢
verificando as provisdes de custos ¢ despesas.
Realizagio do plancjamento estratégico e provisio financeira ¢ confecgdo de relatdrios
financeiros, analisando ¢ implementando processos de melhorias,
Responsivel pelo desenvolvimento de indicadores de desempenho  financeimo ¢
operacional ¢ plancjamento ¢ controle financeiro de projetos, contratos, receitas e
custos.

¥ Abnl 2010 - Outubro 2012 - Guardyannet Servigos de Traducdes LTDA.
Cargo ocupado: Assistente de direglio @ execugdo de tarefos diferenciadas:
Controlar as atividades de contas a pagar visando assegurar o cumprimento de todas as
obrigagdes financeiras da empresa.
Controlar as atividades de contas a reecber, visando assegurar que tedos os créditos da
empresa sejom recebidos em tempo habil.
Preparar previsdes de caixa, visando detectar necessidades de captaglio ou aplicagio de
FUCLIPSOS,
Acompanhar ¢ anahsar o comporiamento do mercade financeiro, visando subsidiar
decisdes relacionadas com captagdo ou aplicagdo de recursos,
Negociar despesas bancdrias, sepuros de veiculos ¢ outras tarifas bancirias, buscando



minimizar os custos dessas transagoes.

Verificar a exatidio de toda a documentagio relativa a pagamentos, conforme as normas
¢ procedimentos cstabelecidos.

Controlar o8 contratos de prestagio de servigos, leasing, aluguel, e financiamentos de
longo prazo.

Contabilidade bisica, faturamento, Rh{folha de pagamento), atendimento ¢ visita a
clicntes, compras, claboragdo de projetos envolvendo levantamento, controle de custos
¢ dn gualidade.

v" Abril 2008 — Fevereiro 2010 — General Instruments
Cargo ocupado: auxiliar administrative com expeniéncia em cobranga, contas a pagar,
contabilidade, faturamento, ouditoria internn ¢ Qualidade,

v Janciro 2007- Abril 2008 - Banco do Brasil- agencia Mairipord
Cargo ocupado: Alendente, Telefonista com experiéncia em atendimento ao cliente nos
assuntos bancirios,

¥ Julho 2006 - Janciro 2007 Abbas & Silva Representantes Associados

Cargo ocupado: Secretana Administrativa executando trabalhe de seerctaria e
vendedora

Formagdo profissional

Instituto Santanense de Ensino Supenor — Uni%ant’ana

Descrigdo:
Bacharel em ciéncias econdmicas , em 1992,
Durogiio do curso; 1987-1992 - 5 anos

Conteudo:

Ciéncias spciais, coonomia, matemdtica, direito, analise de balanco, estatistica
econdmica, contabilidade social, macrocconomia, economia do setor publico, cconomia
do trabalho, economia dos transportes, economia regional ¢ urbana, demografia
econdmica, técnica de pesquisa em economia, polltica e planejamento econdmico,
processamento de dados, cconomia industrial, contabilidade, contabilidade social,
economia internacional, elaboragio ¢ analisc de projctos.

Cursos Extras Cumiculares
Escola SEMNAL

Descrigdo:
Copacitagido de prestadores de servigos terceinzados

Conteddo:
Etica profissional, Mctodologia de ensino.

Escola SEMAL
Descrigio:
mfermatica



Contendo:
Windows 28 — XP, Word, Excel.

Idiomas:
Inglés nivel basico

Certificados;

Emissiio de notas fiscais,

SPEDVNF-¢, Escrituragiio Fiscal ¢ Contibil Digital
Treimamento Sistema Controle de Qualidade,
Retenglo de Impostos

Rotinas de receppio

Contabilidade Basica

Atividades diversificadas

Cebrac- administragio de aulas de plancjamento or¢amentirio.

Contratada pela Escola CEMPRO como Professora para o Curso Teenico de Assistente
administrativo, Logistica, Recursos Humanos ¢ Cidadania,

Participagio no processo como auditoria SGS, na empresa General Instruments.

Contrato com o SENAT para exercer a fungdo como Prestadora de Servigos Tercerizado
professora de anesanato comercial, no perfodo de 2002-2004.

Trabalho veluntino na Escola Semi-Profissionalizante Tia Emilia, no periodo de 2002-
2005,

Professora: Aulas de ariesanato comercial no Atelié Anjos nos anos de 2002 - 2005.

Todos os tipos de antesanato comercial, tendo panticipado de alguns evenios,

Informagdes Complementares

Em atendimento a Instruglio CVM 4R0/2009, anexo 24, itens 128 b, 12.9 ¢ 12,10,
venho atraveés da presente responder:

¥ Pergunta 12.8 B:

b. desengio de qualquer dos scguintes eventos que tenham ocorrido durante os dltimos
5 anos:

. qualquer condenaglo eriminal.

Resposta: Inexistente/ Ndo Aplicdvel

i, qualquer condenagio em processo administrative da CVM ¢ as penas
aplicadas: Resposta: Inexistente/ Ndo Aplicdvel



iil. qualquer condenagdo transitada em  julpado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer,

Resposta: Inexistente/ Ndo Aplicavel

¥ Pergunta 12.9:

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estivel ou parentesco até o segundo
Erau entre:

a. administradores do emissor
Resposta: Inexistente/ Nio Aplicdvel
b, (1) administradores do emissor e (i) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

Resposta: Inexistente/ Nio Aplicdvel

. (i) administradores do cmissor ou de suas controladas, diretas ou indirctas e (ii)
controladores dirctos ou indiretos do emissor

Resposta: Inexistente! Nio Aplicdvel

d. (i) administradores do emissor e (i) odministradores das  sociedades
controladoras diretas ¢ indiretas do emissor

Resposta: Inexistentef Nio Aplicivel

¥ Pergunta 12.10:

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagio, prestagio de servico ou controle
mantidas, nos 3 dltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor ¢

a.  sociedade controlada, direta ou indirctamente, pelo emissor

Resposta: Inexistente/ Ndo Aplicdvel

b.  controlador direto ou indireto do emissor

Resposta: Inexistente/ Nio Aplicdvel

C. caso seja relevante, fomeeedor, clicnte, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Resposta: Inexistente/ Ndo Apliedvel

ap2014

Maria Elvira Lopes Gimencz
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Curriculo
Jorge Michel Lepeltier

Nome ¢ Jorge Michel Lepeltier

Data de Nascimento = 290971947

Estado Civil : Divorciado

CPF: 070, 190,688-04 Carteira de [dentidade : BG 3,219,557 S5P/SP

Profissdio : Economista ¢ Bacharel em Ciéncias Contibeis

Enderego : Rua Particular 5'n® - Chacaras Bela Vista
Caixa Postal 90 - CEP 07600-000 - Centro ~ Mairipord / SP

Telefones (55-0xx11) 4482-1400
E-Mails : jorgef soleoy com,br

Escolaridade :

Economia — Pontificia Universidade Catdlica ! SP de 1972 a 1974,

Citncias Contdbeis — Pontificia Universidade Catdlica / SP de 1968 a 1972,
Gerenciamento Ambiental — ESALQ — Escola de Ensino Superior Luiz de Queiroz em
Piracicaba durante o ano de 2003,

Experiéncia Profissional

10/93 - Atual - CONSULTORIA

Consultor Autdnomo

Prestagio de servigos de consultoria e assessoria empresarial nas drcas admindstrativa,
financeirn, socictdria, tributaria, auditoria ¢ amaglo em Conselhos de Administragio ¢
Fiscais ¢ Assessoria especializada voltada ds Empresas Familiares como sécio da Solugio
Governanga Corporativa Consultoria Lida. (www solgov.com.br).

Através da Jorge Lepeltior Consuliores Associados, dispomos também de Consultores
Associados Regionais, nas regides Sul, Sudeste e Centro Oeste,

05/78 2 08/93 - BRASMOTOR S/A

Empresa nacional de grande porte, Controlada pelo Grupo Brasmotor. {Brastemp, Consul,
Embraco , Semmer , Multibris da Amazdnia ... ]

Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com o Mercado (08/82 - 08/93)
Reporte : Presidente

Tesoureiro (0578 - 08/82)

Reporte : Presidente

05/68 a 04/78 - PRICE WATERHOUSE AUDITORES INDEPENDENTES
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Multimacional americana atuando na Auditoria Externa ¢ Consultoria Corporativa
Senior Manager (8 anos)

Reporte : Diretor-Proprictino no Brasil

Assistente de Geréncia (1 ano)

Reporte : Sénior Manager

Trainee (6 meses)

Reporie : Sénior Manager

Outras Informagdes
Escolaridade (Cursos Extra Curriculares)

Mercado de Capitais - New York University

Finangas ¢ Plangjamento Estratégico - New York University
Controladoria ¢ Finangas - Whirlpool Corporation — U.S.A.
Contabilidade Gerencial - Price Waterhouse

Plancjamento Tributirio - Price Waterhouse

Consolidaglo de Balangos - Price Waterhouse

Legislagio Socictdiria - Price Waterhouse

Conversiio de Balangos em Moeda Estrangeira - Price Waterhouse
Demonstragdes Financeiras - Price Waterhouse

Experiéncia Profissional

Diretor Administrativo-Financeire ¢ de Relagies com o Mercado (Grupo Brasmotor)
- Coordenaglio de 50 subordinados

- Responsivel pelas dreas de Recursos Humanos, Financeira, Tributdria, Auditoria,
Contabilidade ¢ Controladoria da Holding,

- Responsivel pelas informagdes ¢ manutengio dos registros junto is Bolsas de Valores
onde as agdes das empresas do Grupo cram negociadas,

- Elaboraglo de projetos de captagio de recursos ¢ sua implementagdo junto so mercado.

- Coordenagldo das informagdes e atualizagdes constantes do cadastro da Holding junto a
Comissio de Valores Mobilidrios, bem como das informagdes das outras empresas de
capital aberto do Grupo,

- Contatos de alto nivel com Bancos, Instituigdes Financeiras ¢ acionistas nacionais ¢
Ctrangeinos.

- Asscssoramento em questdes estratégicas da drea financeira,

Tesourciro (Grupo Brasmotor)

- Responsivel pela drea financeira da empresa envolvendo @ tesournria, contas a pagar, a
reccber, faturamento, aplicagdes, investimentos ¢ cmpréstimos,

- Responsavel pela implementagdo do primeiro sistema de contabilidade informatizada do
empresa, o que diminuiu substancialmente os tempos de clnboragio das demonstragies
contibeis.

- Implantagio de relatdrios gerenciais e sistemas de informagdes voltados dirctamente ds
tomadas de decisio ¢ venificagdo dos resultados obtidos,

- Estabelecimento de relacionamento junio ao mercado financeiro, na busca de taxas, 1anto
nas aplicagdes quanto nas captagdes, diferenciadas ¢ mais favoriveis.

- Coordenagio de 20 subordinados.
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Senbor Manager (Price Waterhouse)

-Responsivel pela administragio da carteira de elientes, abrangendo além da pane téenica
de suditoria, a negociagdo de honoririos ¢ renovagdes.

-Avaliagio de controles internos das empresas clientes, objetivando o identificagio de
controles chaves, para apresentagdo de melhoria,

-Elaboragio de Pareceres de Auditoria e de Relatdrios, contendo recomendagdies pera o
cficiéneia dos controles internos ¢ dos procedimentos contabeis.

-Assessoria no planejamento tributdrio das empresas clientes,

Consultoria - Jorge Lepelticr Consultores Associados Lida. ¢ Solugdo Governanga
Corporativa Consultoria S/C Lida,

Em 1993, fundou a Selugio Governanga Corporativa ¢ mais recentemente a JL
Consultores Associados, com foco na otimizaglo de desempenho das companhias,
suando em Consclhos Fiscmis ¢ de Administragio como representante de acionistas
brasileiros e estrangeiros ¢ realizando trabalhos nas dreas de sua especializacio. Consulic
mais informagdes no site www.solgov.com. br.

A prestagdo de servigos de consultoria ¢ assessorin empresanial conmtempla as dreas
administrativa, financeira, socictinia, tributiria, auditoria ¢ atvagio cm Conselhos de
Administragdo ¢ Fiscais e Assessoria cspecializada voltada as Empresas Familiares, A
empresa dispde também de Consultores Associados Regionais em diversas regides do Pais.

Ofercce servigos personalizados nas dreas socieliria, organizacional ¢ comibil, com
trabalhos que incluem diagndstico ¢ acompanhamento das operagdes, claboraglo de
relatérios semanais, quinzenais, mensais ou em pericdos determinados pelo cliente. Os
relatbrios s3o abrangentes ¢ visam & melhoria dos controles internos, das informagdes
gerencinis ¢ dos demonstrativos financeiros ¢ contdbeis. As empresas apresentam também
recomendagdes ¢ sugestdes cstratégicas ds operagdes, que visam agilizar ¢ melhorar a
qualidade das informagdes.

Ma atwagdo em Consclhos de Administragiio, tem experiéncias positivas, sendo reinvestido
Nos CArgos por vinos exercicios consccutivos, atuando em diversas empresas  abertas
(Companhia Paranacnse de Energin — Copel, Triunfo Participagdes S.A, cntre outras),
sendo também presentemente membro da CSU Cardsystem S.A. ¢ Cnistal Pigmentos do
Brasil 5.A.

Mo trabalho come Consclheiro Fiscal, atuou em diversas empresas abertas, sendo também
presentemente membro da Alpargatas 5.A, Companhia Providéneia Indisiria ¢ Coméreio,
M&G Policster 5.A., entre outras,

Informagdes Complementarces

Em atendimento o Instrugio CVM 480/2009, anexo 24, ilens 12,8 b, 12,9 ¢ 12,10, venho
através da presente responder:

* Ferpunta 12.8 B:

b. descrigho de qualgquer dos seguintes cventos que tenham cocorrido durante os Gltimaos §
Anas?;
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i.  qualquer condenaclio criminal,
Resposta: Inexistente! Ndo Aplicivel

ii. qualquer condenagdo em processo administrative da CVM ¢ as penas aplicadas:
Resposta: Incxistente/ Nio Aplicivel
iii. qualquer condenagdo transitada em julgade, na esfera judicial ou administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pritica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.
Resposta: Inexistente/ Nio Aplicivel

¥ Pergunta 12.9:

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unilo estivel ou parentesco até o segundo grau
entre;

. administradores do emissor
Resposta: Inexistente! Nio Aplicivel
b. (1) administradores do emissor ¢ (i) administradores de controladas, dirclas ou

indiretas, do emissor

Resposta: Inexistente/ Ndo Aplicivel

L. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (i)
controladores diretos ou indiretos do emissor

Resposta: Inexistente/ Nio Aplicdvel

d. (1) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
dirctas ¢ indirctas do emissor

Resposta: Inexistente/ Nio Aplicavel

¥ Pergunta 12.10:

12,10, Informar sobre relagdes de subordinagio, prestagio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ulimos exercicios socinis, entre administradores do emissor e

a.  sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Resposta: Inexistente Nio Aplicivel

b.  controlador direto ou indireto do emissor

Resposta: Inexistente/ Nio Aplicdvel

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Resposta: Inexistente/ Nio Aplicavel

SM2014

Jorge Michel Lepeltier



