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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do RUBEM ROBERTO RIBEIRO

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 210-0

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 KPMG AUDITORES ASSOCIADOS
‘CPFICNPI T 52.803.244/0001-06
Periodo de prestagdo de servico | 04004120112 02/12/2011
Descrigao do servigo contratado Execucao de servigos de auditoria, com a finalidade de emitir relatérios de auditoria de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria contemplando o balango patrimonial e as correspondentes demonstra¢fes do resultado, das
mutagdes do patrimonio liquido, dos resultados abrangentes, dos fluxos de caixa e do valor adicionado da WLM IndUstria e
Comeércio S.A. e a sua adequacao com as posi¢des patrimonial e financeira em 31 d dezembro de 2011, o resultado de suas
operagfes,as mutagdes do patrimdnio liquido, os resultados abrangentes e os fluxos de caixa do exercicio a encerrar-se
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) para as demonstracdes financeiras
individuais e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) para as demonstrac¢des financeiras
consolidadas.

Exame das demonstragdes financeiras individuais da WLM IndUstria e Comércio S.A. referentes ao exercicio a findar-se em
31 dezembro de 2011, com valores expressos em reais (R$), preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) e as demonstracdes financeiras consolidadas da WLM Industria e Comércio S.A. e suas controladas,
preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).

Controladas:
Auditoria para efeito de equivaléncia e consolidacéo das seguintes controladas:

Fartura Agropecudria S.A.
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.
Quinta Roda Méaquinas e Veiculos Ltda.

Revisdo (sem emisséo de relatdrio) para efeito de equivaléncia e consolidagéo das seguintes controladas:

Equipo Maquinas e Equipamentos Ltda.

Itaipu Norte Maquinas e Veiculos Ltda.

Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A. (descontinuada)
Itapura Agropecuéria Ltda.

Agropecuaria Sao Sebastido do Araguaia Ltda. e

Sumasa Industria e Comércio de Madeiras Ltda. (descontinuada)
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Montante total da remunerac¢do dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Versao :

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, os honorarios dos auditores independentes totalizaram R$ 270,6
mil (duzentos e setenta mil e seiscentos reais), referentes aos servigos de auditoria das demonstragdes contabeis da
Companhia (controladas e consolidado) e a revisédo especial das informacdes trimestrais — ITR de 31 de mar¢o, 30 de junho e
30 de setembro.

Para o exercicio de 2011, os honorarios dos auditores independentes estdo contratados por R$ 290 mil (duzentos e noventa
mil reais), referentes aos servigos de auditoria das demonstracdes contdbeis da Companhia (controladas e consolidado) e a
revisdo especial das informacdes trimestrais — ITR de 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro.

Alteragdo da razao social. Em 4 de abril de 2011 a BDO Auditores Independentes (CNPJ 52.803.244/0001-06), entidade legal
estabelecida no Brasil e que detinha por contrato o uso da marca internacional BDO, passou a integrar a rede KPMG de
sociedades profissionais de prestacdo de servicos com a nova denominagéo social de KPMG Auditores Associados.

N&o se aplica

Nome responsével técnico

Periodo de prestacéo de
servico CPF

Endereco

JOSE LUIZ DE SOUZA GURGEL

Possui auditor?

Cbdigo CVM

RUA SETE DE SETEMBRO N° 71, 15° ANDAR, CENTRO, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20050-

918.587.207-53
005, Telefone (21) 35347500, Fax (21) 22211935, e-mail: jgurgel@kpmg.com.br

04/04/2011 a 02/12/2011

SIM
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Descricdo do servigo contratado Execucao de servigos de auditoria, com a finalidade de emitir relatérios de auditoria de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria contemplando o balango patrimonial e as correspondentes demonstra¢gfes do resultado, das
mutacdes do patrimdnio liquido, dos resultados abrangentes, dos fluxos de caixa e do valor adicionado da WLM IndUstria e
Comeércio S.A. e a sua adequacao com as posi¢fes patrimonial e financeira em 31 d dezembro de 2011, o resultado de suas
operacdes,as mutagdes do patriménio liquido, os resultados abrangentes e os fluxos de caixa do exercicio a encerrar-se
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) para as demonstragées financeiras
individuais e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) para as demonstracdes financeiras
consolidadas.

Exame das demonstracdes financeiras individuais da WLM Indstria e Comércio S.A. referentes ao exercicio a findar-se em
31 dezembro de 2011, com valores expressos em reais (R$), preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) e as demonstracdes financeiras consolidadas da WLM Industria e Comércio S.A. e suas controladas,
preparadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS).

Controladas:
Auditoria para efeito de equivaléncia e consolidacdo das seguintes controladas:

Fartura Agropecuaria S.A.
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.
Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda.

Revisdo (sem emissao de relatorio) para efeito de equivaléncia e consolidagdo das seguintes controladas:

Equipo Maquinas e Equipamentos Ltda.

Itaipu Norte Maquinas e Veiculos Ltda.

Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A. (descontinuada)
Itapura Agropecuaria Ltda.

Agropecuaria Sao Sebastido do Araguaia Ltda. e

Sumasa Industria e Comércio de Madeiras Ltda. (descontinuada)
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Montante total da remunerac¢do dos auditores No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, os honorarios dos auditores independentes totalizaram R$ 270,6

independentes segregado por servi¢o mil (duzentos e setenta mil e seiscentos reais), referentes aos servigos de auditoria das demonstracdes contdbeis da
Companhia (controladas e consolidado) e a revisédo especial das informacdes trimestrais — ITR de 31 de mar¢o, 30 de junho e
30 de setembro.

Para o exercicio de 2011, os honorarios dos auditores independentes estdo contratados por R$ 290 mil (duzentos e noventa
mil reais), referentes aos servigos de auditoria das demonstracdes contdbeis da Companhia (controladas e consolidado) e a
revisdo especial das informacdes trimestrais — ITR de 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro.

Justificativa da substituicéo Incorporagao da KPMG Auditores Associados (atual denominacao da BDO Auditores Independentes) pela KPMG

AUDITORES INDEPENDENTES - CNPJ n° 57.755.217/0001-29, que passou a figurar como a prestadora de servigos de
auditoria eventualmente em curso.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o se aplica
da justificativa do emissor

Periodo de prestacéo de
servico CPF Endereco

- Av. Almirante Barroso, n° 52, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20031-000, Telefone (21)
JOSE LUIZ DE SOUZA GURGEL 03/12/2011 a 26/04/2012 918.587.207-53
35347500, Fax (21) 22211935, e-mail: jgurgel@kpmg.com.br

Nome responsével técnico
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 1032-4

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES - Sociedade Simples 777700
‘CPFICNPI T 54.276.936/0001-79
Periodo de prestagao de servico 27/0ai2012
Descrigdo do servigo contratado Execugdo de servicos de auditoria das informagdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio a findar em 31de

dezembro de 2013 e reviséo especial, de acordo com a NBC TR 2400, das informacdes contébeis intermediérias individuais e
consolidadas em 31 de marco de 2013, 30 de junho de 2013 e 30 de setembro de 2013, além dos servigos de auditoria para
as seguintes empresas controladas:

Para efeito de equivaléncia e consolidacéo, com a emissédo de relatérios:

.Fartura Agropecuaria S.A.
.Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.
.Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda.

Revisdo de acordo com a NBC TR 2410 para efeito de equivaléncia e consolidagdo, sem
emisséo de relatorios:

.Equipo Maquinas e Equipamentos Ltda.

.Itaipu Norte Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda.

.Itapura Agropecuaria Ltda.

.Agropecuaria Sao Sebastido do Araguaia Ltda.

.Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A. (descontinuada)
.Sumasa Industria e Comércio de Madeiras Ltda. (descontinuada).

Montante total da remuneragao dos auditores R$ 235.000,00 (Duzentos e trinta e cinco mil reais).
Independentes Segregad0 POr SOIV IGO0 e
Justificativa da substituicédo Atendimento as disposic¢des da Instrucdo CVM n° 308/99, de 14.05.99 (Art. 31) e Deliberagédo n° 549/08, de 10.09.08 (Inciso I).

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o se aplica
dajustificativa do emissor

. A Periodo de prestagéo de
Nome responsével técnico -
P Servigo CPF Endereco

Rua Sé&o José n° 46, 12° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20010-020, Telefone (21)
22105166, Fax (21) 22105166, e-mail: julian.clemente@bdobrazil.com.br

JULIAN CLEMENTE 27/04/2012 085.922.988-22
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2.3 - Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes a serem apresentadas em relacao a auditoria externa da
Companhia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Exercicio social (31/12/2010)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

492.514.843,26
658.138.153,71
812.480.871,54

127.349.710,70
34.611.730,40
7.282.934

67,625883

4,752443

464.510.095,22
561.605.653,25
939.162.082,28

144.705.332,27
38.153.522,67
7.282.934

63,780627

5,238757

435.714.223,45
568.110.055,78
982.785.529,66

138.313.852,75
55.121.570,15
7.282.934

59,826743

7,568594

Verséo : 8
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a)

b)

c)

Informar o valor das medi¢des ndo contabeis
Ebitda ou Lajida - lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo:

2010 - R$ 73.028 mil
2011 - R$ 45.861 mil
2012 - R$ 56.007 mil

Disponibilidades — caixa + bancos + aplica¢fes financeiras:
2010 - R$ 183.278 mil

2011 - R$ 180.155 mil
2012 - R$ 151.383 mil

Conciliagcfes entre os valores divulgados e os valores das demonstracBes financeiras
auditadas

R$ MIL
~ [
DESCRIGAO IFRS 2012 X 2012
2012 2011 2010

Lucro Liguido 34.612 38.154 55.122 (9,3)
IR/CS 28.453 20.359 21.862 39,8
Resultado Financeiro Liquido (9.204) (14.270) (5.530) (35,5)
Depreciacdo e Amortizacdo 2.146 1.618 1.574 32,6
Ebitda 56.007 45.861 73.028 22,1
Margem Ebitda 6,9 3,9 7,4

Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreenséao da condic¢éo financeira e do resultado das opera¢gdes da Companhia

O Ebitda, sigla em inglés para earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (em
portugués: resultado antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo) é utilizado pela WLM
como indicador de seu desempenho operacional. A Companhia entende que este indicador € o
mais apropriado para comparacdes, uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas
as suas atividades operacionais, isentos de impactos de operagfes financeiras, pagamento de
impostos e ajustes contdbeis, como a depreciagdo e a amortizagao.

Em termos financeiros, ao final dos exercicios de 2012 e 2011 a Companhia ndo tinha qualquer
divida registrada a titulo de empréstimos e financiamentos. A avaliagéo de endividamento liquido
e grau de alavancagem financeira ndo se aplicam, pois a WLM mantém caixa liquido, ja que nao
tem divida e tem posi¢Bes financeiras com disponibilidade imediata.

O conceito de divida liquida (endividamento de curto prazo e de longo prazo — caixa) ndo se
aplica, portanto.

Verséo : 8
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel, pois ndo ocorreu henhum evento subsequente relevante.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

a)

b)

c)

d)

Regras sobre aretencdo de lucros

A Companhia adota os principios estabelecidos pela Lei 6.404/76 e suas alteracBes (Lei das
Sociedades Anbnimas), de acordo com as praticas contdbeis em vigor. Dessa forma, 5% do
lucro liquido do exercicio é retido a titulo de constituicdo de reserva legal.

Regras sobre a distribuicdo de dividendos

De acordo com seu Estatuto Social, a Companhia destina anualmente pelo menos 25% do lucro
liquido ajustado (lucro liquido ap6s a retencdo minima obrigatéria e eventuais retencdes
adicionais aprovadas em Assembleia) para a distribuicdo de remuneracdo aos acionistas na
forma de dividendos.

Periodicidade das distribuicdes de dividendos

A Companhia adota a pratica de distribuir dividendos aos acionistas anualmente, apés a
divulgacdo dos resultados do exercicio. No entanto, ndo h&d uma politica formal que defina tal
periodicidade, existindo, portanto, a possibilidade de o Conselho de Administragdo vir a deliberar
pagamento de dividendos intermediarios a titulo de antecipacdo do resultado anual.

Eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou por
regulamentacdo especial aplicavel a Companhia, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com o disposto na Lei n° 6.404/76, prevé que
5% do lucro liquido sejam, anualmente, destinados a formacdo de reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do capital social integralizado ou o limite previsto no § 1° do art. 193 da
Lei n°® 6.404/76.

Verséo : 8
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2012

Exercicio social 31/12/2011

Exercicio social 31/12/2010

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor

Dividendo distribuido total

6.102.422,85
25,000114
7,027551
14.999.972,71

39.719.206,10
39,057181
8,824291
15.513.202,06

57.032.378,77
23,750000
3,100000
13.545.635,32

Lucro liquido retido 34.758.263,05 22.220.043,73 43.486.743,45
Data da aprovagéo da retengéo 30/04/2013 27/04/2012 29/04/2011
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria 658.374,57 20/05/2013 4.071.217,33 12/03/2012 5.845.663,04 12/05/2011
Preferencial 867.238,13 20/05/2013 5.362.652,68 12/03/2012 7.699.972,28 12/05/2011
Outros

Ordinaria 5.814.907,38 20/05/2013 2.623.555,55 12/03/2012

Preferencial 7.659.452,63 20/05/2013 3.455.776,50 12/03/2012

Verséo : 8
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3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

No exercicio de 2013, a Companhia declarou como dividendo adicional o montante de R$ 14.000 mil
utilizando a conta de reserva “garantia para pagamento de dividendos” (2012 — R$ 13.374). No exercicio
de 2011 a Companhia nao declarou dividendo a titulo de lucros retidos ou reservas constituidas em
exercicios anteriores.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2012 165.623.310,45 indice de Endividamento 33,62808507

PAGINA: 14 de 231



Formulario de Referéncia - 2013 - WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséao : 8

3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2012)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Quirografarias 115.667.081,79 49.956.228,66 0,00 0,00 165.623.310,45
Total 115.667.081,79 49.956.228,66 0,00 0,00 165.623.310,45
Observacgao
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3.9 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outra informacéo relevante com relagéo a situagéo financeira da Companhia.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

O planejamento de novos investimentos da WLM esta sempre associado a perspectiva de crescimento
econdmico e a manutencao de programas voltados para manutencdo da infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento do Pais.

As condi¢cbes politicas e econdmicas no Brasil exercem impacto direto sobre os negécios, a situacéo
financeira, os resultados operacionais e as perspectivas da Companhia. A inflacdo e certas medidas
tomadas pelo Governo Federal para conté-la poderdo provocar efeitos adversos sobre o nivel de atividade
econdmica no Brasil, os mercados brasileiros de capitais, os negécios, a situacéo financeira, os resultados
operacionais e as perspectivas da Companhia. O aumento das receitas da WLM e o aumento de seu lucro
operacional dependem do crescimento da demanda por produtos que oferecemos, qual sejam,
principalmente, veiculos pesados (6nibus e caminhdes).

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e que atualmente acredita serem
0s mais provaveis a afetar o seu desempenho:

(a) a Companhia
Possibilidade de ndo conseguir estabelecer totalmente a estratégia de negocios.

A habilidade para estabelecer as principais iniciativas de crescimento que fazem parte da estratégia de
atuacdo da WLM depende de uma série de fatores, dentre os quais sua capacidade de:

- atingir taxas sustentaveis de crescimento e rentabilidade em seus mercados atuais;
- identificar com éxito novas oportunidades de negécios;

- expandir sua rede de concessionarias no Brasil,

- investir na eficiéncia operacional a partir da plataforma de infraestrutura ja instalada;
- continuar a expansédo da base de clientes.

N&o é possivel assegurar que quaisquer destes objetivos serdo realizados com éxito e por completo. Um
elemento critico para o éxito da estratégia é a habilidade de identificar com sucesso as demandas do
mercado. Se qualquer um dos produtos comercializados e/ou servigos prestados pela Companhia tiver
problemas de qualidade, a WLM pode ter dificuldades em atender as necessidades de seus consumidores
finais.

Dependéncia da rede prdpria de concessionérias para a venda dos produtos comercializados aos
clientes localizados em suas respectivas regides.

A rede de concessionérias Scania da WLM atende regides especificas na area onde estédo localizadas.
Caso alguma delas venha a sofrer danos significativos, ou caso as atividades da Companhia de revenda e
prestacdo de servicos venham a ser reduzidas ou interrompidas devido a greves (na Companhia ou em
qualquer importante fabricante de produtos), atrasos na liberacdo ou entrega dos produtos, problemas de
infraestrutura ou quaisquer outros eventos similares, seria necessario alocar recursos de outra
concessionaria para atender aos clientes pertencentes a regido afetada. Tal evento poderia ter um efeito
adverso sobre a Companhia.

Interrupcdes ou falhas nos sistemas poderdo afetar adversamente as operacgdes.

O sucesso na adocdo do plano de negécios depende, em grande parte, do desempenho dos sistemas
automatizados da WLM e de servigos de telecomunicacfes. A Companhia depende de tais sistemas para
realizar seus negécios e para obter, processar rapidamente, analisar e administrar os dados, de forma a
facilitar a compra e a distribuicdo de veiculos pesados e itens de estoque — como pecas de reposicao;
receber, processar e enviar os pedidos a tempo; administrar o faturamento e realizar a cobranca de
clientes, bem como processar 0os pagamentos aos fornecedores.

A Companhia pode ser adversamente afetada caso esses sistemas sejam interrompidos, danificados por
eventos imprevisiveis ou apresentem falhas durante um longo periodo, inclusive em razdo da acédo de
terceiros. Qualquer interrupcdo em seus sistemas pode resultar na perda de informacdes importantes e
aumentar os custos, afetando negativamente a imagem da WLM e a sua capacidade de oferecer produtos
e servicos de qualidade e confidveis. Dessa forma, o desempenho satisfatério, a confiabilidade e a
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

disponibilidade dos sistemas séo importantes para garantir a capacidade da Companhia de atrair e manter
clientes, bem como prestar servicos adequados aos mesmos.

Apoélices de seguro podem ser insuficientes para garantir protecdo integral contra perdas
substanciais.

Os negocios da WLM estéo sujeitos a riscos envolvendo agdes trabalhistas e civis, além do transporte dos
produtos comercializados e fendbmenos da natureza. A Companhia mantém apolices de seguro com
cobertura de certos riscos em potencial, tais como incéndio, queda de raio, explosdo, vendaval,
responsabilidade civil garagista, roubo ou furto qualificado de bens e valores no interior do
estabelecimento ou em transito. Todavia, ndo é possivel garantir que a cobertura estara sempre disponivel
ou sera sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de tais sinistros. Além disso, existem
determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos pelas apélices, tais como caso fortuito, forca
maior ou interrupcdo de certas atividades. Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que,
quando do vencimento das atuais apdlices de seguro, conseguira renova-las ou ainda renova-las em
termos suficientes e favoraveis.

Dependéncia de transportadoras do principal fornecedor e de terceirizadas. Problemas no
relacionamento com essas empresas ou na qualidade dos servigcos prestados poderiam afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia ndo possui frota suficiente ou tampouco opera os veiculos utilizados para transportar os
veiculos pesados (caminhdes e 6nibus) que comercializa. Dessa forma, depende de transportadoras dos
fabricantes e de terceirizados para entregar esses produtos em suas concessionarias, como é o padrao no
segmento de comercializacdo de veiculos pesados. A eventual incapacidade de criar ou manter
relacionamentos satisfatérios com as empresas responsaveis pela entrega dos veiculos, bem como a falha
de tais transportadoras de prestar os servicos de transporte de acordo com as necessidades, poderia
afetar adversamente a Companhia.

Muitos dos clientes utilizam financiamentos do BNDES para a aquisi¢do dos produtos
comercializados pela Companhia, estando sujeitos a mudancgas institucionais e/ou nas linhas de
crédito neste banco.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) possui diversas linhas de
financiamento que sédo utilizadas por grande ndmero de clientes da WLM. Por ser um banco de fomento
vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, 0 BNDES esta sujeito a maior
ingeréncia politica e pode sofrer mudancas que afetem as regras de concessédo de crédito, reduzam a
disponibilidade ou os beneficios das condi¢Bes de tais financiamentos. A ndo efetivagéo, a suspensao, a
interrupgdo ou a mudancga significativa nestes financiamentos podera afetar a estimativa de crescimento
dos negdcios da Companhia. A disponibilidade de recursos com condi¢cdes semelhantes as do BNDES é
restrita, 0 que poderia causar efeito adverso nos resultados da WLM.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos
para a Companhia.

A Companhia é e poderd ser no futuro, ré ou, conforme o caso, autora em processos judiciais ou
administrativos, em diversas esferas. Nao é possivel garantir que os resultados destes processos seréo
sempre plenamente favoraveis, ou, ainda, que serd mantido provisionamento, parcial ou total suficiente
para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos. Decisdes contrarias aos interesses
da Companhia que impegam a realizacdo dos negocios como inicialmente planejados, ou eventualmente
alcancem valores substanciais e ndo tenham provisionamento adequado, podem causar efeito adverso
nos negocios e na situagao financeira da Companhia.

Atuacdo em segmentos de grande concorréncia, o que podera, em algum momento, vir a causar
efeito material adverso nas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

O segmento de mercado em que a Companhia atua é competitivo. A WLM enfrenta a concorréncia de
outros produtos e marcas solidas, com presenca tanto nos mercados nacional quanto internacional, tais
como os produtos das montadoras Mercedes Benz, Man e Volvo, dentre outras. Ademais, estas empresas
oferecem grande variedade de produtos nos segmentos em que a Companhia atua, que competem com
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as linhas de produtos comercializados. A WLM enfrenta ainda, na revenda de pecas, concorréncia de
pequenos fornecedores locais que possuem boa aceitacdo em certos mercados, sendo que alguns deles
operam com pecas ndo genuinas. Desta forma, podem oferecer precos mais baixos, 0 que poderia
resultar na diminuicdo do volume de vendas e/ou fazer com que a Companhia tenha que reduzir seus
precos, o que implicaria em margens menores. Ainda, novos concorrentes poderdo entrar nesses
mercados. Qualquer um destes fatores podera causar efeito material adverso nas atividades, situacao
financeira e resultados operacionais. Adicionalmente, as atuais e futuras marcas concorrentes dos
produtos comercializados podem ser bem sucedidas em determinadas linhas de produtos ou regides, bem
como ter mais recursos financeiros e campanhas de marketing mais efetivas, de forma que a competicao
com tais concorrentes nos mercados de atuacdo da WLM pode resultar em perda de participagdo de
mercado.

A identidade das marcas da WLM é um fator importante para o sucesso do negdcio. Se nao for
possivel utilizar de forma eficaz ou proteger qualquer uma de marcas, as atividades, situacao
financeira e resultados operacionais poderédo ser afetados material e adversamente.

A Companhia entende que suas marcas — relacionadas no item 9 deste Formulario - tém valor significativo
e desempenham papel importante na manutengédo e melhoria de sua posicdo competitiva. Nos Ultimos
anos, foram feitos investimentos para melhorar a identidade e reconhecimento dessas marcas, incluindo
aquisictes de novas concessionarias.

Atualmente, a Companhia tem 39 marcas, estando a maior parte delas registradas no INPI. No entanto,
ndo é possivel garantir que essas marcas ndo serdo violadas, ou, entdo, que os registros ja concedidos
nao serdo objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros. Ainda, caso a titularidade de qualquer das
marcas seja questionada judicialmente e na hipotese de sentenca judicial desfavoravel ao seu uso ou
validade, a Companhia pode ser proibida de continuar a explora-la. A ocorréncia de qualquer um destes
fatores podera diminuir o valor do conjunto de marcas da Companhia e causar efeito material adverso nas
atividades, situagéo financeira e resultados operacionais.

(b) ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle

A WLM é controlada pela familia Lemos de Moraes, por intermédio da Sajuth4-Rio Participagbes S.A., que
tem poderes para controlar a Companhia e suas controladas.

O acionista controlador tem poderes para:

I. eleger a maioria dos conselheiros e nomear os diretores executivos;

Il. definir a politica da administracédo e exercer o controle geral sobre a administracdo e das subsidiarias;
vender ou transferir sua participacdo acionaria na Companhia; e

lll. determinar o resultado de qualquer acdo que exija a aprovacdo dos acionistas, incluindo transacgfes
com partes relacionadas, reorganizacdo societaria, aquisicdo e alienacdo de ativos, bem como a
oportunidade e o pagamento de dividendos futuros.

(c) aos seus acionistas Pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital préprio

De acordo com o disposto no Estatuto Social da WLM, a Companhia deve pagar aos seus acionistas 25%
do seu lucro liquido anual a titulo de dividendo obrigatério. Caso o Conselho de Administracdo informe a
Assembleia Geral que o pagamento de proventos € incompativel com a situacdo econfmica da
Companhia, podera ndo haver qualquer tipo de pagamento, ja que o resultado de determinado exercicio

pode ser utilizado para, por exemplo, compensar prejuizos acumulados.
Negocia¢cdes com acdes de emissdo da Companhia podem afetar o valor de mercado das mesmas.

Os acionistas da Companhia tém a capacidade de, observada a legislacdo aplicavel, negociar acdes da
WLM. N&o é possivel prever o efeito, se houver, desses negdcios sobre o valor de mercado das agbes de
emissdo da WLM. Vendas de volumes substanciais de acdes de emissdo da Companhia, ou a percep¢ao
de que tais vendas possam ocorrer, teriam possivel efeito adverso sobre o valor de mercado dessas
acoes.
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(d) as suas controladas e coligadas

As empresas controladas e coligadas ndo trazem riscos adicionais aqueles ja relacionados para a
Companhia, no item (a) acima. Os fatores de risco a que estdo sujeitas as controladas e coligadas sao
basicamente os mesmos relacionados a Companhia.

(e) aos seus fornecedores

Os negdcios da WLM dependem de sua capacidade de desenvolver e manter relagdes com os
fabricantes dos produtos que comercializa. A incapacidade de desenvolver ou manter essas
relac6es podera afetar adversamente os negdcios.

A WLM depende dos fabricantes para produzir e Ihe vender caminhdes, chassis de 6nibus, lubrificantes e
pecas de reposicdo, que serdo colocadas a venda ao consumidor final em sua rede de concessionarias.

Busca-se manter um controle eficiente das encomendas de veiculos pesados e também niveis adequados
de estoque de pecas. Dessa forma, a Companhia conta com a venda imediata de produtos por parte
desses fabricantes e com sua capacidade de atender aos pedidos dos clientes a tempo. Nao é possivel
garantir que os fabricantes continuardo a vender seus produtos para a WLM em condi¢6es favoraveis ou
que a Companhia sera capaz de estabelecer novos relacionamentos com os fabricantes, ou mesmo
prolongar os existentes, de forma a assegurar 0o acesso aos produtos periodicamente e em termos
comerciais favoraveis. Caso ocorra alguma dessas situacfes, 0s negocios e planos de crescimento
poderdo ser afetados.

(f) aos seus clientes

Os niveis de inadimpléncia por parte dos clientes podem atingir patamares mais elevados e
poderéo afetar adversamente a Companhia.

O recebimento dos pagamentos devidos pelos clientes depende da capacidade de crédito dos mesmos e
da capacidade da Companhia em cobra-los. Com base em sua receita bruta, o nivel de inadimpléncia dos
clientes, calculado a partir do 30° dia do vencimento da fatura, foi de aproximadamente 3,6%, 3,4% e 3,3%
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, respectivamente. Esses indices
podem atingir patamares mais altos em decorréncia de motivos diversos, fora do controle da Companhia.

Caso isso ocorra, a WLM podera vir a ndo recuperar determinados créditos relativos a dividas de clientes
inadimplentes. Caso nao recupere parcela significativa desses créditos, seu fluxo de caixa e resultados
financeiros serdo adversamente afetados.

O segmento de veiculos pesados é influenciado pela disponibilidade de crédito, em especial para
caminh®es - principal produto comercializado pela Companhia.

Como comentado no item 4.a, muitos dos clientes da WLM utilizam financiamentos do BNDES para a
aquisicdo dos produtos comercializados pela Companhia, além de recorrer a outras fontes de
financiamento. Em torno de 95% do volume de caminhdes vendidos € financiado de alguma forma.
Consequentemente, a quase totalidade dos clientes depende de empréstimos bancarios para financiar a
aquisicdo de veiculos pesados. Tais financiamentos poderdo ndo estar disponiveis para potenciais
clientes, assim como, mesmo se disponiveis, os termos destes financiamentos poderdo ndo ser atrativos.
Desse modo, a escassez de financiamento no mercado, 0 aumento nas taxas de juros, a reducéo de prazo
do financiamento, a reducdo do valor financiado por veiculo, a redugcdo nas desoneragfes fiscais
oferecidas e/ou a alteracdo de outras condi¢des de financiamento podem vir a afetar negativamente o
desempenho do segmento e a geracéo de caixa da Companhia.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

(g) aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Os resultados das operacfes e o valor das acdes da WLM podem ser afetados negativamente por
condicdes da economia e do mercado automotivo, especialmente do segmento de veiculos pesados.

O segmento de comercializacdo de caminhdes e 6nibus é significativamente influenciado por mudancas
nas condi¢cdes econdmicas gerais e locais, tais como:

- nivel geral de atividade da economia;

- crescimento do transporte rodoviario de cargas e de passageiros;

- confianca do empresariado para realizar investimentos;

- estabilidade das taxas de juros; e

- disponibilidade de empréstimos e financiamentos para aquisi¢do de veiculos pesados.

O cenario externo continuou demonstrando vérias incertezas no decorrer de 2012, principalmente no
primeiro semestre do ano, tendo em vista a crise europeia, a lenta recuperacdo norte-americana e a
reducédo do ritmo do crescimento econdmico chinés. No cendrio interno, a economia brasileira frustrou as
expectativas do mercado financeiro ao apresentar fraco desempenho ao longo do ano, face as projecées
iniciais do governo de crescimento entre 3% e 4%. No segundo semestre, as apostas de melhora vieram
da tentativa de recuperacgéo pelos esforcos fiscais e monetarios introduzidos pelo Governo Federal, aliado
a renuncia fiscal temporéria, por meio de subsidios, 0 aumento dos gastos publicos e a continua reducao
da taxa basica de juros. Ainda assim, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o PIB brasileiro de 2012 cresceu apenas 0,9% em rela¢do ao ano anterior.

Por outro lado, a taxa de desemprego na média dos 12 meses de 2012, ficou em 5,5%, menor média
anual da série histérica, também de acordo com o IBGE. Em 2011, a taxa média foi de 6,0%. O
rendimento médio real habitual dos trabalhadores ocupados chegou a R$ 1.805, com alta de 3,2% na
comparacao anual.

O ano de 2012 apresentou fraco desempenho na producao total de veiculos no Brasil. De acordo com os
dados publicados pela ANFAVEA, o setor registrou queda de 1,9% na producéo total de unidades em
2012, passando de 3,4 milhdes de unidades produzidas em 2011 para 3,3 milhées de unidades ao final de
2012 (considerando os segmentos de veiculos leves, caminh&es e 6nibus). O incremento ocorreu para a
producédo de veiculos leves, em 1,2%, totalizando ao final de 2012 cerca de 3,2 milhdes de unidades. No
mesmo periodo, o segmento de caminh8es e 6nibus registrou queda de 40,5% e 25,4%, totalizando 132,8
mil unidades e 36,8 mil unidades ao final de 2012, respectivamente. A forte queda sentida no segmento de
caminhdes ocorreu em todas as linhas de producgéo, o que envolve caminhdes semileves, leves, médios,
semipesados e pesados.

Em termos de participacéo sobre a producgéo total, o numero de unidades de caminhdes produzidos foi de
4,0% sobre o total do ano de 2012, 2,6 p.p. abaixo da participacdo registrada em 2011. Nessa mesma
base de comparacéo, o segmento de 6nibus registrou leve queda de 0,3 p.p., passando a representar
1,1% do total de unidades produzidas no periodo. O segmento de veiculos leves continua com a maior
representatividade do total de unidades produzidas, cerca de 94,9%, ou seja, incremento de 2,9 p.p. sobre
a participagdo que possuia em 2011.

No ano, a Companhia sentiu o reflexo da conjuntura do setor, registrando total de vendas de 2,3 mil
unidades, volume 25,8% inferior frente as 3,1 mil unidades vendidas em 2011. O maior impacto ocorreu no
numero de unidades do segmento de 6nibus, com reducdo de 64,6%, sendo comercializadas 248
unidades em 2012. No mesmo periodo, o segmento de caminhdes registrou queda nas vendas de 14,7%,
passando de 2,4 mil unidades em 2011 para 2,0 mil unidades ao final de 2012. Em termos de participacéo
na receita, ao final do exercicio, 0 segmento de caminhdes detinha 70,3% do total, 2,5 p.p. acima da
participagdo que possuia em 2011.
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Caso haja escassez de recursos para obtencédo de financiamento no mercado e/ou aumento da taxa
de juros, a demanda por veiculos pesados pode ser reduzida, o que pode afetar negativamente os
resultados.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtencdo de financiamento e/ou 0 aumento da
taxa de juros e de outros custos indiretos de financiamento podem prejudicar a capacidade ou a
disposi¢cdo de compradores em potencial para financiar suas aquisi¢cdes, particularmente no que se refere
a caminhdes novos. Especialmente, caso o BNDES restrinja o limite de disponibilidade de fundos
destinados a financiar a compra de caminhdes novos ou caso haja aumento da taxa de juros, podera vir a
ocorrer reducdo da demanda pelos produtos comercializados pela Companhia, afetando adversamente
seus resultados.

A alteracdo das condi¢cbes de mercado, especialmente um acirramento da concorréncia, podera
prejudicar a venda de produtos pelos precos previstos, o que poderareduzir as margens de lucro.

Normalmente, a Companhia atua em mercados fortemente competitivos. A crescente concorréncia nos
segmentos de mercados nos quais opera, quer por meio de novos fabricantes entrando no Brasil ou por
meio de concessionarias concorrentes expandindo suas operacgdes, podera afetar adversamente sua
participacdo no mercado e os precos de venda dos produtos que comercializa, reduzindo suas margens
de lucro, diminuindo a variedade de produtos disponiveis para a Companhia ou afetando-a adversamente.

(h) aregulacéo dos setores em que a Companhia atua

Até o momento, ndo h& exigéncias regulatérias para o setor de atuagcdo da WLM. Apesar da inexisténcia
de riscos regulatérios, alteracdes na legislacdo tributdria podem aumentar a carga tributaria e,
consequentemente, afetar negativamente a rentabilidade da Companhia. O Governo Federal regularmente
introduz alteracdes nos regimes fiscais que podem aumentar a carga tributéria da Companhia e de seus
clientes, como por exemplo, modificacdes na aliquota dos tributos e, ocasionalmente, a criacdo de
impostos temporarios.

(i) aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

N&o aplicavel. A Companhia atua somente em territério nacional.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

Atualmente, a WLM ndo identifica cenario de aumento ou reducédo dos riscos mencionados no item 4.1
acima. Mudancas no cenario macroeconémico e setorial que possam influenciar as atividades sao
constantemente monitoradas por meio do acompanhamento dos principais indicadores de desempenho.

A Companhia mantém sélido e satisfatério relacionamento com seu principal fornecedor, a montadora
Scania, 0 que atenua qualquer tipo de efeito adverso em suas atividades. Caso a administracéo venha a
julgar oportuno, a rede de concessionarias e infraestrutura podera ser utilizada para vender produtos de
outros fabricantes. Tampouco observa-se a curto prazo qualquer tendéncia de mudanca significativa para
as linhas de financiamento aos produtos comercializados.

O acesso e condicdes das linhas de crédito oferecidas ao mercado constituem um fator exégeno e nao
gerenciavel pela Companhia. Paralelamente, a WLM adota como politica uma rigida disciplina financeira e
uma gestéo de caixa conservadora, além de manter como pratica a analise constante dos riscos aos quais
esta exposta.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Nos processos abaixo relacionados, informamos que, quanto a relevancia, foram adotados os mesmos critérios utilizados para fins de
informagBes que vem sendo prestadas a Auditoria Externa e Controladoria, a qual, com base nessas informag6es, delibera a respeito
de provisionamento.

WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. — ADMINISTRATIVO

Processo n°

15374.720.013/2007-11

a. juizo DRJ/RJ
b. instancia 22 Instancia Administrativa
c. data de instauragdo 17/10/2008
d. partes no processo
i. Autor: DRJ/RJ
ii. Réu: WLM IndUstria e Comércio S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 110.659,27 (histérico)

0]

principais fatos

Em 17/10/2008 a empresa recebeu Despacho Decisério homologando
parcialmente a compensagdo (DCOMP) de valor relativo a crédito
decorrente de saldo negativo de IRPJ (ano calendario 2005) apurado na
DIPJ, com prestagdes vincendas de outros tributos. Em 17/11/2008 foi
protocolizada Manifestagdo de Inconformidade. Em sessdo de
julgamento realizada em 11/02/2009 foi indeferida a Manifestacdo de
Inconformidade. Em 08/06/2009 foi apresentado Recurso Voluntario.
Em 19/09/2009, autos remetidos ao Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — MF — DF. Em 21/09/2009, autos remetidos ao 6rgéo
Servigo Controle Julgamento — DRJ — RJO — | — RJ. Em 12/12/2010,
autos recepcionados na 22 Turma da 42 Camara — Recurso 510.311.

Em 13/06/2012, o recurso voluntario apresentado pela Empresa foi
integralmente  provido, cancelando a exigéncia fiscal e,
consequentemente, reconhecendo, na integra, a homologagéo tacita da
compensacdo (DCOMP - Declaragdo de Compensagédo)de valor
relativo a crédito decorrente de saldo negativo de IRPJ (ano calendario
2005) apurado na DIPJ, com prestac8es vincendas de outros tributos..

g. seachancede perda é:

i. provavel Prejudicado
ii. possivel Prejudicado
iii. remota Prejudicado
h. Andlise do impacto em caso de perda do processo | Prejudicado
i. Valor provisionado, se houver proviséo Prejudicado

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. - JUDICIAL / FAZENDA PUBLICA

Processo n°

2004100001377-3

a. juizo

112 Vara da Fazenda Publica / RJ

instancia

12 Instancia Judicial

28.04.2004 (data da citacao)

b.

c. datade instauragdo
d. partes no processo
i. Exequente:

ii. Executada:

Estado do Rio de Janeiro
Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.443.698,80 (histérico)

bl K0']

principais fatos

Trata-se de execucéo fiscal originada por auto de infracdo lavrado em
razdo de suposto débito referente ao ICMS (substituicdo tributaria).
Foram indicados bens a penhora, com manifestagdo da exequente, em
10.05.2005, no sentido de nédo aceitar os bens oferecidos a penhora.
Proferida decisdo, em 07.07.2005, determinando a penhora de 5% do
faturamento mensal da empresa. Mandado ndo cumprido (negativo).
Despacho, em 30.08.2012, determinando manifestacdo do Estado.
Apés o pronunciamento do Estado, despacho, em 08/04/2013
determinando a comprovagédo da qualidade de responsaveis tributarios
dos sécios assinalados. Em 11/04/2013 remetidos os autos para a
Procuradoria.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto tdo somente financeiro

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o ha provisdo
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. — ADMINISTRATIVO

Processo n°

E 0409550702

a. juizo

Junta de Revisdo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro

instancia

22 Instancia Administrativa

11.09.2002

b.
c. datade instauragéo
d. partes no processo
i. Autuante:
ii. Autuada:

Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro
Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 2.051.142,83 (historico)

-

principais fatos

Refere-se a auto de infracdo (ICMS) por suposta utilizacdo de tabelas
gue ndo correspondem aos precos cobrados pelo mercado na remessa
de mercadorias de producdo da empresa, que ocasionaria perda
significativa na arrecadacdo do imposto devido. Apresentada
impugnacéo em 11.10.2002. Em 13.04.2004 decis&o pela procedéncia
parcial da impugnacgdo, reduzindo a multa aplicada. Em 28.05.2004,
autos no Conselho dos Contribuintes com recurso de oficio. Dado
provimento ao recurso de oficio em 14.08.2007, com publicacdo da
decisédo em 26.10.207. Decisdo novamente publicada em 10.06.2008.
Em 14.01.2009 autos remetidos a Superintendéncia de Arrecadacgéo.
Em 12/07/2010, protocolado Recurso Voluntario. Em 02/12/2010, foi
negado provimento ao Recurso Voluntario, a unanimidade de votos. Em
29.08.2011, protocolado Recurso ao Pleno.

Em 27/12/2012, os autos foram distribuidos ao Conselheiro Relator
para andlise do Recurso interposto. Em 30.01.2013, publicado D.O. a
inclusdo em Pauta para Julgamento em 13.03.2013, as 14:30 horas.
Em 13.03.2013, retirado de pauta por determinacéo do Relator.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii. possivel

iii. remota

Remota

h. Anadlise do impacto em caso de perda do processo

Impacto tdo somente financeiro

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o ha proviséo.

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. — ADMINISTRATIVO

Processo n°

DNPM 3.114/47

a. juizo

Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) — BH

b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. datadeinstauragdo 19/11/2003
d. partes no processo
i. Autuante: DNPM
ii. Autuada: Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 911,00 (histérico)

had 0']

principais fatos

Trata-se de suposto débito pelo ndo pagamento da Compensagdo
Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais. Recebida
Notificagdo em 19.11.2003. Apresentada Defesa em 17.12.2003.
Aguardando julgamento.

g. seachancede perda é:

i. provével

ii. possivel

Possivel

iii. remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto financeiro tdo somente.

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé proviséo.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. — ADMINISTRATIVO

Processo n°

DNPM 135/51

a. juizo Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM) - BH
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. datade instauragéo 19.11.2003
d. partes no processo
i. Autuante: DNPM
ii. Autuada: Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 426.000,00 (histérico)

-

principais fatos

Trata-se de suposto débito pelo ndo pagamento da Compensagéo
Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais. Recebida
Notificagdo em 19.11.2003. Apresentada Defesa em 17.12.2003.
Aguardando julgamento.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto financeiro tdo somente

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé provisdo

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. — ADMINISTRATIVO

Processo n°

DNPM 836/65

a. juizo Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) - BH
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. datadeinstauracao 19.11.2003
d. partes no processo
i Autuante: DNPM
ii. Autuada: Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 512.000,00 (hist6rico)

bl )]

principais fatos

Trata-se de suposto débito pelo ndo pagamento da Compensacao
Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais. Recebida
Notificagdo em 19.11.2003. Apresentada Defesa em 17.12.2003.
Aguardando julgamento.

g. seachancede perdaé:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto financeiro tdo somente

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé provisdo
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SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. — ADMINISTRATIVO

Processo n°

DNPM 2857/35

a. juizo Departamento Nacional de Producéo Mineral (DNPM) - BH
b. instancia 22 Insténcia Administrativa
c. datade instauragéo 30.01.2002
d. partes no processo
i. Autuante: DNPM
ii. Autuada: Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 2.800.862,43 (histérico)

-

principais fatos

Trata-se de suposto débito pelo ndo pagamento da Compensagéo
Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais. Recebida
Notificagdo em 30.01.2002. Apresentada Defesa em 26.02.2002.
Mantida cobrancga. Apresentado Recurso em 24.07.2002. Aguardando
julgamento.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

h. Anadlise do impacto em caso de perda do processo

Impacto financeiro tdo somente

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé provisdo

SUPERAGUA DISTRIBUIDORA DE BEBIDAS LTDA.- ADMINISTRATIVO
(Incorporada pela WLM Indistria e Comércio S.A. em 28/04/2006)

Processo n°

E 0409551002

a. juizo

Junta de Revisao Fiscal do Estado do Rio de Janeiro

instancia

22 Instancia Administrativa

11.09.2002

b.

c. datadeinstauracdo
d. partes no processo
i. Autuante:

ii. Autuada:

Secretaria de Estado de Fazenda do Rio de Janeiro
Superagua Distribuidora de Bebidas Ltda. (Incorporada pela WLM
Industria e Comércio S.A. em 28/04/2006)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 3.403.602,42 (histérico)

—h

principais fatos

Auto de infragdo (ICMS) — “Aquisicdo em operagdes de transferéncias
disfarcadas de compras, de mercadoria de producdo do
estabelecimento industrial interdependente localizado em Caxambu /
MG, com a aplicagdo de tabelas que ndo correspondem aos precos
cobrados pelo mercado, sendo o valor omitido correspondente a
percentuais relevantes, ocasionado perdas na arrecadagao”. Em
11.10.2002, protocolada impugnacdo ao auto de infragdo. Em
21.01.2004, autos aguardando julgamento na Junta de Revisao Fiscal.
Em 05.02.2004, autos remetidos para Inspetoria. Em 26.07.2004,
autos retornaram para a Junta de Revisdo Fiscal para aguardar
julgamento da Impugnacéo. Autos remetidos para a Secretaria Adjunta
de Fiscalizagdo em 26/08/2004. Em 30.08.2006, autos remetidos a
Inspetoria DRE 04.01. (Barra Mansa). Em 13.11.2007 foi dado
provimento parcial a impugnacao, julgando procedente em parte o
auto de infracdo. Em 27.12.2007 autos remetidos ao Conselho dos
Contribuintes, em face da interposicdo de recurso de oficio. Em
16.12.2008, ap6s adiamentos, julgamento, a unanimidade de votos,
convertido em diligéncia. Em 16.02.2009 publicado ac6rddo negando
provimento ao recurso de oficio. Com relacdo a outra parte (a
impugnacéo fora provida parcialmente), foi protocolizado recurso
voluntario em 03/04/2009. Aguardando julgamento. Em 06.12.2011 a
empresa foi notificada da deciséo proferida pela Segunda Camara do
Conselho de Contribuintes do Estado do Rio de Janeiro, negando
provimento ao Recurso Voluntario, pelo voto de qualidade.
Apresentado Recurso ao Pleno. Aguardando inclusdo em pauta para
julgamento desde 27/12/2012.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii. possivel

iii. remota

Remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto financeiro tdo somente

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o ha provisdo
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ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. - JUDICIAL / FAZENDA PUBLICA / TRIBUTARIO

Processo n°

079.03.105.825-2

juizo

Vara de Fazenda Publica de Contagem / MG

instancia

12 Instancia Judicial

data de instauragéo

18/02/2004 (data da citac&o)

alo|o|w

partes no processo
i. Exequente:
ii. Executada:

Estado de Minas Gerais
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 4.233.599,60 (atualizado)

PTA01000139888-14 - R$
PTA01000139885-71 - R$
PTA01000139886-52 - R$
PTA01000139883-26 - R$ 330.801,28
PTA 01000139887-33 - R$ 69.770,34

R$ 2.108.011,62 (historico)

585.632,00
965.625,00
156.183,00

principais fatos

Os créditos tributarios (PTA’s) acima elencados tiveram por objeto a
exigéncia de recolhimento do ICMS na venda de veiculos diretamente
ao consumidor e originaram a execuc¢do fiscal. Foi oferecida Carta de
Fianca para garantia do Juizo e apresentados Embargos a Execucgéo,
acarretando na suspensao da execugao. Foi apresentado Memorial de
Razbes Finais. Aguardando julgamento. Em 09.08.2011, apresentado
recurso de apelagdo contra decisdo que julgou improcedentes os
embargos oferecidos pela empresa. Negado provimento ao recurso de
apelacéo, foram oferecidos embargos de declaragdo em 27.04.2012.
Negado provimento aos Embargos de Declaragéo.

Em 21/06/2012, apresentados Embargos de Declaracdo e Recursos
Especial e Extraordinario, que também foram negados.

Em 05/10/2012, foram apresentados agravos nos proprios autos.
Negado seguimento ao Agravo, foi interposto Agravo Regimental em
26/04/2013.

se a chance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

iii. remota

Remota

Anédlise do impacto em caso de perda do processo

Impacto tdo somente financeiro.

Valor provisionado, se houver provisdo

N&o hé provisdo
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ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA - JUDICIAL / FAZENDA PUBLICA / TRIBUTARIO

Processo n°

079.02.033307-0

a. juizo

42 Vara Civel da Comarca de Contagem - MG

instancia

32 Instancia Judicial

14/01/2003

b.

c. datadeinstauracdo
d. partes no processo
i. Exequente:

ii. Executada:

Fazenda Publica do Estado de Minas Gerais
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 119.449,78 (hist6rico)

"o

Principais fatos

Trata-se de execucdo fiscal ajuizada em 14.01.2003, tendo por objeto
o pagamento de ICMS sobre venda direta da montadora para
consumidor. Oferecidos bens a penhora para garantia do Juizo, foram
apresentados Embargos a Execucéo (processo n° 0079.03.109237-6)
em 12.11.2003. Em 29.09.2005 foi publicada sentenca julgando
procedentes os Embargos a Execugdo. Interposto recurso pela
Fazenda Publica Estadual, foram apresentadas razdes de recorrido
em 22.11.2005. Autos distribuidos, em 22 Instancia, para a 42 Camara
Civel do TIMG. Em julgamento realizado em 16.03.2006 foi negado
provimento ao recurso. Em 12.07.2006 foi interposto Recurso Especial
pela Fazenda. Em 20.10.2006 publicado despacho negando
seguimento ao recurso, contra o qual foi interposto Agravo de
Instrumento em 27.10.2006. Em 03.05.2007 publicada decisdo que
deu provimento ao agravo de instrumento. Autos apensados, em
19.07.2007 ao Recurso Especial, que foi provido, em 19.06.2009 para
determinar a devolu¢@o dos autos ao Tribunal de origem para exame
da questdo relativa a condenagdo em honorarios advocaticios.
Processo baixado e recebido no Tribunal de origem em 11.09.2009.
Em 14.10.2009 publicado acérddo pela manutengdo do “quantum”
arbitrado a titulo de honorarios. Em 17/06/2010, foi distribuido Agravo
de Instrumento interposto contra decisdo que inadmitiu 0 Recurso
Especial do Estado de Minas Gerais. Negado seguimento ao Agravo
de Instrumento, foi interposto Agravo Regimental em 29/06/2010.
Reconsiderada a decisdo que negara seguimento ao Agravo de
Instrumento, foi determinada a distribui¢céo do feito em 10/08/2010. Em
08/11/2010 foi dado provimento ao Agravo de Instrumento. Aguarda-
se distribuicdo do Recurso Especial do Estado de Minas Gerais desde
01/12/2010. Em 16/12/2011, recurso distribuido por prevencao
(processo 2010/0093655-7) ao Min. Campbell Marques, registrado sob
0 nimero 1.281.226.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto financeiro tdo somente

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o ha provisédo
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ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — TRABALHISTA

Processo n°

01397-2009-131-03-00-3

a. juizo

5?2 Vara do Trabalho de Contagem - MG

b. instancia

12 Instancia Judicial

c. datade instauragéo

07/08/2009

d. partes no processo
i. Reclamante:
ii. Reclamada

Newton Samuel Gongalves
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 120.000,00 (atribuido & causa)

—h

principais fatos

O pleito do reclamante consiste em pedido de reintegracao e emisséo
da CAT — Comunicagdo de Acidente de Trabalho, além de horas
extras, adicional noturno e reflexos; multa artigo 477 da CLT; dano
moral; indenizacao pela redugéo da capacidade laborativa e por danos
fisicos e estéticos; horas ‘in itinere” e restituicdo dos valores
descontados indevidamente. Em 28/09/2009 foi realizada audiéncia
inicial, ocasido em que foi apresentada contestacéo e determinada a
producéo de prova pericial médica. Designada audiéncia de instrucéo
para o dia 23/02/2010. Em 05/10/2009 a reclamada apresentou
guesitos e assistente técnico para a pericia. Aguardando julgamento.
Julgamento convertido em diligéncia para prosseguimento da pericia
com novos esclarecimentos. Diante dos esclarecimentos prestados, foi
determinada, em30/08/2010, realizagdo de nova pericia médica. Em
25/08/2011, realizada Audiéncia de Instrugdo e Julgamento. Proferida
sentenca. Julgada parcialmente procedente condenando a empresa ao
pagamento de horas "in itinere" e multa prevista no art. 477, CLT.
Improcedentes os demais pedidos. Iniciada a execugcdo. Em
11/04/2012 a empresa apresenta calculos de liquidagdo, no montante
de R$ 3.651,85. Em 11/06/2012, foi firmado acordo, em audiéncia,
com o Reclamante, para o pagamento de R$ 3.335,00 até o dia
15/06/12, mediante deposito judicial. Custas no valor de R$100,00.
Acordo cumprido. Processo arquivado em 11.10.2012.

g. seachancede perda é:

i. provavel Prejudicado
ii. possivel Prejudicado
iii. remota Prejudicado
h. Analise do impacto em caso de perda do processo Prejudicado
i. Valor provisionado, se houver provisao Prejudicado

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — TRABALHISTA

Processo n°

00239-2010-032-03-00-8

a. juizo

42 Vara do Trabalho de Contagem - MG

instancia

12 Instancia Judicial

17/02/2010

b.

c. datadeinstauracdo
d. partes no processo
i. Reclamante:

ii. Reclamada

Darlan Schettini Dias
Itaipu Maguinas e Veiculos Ltda.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 500.000,00 (atribuido a causa)

bl )]

principais fatos

O pleito do Reclamante consiste em pagamento das diferengas
salariais, comissdes e reflexos nos demais haveres trabalhistas.
Apresentada Contestacao em 16/03/2010. Deferida producao de prova
pericial. Quesitos formulados e indicado assistente técnico. Adiado
sine die. Em 01/06/2011, foram julgados procedentes em parte 0s
pedidos do Reclamante, tendo sido a Reclamada condenada a: 1)
pagar a diferenca salarial decorrente da correta apuracdo da média
variavel dos ultimos 12 meses e seus reflexos; 2) pagar o adicional de
periculosidade de 30% sobre a garantia minima de R$ 7.000,00 paga
nos meses de fevereiro a abril de 2007; 3) pagar a multa do §8° do art.
477, da CLT, no valor de um salério basico; 4) e demais reflexos. Em
julgamento do Recurso Ordinario apresentado pelo Reclamante, o
TRT da 3?2 Regido (MG) manteve a decisdo proferida pela 42 Vara do
Trabalho de Contagem. Em 02/02/2012, a empresa foi intimada da
decisdo que homologou os célculos por ela apresentados, totalizando
a importancia de R$ 27.593,29. Efetuado o depédsito em 06/02/2012.
Aguardando pronunciamento do Juizo para possivel baixa. Processo
arquivado sob o numero 00266/13.

g. seachancede perda é:

i. provavel Prejudicado
ii. possivel Prejudicado
iii. remota Prejudicado
h. Analise do impacto em caso de perda do processo Prejudicado
i. Valor provisionado, se houver provisdo Prejudicado
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ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — TRABALHISTA

Processo n° 00572.2011.010.03.00.0

a. juizo 102 Vara do Trabalho de Belo Horizonte - MG

b. instancia 12 Insténcia Judicial

c. datade instauragéo 05.04.2011

d. partes no processo
i. Reclamante: Lucio Magno dos Reis
ii. Reclamada Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 50.000,00 (atribuido & causa)

f. principais fatos O pleito do Reclamante, funcionario da empresa Qualy Servicos

Gerais Ltda. (12 Reclamada), consiste nos pedidos de: pagamento do
adicional de insalubridade em grau médio, pagamento das horas
extras, realizagdo de pericia médica para avaliagdo das condicdes
fisicas do Reclamante e das sequelas oriundas do acidente de
trabalho, condenagdo ao pagamento de indenizag&o por danos fisicos
e morais e, ainda, condenagdo ao pagamento de pensdo mensal e
vitalicia, a contar do acidente em 18.03.2009, para o custeio das
despesas do tratamento médico, incluindo os gastos com
medicamentos. O valor indicado foi atribuido a causa para efeitos
meramente fiscais, ao passo que seu efetivo pedido contempla valores
gue excedem ao por ele atribuido, totalizando cerca de R$ 250.000,00,
o qual, na hip6tese de procedéncia do pedido, devera ser suportado
pela também demandada Qualy Servicos Gerais Ltda., efetiva
empregadora do reclamante. Em 14.04.2011, realizada audiéncia.
Partes inconciliaveis. Deferida produgdo de prova pericial para
apuracao de insalubridade/periculosidade, a requerimento do autor.
Acordo realizado em 14/03/2012: a Primeira Reclamada (Qualy
Servigos Gerais Ltda.) pagou ao Reclamante a importancia liquida de
R$7.000,00 (sete mil reais).

Processo Arquivado sob o nimero 01678/12.

g. seachancede perda é:

i. provavel Prejudicado
ii. possivel Prejudicado
iii. remota Prejudicado
h. Analise do impacto em caso de perda do processo Prejudicado
i. Valor provisionado, se houver provisao Prejudicado
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ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — CIVEL

Processo n° 036207086471-9
a. juizo 12 Vara Civel da Comarca de Jodo Monlevade /MG
b. instancia 22 Instancia Judicial
c. datade instauragéo 16.09.2002
d. partes no processo
i. Reclamante: Ubirajara Marcio Fonseca Lage
ii. Reclamada: Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 50.000,00 (valor atribuido & causa)
f. principais fatos Trata-se de acdo ordinaria de reparacdo de danos, na qual a autor

alegou ter adquirido veiculo da empresa, que lhe foi entregue, e que
foi surpreendido pela apreenséo do veiculo por autoridade do transito,
no Estado de S&do Paulo, sob a alegagdo de que se tratava de veiculo
roubado. Foi atribuido & causa o valor de R$50.000,00. A acgéo foi
contestada. Foram produzidas provas. Sentenca proferida para julgar
procedente a acgdo, condenando a empresa ao pagamento da
importancia de R$49.000,00 a titulo de restituigdo, lucros cessantes no
valor de R$ 3.600,00 mensais, dano moral correspondente a 30 vezes
este valor, corre¢do monetaria, juros, verba honoréaria de 15% do valor
apurado e custas processuais. Foi interposta Apelagéo pela empresa,
parcialmente provida, por maioria, para excluir da condenagéo os
lucros cessantes e o dano moral. Foram interpostos embargos
infringentes, que restaram acolhidos por trés (03) votos contra dois
(02). Foram opostos embargos de declaragdo, que restaram
rejeitados. Foi interposto recurso especial que, inadmitido, ensejou a
interposicdo de agravo de instrumento. Foi protocolizado, pela
empresa, Agravo Regimental perante o Superior Tribunal de Justica
em razdo da decisdo monocratica proferida pelo relator, publicada sem
constar os nomes dos patronos da empresa. Oficiado o Tribunal de
Justica de Minas Gerais, que encaminhou outro oficio ao Juizo de
Origem que determinou o desentranhamento dos autos de Agravo de
Instrumento para sua remessa ao TIMG de onde seguira para o STJ.
O autor da acgao deu inicio a execugdo para cumprimento da decisao.
No curso da execugdo, ainda proviséria diante da pendéncia de
recurso no STJ, foi oferecida a penhora carta de fianga bancaria para
garantia do Juizo e apresentada impugnacdo a execugao.
Aguardando julgamento. Foi determinado pelo Juizo, por considerar
parcela incontroversa, o depésito da importancia de R$ 606.914,79.
Em 02/02/2011, os autos foram remetidos ao STJ em razdo da
interposicéo de Recurso.

Negado provimento ao recurso, 0s autos retornaram ao Juizo de
origem para execugao do julgado, de forma definitiva, resultando na
homologacdo do valor ainda devido ao autor no montante de
R$ 732.179,94.

Ajuizada Agdo Rescisoria perante o Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais (processo n° 07622125-09.2012.8.13.0000), distribuida
em 15.06.2012, objetivando a modificacdo da decisdo transitada em
julgado, com pedido de liminar para suspensédo da execugéo.

Em 03/07/2012, publicada decisdo concedendo liminar e deferindo
pedido de antecipagéo de tutela, determinando a suspenséo do curso
da execucdo da agdo. O Juizo da Execucdo foi cientificado da
execucao.

Diante da revogac&o da liminar, através de despacho proferido em
01/02/2013, em 08/02/2013 foi apresentado pedido de reconsideragao,
deferido na mesma data.

Cientificado da decisdo que restabeleceu a liminar, o Juizo da
Execucdo, em 11/03/2013, determinou a suspensdo do curso da
execucdo, até o transito em julgado da acgdo rescisOria ou
comunicacgdo de revogacdo da ordem judicial.”

g. seachancede perda é:

i. provavel Provéavel

ii. possivel -

iii. remota -
h. Analise do impacto em caso de perda do processo Impacto tdo somente financeiro
i. Valor provisionado, se houver provisdo R$ 1.460.912,80
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ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — CIVEL

Processo n°

0024082300476

a. juizo

62 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte / MG

instancia

12 Instancia Judicial

03/03/2009 (data da citagcao)

b.
c. datade instauragéo
d. partes no processo
i. Autor:
ii. Réu:

Golden Bus Ltda.
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. e Outra

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 150.000,00 (histérico)

-

principais fatos

Trata-se de Acdo Ordinaria com pleito de rescisdo de contratual,
ressarcimento de supostos prejuizos e indenizagdo por danos morais.
A empresa foi citada em 03/03/2009 e apresentou contestagdo em
29.04.2009. Em 07.08.2009 juntada impugnagdo a contestagdo. Em
26.08.2009 realizada audiéncia de conciliagdo. Partes inconciliaveis.
Em 15.09.2009 especificadas provas. Aguardando julgamento. Em
22/06/2011, julgamento convertido em diligéncia para producdo de
provas periciais necessarias ao convencimento do Juizo.

Realizada pericia nos 6nibus (chassis) adquiridos pela GOLDEN BUS,
em 17/07/2012. Apresentados laudos periciais, ainda nao
homologados.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii.possivel

Possivel

iii. remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto tdo somente financeiro

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé provisdo

QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — CIVEL

Processo n°

203/2008

a. juizo

12 Vara Civel de Guariba / SP

instancia

12 Instancia Judicial

06/02/2008

b.
c. datade instauragdo
d. partes no processo
i. Autor:
ii. Ré:

Waldomiro Moreira dos Santos
Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda. e Outros

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 203.000,00 (valor atribuido a causa)

ad ¢’]

principais fatos

Trata-se de Acéo Indenizatéria por perdas e danos morais e materiais.
O pleito do autor é consubstanciado em supostos prejuizos materiais e
morais, em razé@o do seu caminhdo Scania ter sido bloqueado junto ao
CIRETRAN. Em resposta ao pedido a empresa alegou,
preliminarmente, sua ilegitimidade pelo fato de n&o ter vendido ou
participado de forma indireta da venda do veiculo. As partes
especificaram as provas, em atendimento ao despacho judicial.
Aguarda-se designacéo de audiéncia.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii. possivel

iii. remota

Remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto tdo somente financeiro.

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé provisdo
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EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. - JUDICIAL / TRIBUTARIO

Processo n°

950047967-2

a. juizo

22 Vara Federal de Execucdo Fiscal / RJ

instancia

22 Instancia Judicial

22.09.1995 (data da citagao)

b.
c. datade instauragéo
d. partes no processo
i. Exequente:
ii. Executada:

Fazenda Nacional
Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 1.235.096,61 (histérico)

-

principais fatos

Execucdo Fiscal decorrente de auto de infracdo, através do qual se
exige diferenca de IRPJ e acréscimos legais, da seguinte forma: a) nos
exercicios financeiros de 1983,1984 e 1985: glosa da despesa de
corregdo monetéria incidente sobre parcela de aumento de capital
social deliberado em AGE de 30.09.1980, supostamente n&o
integralizada; b) no exercicio financeiro de 2003 (ano-base de
01.05.1981 a 30.04.1982): acréscimo ao lucro real do valor da
reavaliacdo de bens do ativo permanente efetuada com base no laudo
de avaliagdo que nédo atenderia a legislacéo vigente; c) no exercicio de
1984 (ano-base de 01.05.1982 a 30.04.1983): glosa de perda de
capital na incorporagdo de empresa, efetivada a pregos de mercado,
com fundamento em laudo que n&o atenderia a legislacdo vigente.
Processo Suspenso, aguardando decisdo nos Embargos a Execugéo
(processo n° 96.0065549-9), opostos para desconstituir o débito
executado. Decisdo de 12 Instancia favoravel a empresa. Aguarda-se
decisdo de 22 Instancia.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto tdo somente financeiro

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé provisdo

FARTURA AGROPECUARIA S.A. — CIVEL

Processo n°

050.2009.100001217-5

a. juizo

Vara Civel da Comarca de Santana do Araguaia/PA

instancia

12 Instancia Judicial

b.
c. datadeinstauracao
d.

01/04/2010

partes no processo
i. Autor:
ii. Ré:

Wilson Arautjo Coelho e Agropecuéria Monte Cristo Ltda.
Fartura Agropecuaria S.A. e Outra (S8o Sebastido do Araguaia Ltda.)

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 6.000.000,00 (valor atribuido a causa)

bl )]

principais fatos

Trata-se de acdo indenizatéria por rompimento contratual. Em
12/05/2010, foi apresentada contestagdo. Ressalte-se que a
expectativa quanto ao resultado da demanda, adiante destacada
(chance de perda possivel), foi estimada levando em consideragao
apenas 0 mérito da causa, ndo se referindo ao valor a ela atribuido,
que reputamos abusivo e irreal.

Em 16/03/2012, realizada audiéncia de instrucdo e julgamento.
Concedido as partes o prazo de 10 dias, sucessivos, para
apresentacdo de memorias. Memoriais apresentados no prazo.

g. seachancede perda é:

i. provavel

ii. possivel

Possivel

iii. remota

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto tdo somente financeiro

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o ha provisédo
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SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. - JUDICIAL / FAZENDA PUBLICA -

Processo n°

0173830-82.2012.8.19.0001

a. juizo

112 Vara da Fazenda Publica / RJ

b. instancia

12 Instancia Judicial

c. datade instauragéo

03.05.2012

d. partes no processo
i. Exequente:
ii. Executada:

Estado do Rio de Janeiro
Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 7.402.586,76

—h

principais fatos

Ajuizada Execucdo Fiscal pelo Estado do Rio de Janeiro, objetivando a
cobrangca de débitos de ICMS, oriundo do Auto de Infragdo n°
03.026703-3 e consubstanciado na CDA 2012/014.122-9.

Em 03/07/12, foi apresentada Excegdo de Pré-Executividade pela
Superagua, objetivando a extingdo da Execucao Fiscal, eis que o débito
de ICMS objeto dos autos encontra-se com exigibilidade suspensa por
forca de incluséo na Anistia Estadual (Lei 6.136/2011), restando, assim,
nulo o titulo que a embasa.

Em 03/07/12, foi proferida decisdo suspendendo a Execucdo Fiscal,
bem como imputando a Executada o 6énus do pagamento das custas e
taxas judiciarias.

Em 25/07/12, foi apresentado Agravo de Instrumento contra decisdo
gue determinou a suspensédo do feito executivo e que imputou o énus
do pagamento das custas e taxa judiciaria a Executada.

Em 03/08/12, publicada decisdo indeferindo o efeito suspensivo
requerido pela Superdgua por ausentes 0s pressupostos que O
autorizam.

Em 22/10/12, foi publicada decisdo negando seguimento ao Agravo de
Instrumento interposto pela Superagua.

Em 29/10/12, foi interposto agravo interno pela Superagua.

Em 07/02/13, publicado acérddo negando provimento ao agravo
interno.

Foram apresentados Embargos de Declaragéo em dia 18/02/13.

Em 30/04/13, publicada decisdo rejeitando a excegdo de pré-

executividade.
g. seachancede perda é:
iv. provavel -
V. possivel -
vi. remota Remota

h. Anadlise do impacto em caso de perda do processo

Impacto tdo somente financeiro

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé provisdo

FARTURA AGROPECUARIA S.A. — ADMINISTRATIVO -

Processo n°

02103/00004/2012

a. juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil

instancia

12 Instancia Administrativa

12/04/2012

b.
c. datade instauragdo
d. partes no processo
i. Autor:
ii. Ré:

Secretaria da Receita Federal do Brasil
Fartura Agropecuaria S.A.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 11.764.221,68

ad 0']

principais fatos

Notificagdo de Lancamento referente ao recolhimento do Imposto
sobre a Propriedade Territorial Rural — ITR.

Impugnacéo protocolada em 11/05/2012.

No dia 11/04/2013, encaminhados autos pelo para Delegacia da
Receita Federal — Julgamento — Brasilia-DF.

g. seachancede perda é:

iv. provavel -
V. possivel Possivel
vi. remota -

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto tdo somente financeiro

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé provisédo
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EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. — TRABALHISTA

Processo n°

0001385-10.2012.5.01.0551

a. juizo

12 Vara do Trabalho de Barra Mansa - RJ

instancia

12 Instancia Judicial

17.09.2012

b.

c. datade instauragéo
d. partes no processo
i. Reclamante:

ii. Reclamada

Fabio de Aquino Graziel
Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.

valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 502.000,00 (atribuido & causa)

-

principais fatos

Em 31/10/2012, realizada audiéncia. Requerido pelo o autor prazo
para emendar a inicial. Deferido o requerimento, concedido prazo de
10 dias. Audiéncia adiada para o dia 29/05/2013, as 10:50 horas.

g. seachancede perda é:

iv. provavel -
V. possivel Possivel
vi. remota -

h. Analise do impacto em caso de perda do processo

Impacto financeiro tdo somente

i. Valor provisionado, se houver provisao

N&o hé provisédo
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

N&o ha, em curso, qualquer processo em que 0 emissor ou suas controladas sédo parte e cujas partes
contrarias sdo administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores
da Companhia ou de suas controladas.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

N&o ha, em curso, qualquer processo com as caracteristicas enunciadas neste item.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Nao ha, em curso, qualquer processo com as caracteristicas enunciadas neste item.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N&o ha qualquer outra contingéncia relevante a destacar.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

N&o aplicavel, pois a sede da Companhia é no territério nacional, assim como sua atuacdo e negociagao
de valores mobiliarios.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

Os riscos de mercado aos quais a WLM esta exposta referem-se basicamente aqueles do curso normal de
seus negocios. Os contratos firmados pela Companhia sdo, em geral, indexados a taxa CDI. Riscos
cambiais e condi¢des internacionais do mercado afetam a Companhia apenas indiretamente, uma vez que
a WLM ndo mantém negdcios no exterior, tampouco exporta seus produtos ou importa insumos e matérias
primas.

O saldo de contas a receber da Companhia é de R$ 129.068 mil e ndo é afetado por indexadores. Para as
contas a receber por venda pecgas e servigcos prazo médio de recebimento em 2012 foi de 28 dias, quanto
que para a venda de caminhdes e 6nibus, que é financiado via Finame o prazo médio foi de 45 dias. Na
posicao passiva, a Companhia ndo tinha qualquer divida registrada ao final do exercicio de 2012.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a variacdo nos precos dos veiculos e pecas da
marca Scania que comercializa e aos riscos relativos a volatilidade e a liquidez limitada do mercado de
capitais brasileiro, o que pode afetar negativamente a liquidez e o valor de mercado de suas acoes.

Abaixo encontram-se melhor detalhados os principais fatores de risco:

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como as condi¢des politicas e econémicas brasileiras, poderiam
afetar adversamente as atividades e o pre¢co de mercado de das a¢c6es da WLM.

O Governo Federal brasileiro tem historico de intervir com certa frequéncia na economia do Pais e,
ocasionalmente, faz mudancas relevantes nas politicas, normas monetarias, fiscais, crediticias e tariférias.
As medidas do Governo Federal para controlar a inflagdo e outras politicas muitas vezes envolvem
aumentos nas taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais, controles de prec¢o, desvalorizacdes de
moeda, controles de capital, dentre outras medidas. A Companhia ndo tem como prevé-las. Seus
negocios, situagdo financeira e resultados operacionais, bem como o preco de mercado de suas acgdes,
podem ser adversamente afetados por mudangas nas politicas ou regulamentacdes que envolvem ou
afetam certos fatores, tais como:

- estabilidade econémica e social;

- expanséo ou contracdo da economia brasileira, de acordo com as taxas de crescimento do PIB;

- inflagéo;

- politica fiscal, monetéria e alteracdes da legislagéo tributaria;

- taxas de juros;

- liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

- interpretag&o de leis trabalhistas e previdenciarias; e

- outros acontecimentos politicos, sociais e econdémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o
afetem.

A incerteza quanto a introducdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou hormas que
venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e
aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobilidrios. Tais incertezas e outros
acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo prejudicar as atividades e resultados da WLM,
podendo inclusive afetar adversamente a negociacéo e cotacdo das acdes da Companhia.

A inflacdo e os esforgos do Governo Federal de combate a inflagdo podem contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e, com isso, prejudicar as atividades e a negociacdo das acdes.

As medidas do Governo Federal para controle da inflagao frequentemente tém incluido a manutencao de
politica monetéria restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e o
potencial de crescimento econdmico. Como consequéncia, as taxas de juros no Pais tém se mantido entre
as mais altas do mundo e vém flutuando de maneira significativa. Por exemplo, ao final de 2010, 2011 e
2012, a taxa Selic foi de 10,75%, 11,00% e 8,48%, respectivamente, conforme estabelecido pelo Comité
de Politica Monetéria - Copom.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive reducao/aumento das taxas de juros, intervencdo no
mercado de cambio e acbes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdao desencadear variacdes nas
taxas de inflacdo. Se o Brasil experimentar inflacdo elevada no futuro, talvez a Companhia ndo seja capaz
de reajustar os precos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflacdo sobre a sua
estrutura de custos, o que podera resultar em aumento de custos e reducdo de margem operacional
liquida.

A principal receita da Companhia advém da revenda de caminhdes Scania. O desempenho do mercado de
caminhdes, principalmente o segmento de pesados, tem forte correlagdo com o nivel de investimentos,
especialmente com os dos setores intensivos em uso de transporte rodoviario. Entre eles séo destacaveis:
indUstria extrativa mineral, setores relacionados ao desenvolvimento de projetos de infraestrutura
(inclusive construcdo civil), petroquimica, bens de capital, agricultura e setores da agroindUstria
relacionados, entre outros. Varios destes setores sdo considerados amplificadores do ciclo econémico,
tendo expansao mais elevada quando a economia esta crescendo, e taxas de retracdo mais acentuadas
durante periodos de queda no nivel de atividade econémica.

A WLM tem seu desempenho muito relacionado ao comportamento da economia doméstica. Em 2010, a
Companhia ainda manteve forte desempenho de vendas, mesmo que com reducdo em relacdo aos
recordes atingidos no ano de 2009. Ao longo de 2011, observou-se retragdo do ritmo de crescimento da
atividade econdmica no Pais, e os setores ligados ao investimento e formacdo bruta de capital
apresentaram fraco desempenho. Isso afetou negativamente a principal atividade econdmica da WLM,
qgual seja a venda de caminhdes pesados. Ao final de 2012, a Companhia ainda acompanhou o cenario
adverso visto na economia, registrando queda no montante total de vendas frente a registrada no ano
passado, com o maior impacto ocorrido no nimero de unidades do segmento de 6nibus.

Iniciativas governamentais no sentido do desenvolvimento da infraestrutura nacional, especialmente
visando os grandes eventos esportivos internacionais que ocorrerdo no Brasil, tendem a se refletir
positivamente na demanda por caminhdes de grande porte (suporte para a construcéo civil) e chassis de
Onibus (transporte urbano e, especialmente, interurbano). Além da rendncia fiscal visando reduzir o IPI,
prolongando as taxas de juros menores do PSI — Programa de Sustentacdo de Investimentos e do Pro-
Caminhoneiro, para 6nibus e caminhdes, e investiu alto na compra de énibus escolares para o Programa
Caminho da Escola. Mas tais acdes ndo foram suficientes para segurar a queda na producéo de 6nibus e
caminhdes.

Risco de taxas de juros

A Companhia ndo esta diretamente exposta a variagdo das taxas de juros flutuantes em seus principais
ativos (contratos) e passivos, e ndo possui dividas. Eventuais variacdes nas taxas de juros afetam a
remuneracéo das aplicagbes financeiras da Companhia, uma vez que em 31 dezembro de 2010, a quase
totalidade das aplicagBes era atrelada ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Ndo h& exposicao
passiva a outros indices. Tampouco 0s principais custos da Companhia tém exposi¢éo a outros indices, ja
gue os precos pelos quais a WLM adquire caminhdes, 6nibus e pecas - e também os precos de revenda
desses produtos — sdo estabelecidos por intermédio da politica de precos da Scania — seu principal
fornecedor.

Riscos Cambiais
A Companhia nao possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira e nenhum de

seus custos relevantes é denominado em moeda estrangeira. Portanto, ndo esta exposta a riscos
cambiais.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

a) riscos para 0s quais se busca protecéao

Conforme mencionado no item 5.1, o principal risco de mercado para a Companhia sédo as
eventuais oscilagbes em indices e taxas de juros, ja que a mesma nao incorre em qualquer risco
cambial.

Um dos fatores que influenciam a venda de caminhdes € o nivel da taxa de juros. Especificamente
no segmento de caminhdes pesados, a maior parcela deles é negociada utilizando linhas especiais
de crédito do BNDES. A TJLP — taxa usada para os financiamentos de investimentos aprovados
pelo BNDES - ndo acompanha necessariamente a taxa Selic, utilizada para controle dos indices
inflacionérios e monitorada pelo Banco Central. Portanto, ainda que venham a ocorrer elevacdes da
taxa Selic estas poderdo ndo afetar significativamente os juros para o financiamento de caminhdes.
Por outro lado, a tomada de decisGes de investimento € diretamente influenciada pelo panorama
futuro da economia vislumbrado pelo investidor. Elevacbes expressivas nas taxas de juros
tenderiam a desestimular novos investimentos.

b) estratégia de protecéo patrimonial (hedge)

A WLM ndo realiza a contratagdo de hedges financeiros e néo utiliza instrumentos derivativos. Por
atuar exclusivamente no territério nacional, ndo estd sujeita diretamente as consequéncias
advindas de variagcbes cambiais abruptas e, portanto, ndo tem necessidade de se utilizar de
instrumentos financeiros para se proteger contra tal situacdo. A estratégia principal de protegéo
patrimonial utilizada pela Companhia é atrelar os ativos aos mesmos indices dos passivos, sempre
gue houver passivos relevantes. Conforme descrito no item 5.1 acima, a Companhia néo tinha, ao
final do exercicio, endividamento financeiro. Para minimizar exposi¢cdes a variagbes do CDI que
possam impactar contratos e custos, a maior parte das aplicagfes financeiras é corrigida por esse
indice. Ademais, a WLM constantemente busca a otimizacdo de uma estrutura organizacional
multidisciplinar, na qual a diretoria avalia se as agdes praticadas estédo sendo feitas de maneira a
mitigar qualquer risco inerente aos negdcios da Companhia.

Apesar de ndo contratar operagbes de hedge no mercado financeiro, a Companhia procura dar
énfase a atividades complementares, e assim diluir em alguma medida o risco de seus negécios
mais significativos. Por exemplo, quedas na receita de venda de caminhfes tenderiam a ser
parcialmente compensadas por crescimento na prestacdo de servicos e venda de pecas. A
certificac@o de todas as filiais da WLM pela Scania (DOS — Dealer Operating Standard) permite um
padrdo de exceléncia dos servi¢os prestados e, consequentemente, proporciona a possibilidade de
incrementos no segmento de servi¢os prestados.

c) instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
N&o se aplica, pois a Companhia néo se utiliza de instrumentos para protegéo patrimonial (hedge).

d) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A administracdo dos riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento
ativo das taxas contratadas pela Companhia em relacdo as vigentes no mercado. A Companhia
busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢cdes de caixa minimo, além de
procurar estabelecer contratos com os principais fornecedores por prazos minimos, de tal maneira
gue o0s eventuais aumentos de precos ndo impactem seus custos de curto prazo.

Os riscos de crédito a que a Companhia e suas controladas estdo sujeitas em seu “contas a

receber’ de clientes estdo minimizados pela ampla base de clientes, pela criteriosa analise de
crédito e pelo constante acompanhamento e cobranca desses recebiveis.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

e) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial e quais sdo esses objetivos

A Companhia nao realiza opera¢cdes com instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge), conforme ja comentado. A ndo exposicdo da Companhia a
passivos e ativos sujeitos a variacdo cambial, além da forte posicdo de caixa, com a
manutencédo de endividamento zero em 31/12/2012, embasam essa postura.

f) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A é&rea financeira, juntamente com controladoria, juridico e tecnologia da informacéo, analisam
0s riscos periodicamente para reportar a diretoria e ao Conselho de Administracdo, que
avaliam se as ac0es praticadas estao sendo feitas de maneira a seguir as politicas adotadas. A
execucdo das atividades de controle é de responsabilidade de todos os colaboradores da
Companhia, com base nas politicas corporativas e padrdes - procedimentos para
operacionalizar as atividades e rotinas de controle que, por sua vez, estdo alinhadas com as
politicas corporativas - aprovados e amplamente divulgados dentro da Companhia.

g) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

Por meio da estrutura organizacional multidisciplinar, a diretoria monitora e avalia a adequacgao
das operagbes da Companhia as politicas estabelecidas. A efetividade da politica de
gerenciamento dos riscos € medida diretamente por meio dos resultados obtidos pela
Companhia
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

No ultimo exercicio social, ndo houve qualquer alteracdo relevante nos principais riscos de mercado a que a
Companhia esté exposta, ou na politica de gerenciamento de riscos.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informacdes relevantes sobre este item 5 — riscos de mercado.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

25/10/1946

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

07/01/1971
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6.3 - Breve histoérico

A Companhia foi fundada em 1946, com a denominacao de Companhia Nacional de Gas Esso, cujo controle
era detido pela Standard Oil Company of New Jersey (USA). Esta empresa iniciou a distribuicdo de gas
liquefeito de petréleo (GLP) no Brasil por meio de importacdo a granel e posterior engarrafamento e
distribuicdo. Em 1952, sua denominacéo social foi alterada para Companhia Brasileira de Gas — Gasbras e,
no ano seguinte, o Grupo Lorentzen, de capital estrangeiro, assumiu o controle acionario.

Em 1955, o GLP, até entdo importado, passou a ser fabricado pelas refinarias brasileiras. Neste mesmo ano
foi constituida a Companhia Supergaz Engarrafadora e Distribuidora de Gaz, com sede em Campinas(Séo
Paulo), empresa de capital 100% nacional.

Em 1968, ap6s atingirem elevado grau de desenvolvimento, com porte patrimonial significativo e detendo
expressiva participa¢cdo no mercado nacional de distribuicdo de GLP, a Supergaz e a Gasbras decidiram por
uma unido, da qual resultou uma nova Companhia sob a denominacdo social de Supergasbras S/A
Distribuidora de Gés.

Em 1971, a Supergasbras transformou-se em sociedade andnima de capital aberto, com capital 50% nacional
e 50% estrangeiro. Naquela oportunidade, face a diversificagdo de suas atividades, foi alterada a razéo social
para Supergasbras Distribuidora de Gas Industria e Comércio S/A.

Em 1972, o Sr. Wilson Lemos de Moraes, principal acionista brasileiro, adquiriu as ac8es do grupo Lorentzen,
tornando a Supergasbras uma empresa de capital inteiramente nacional. O processo de expansdo da
Supergasbras, que ja havia se intensificado nos anos 60, manteve acelerado crescimento na década de 70. A
Companhia continuou a adquirir novas empresas, principalmente no setor de comercializacéo de veiculos e
maquinas.

Em 1975, a Supergasbras Distribuidora de Gas Industria e Comércio S/A foi transformada em holding, com
sua razao social alterada para Supergasbras Industria e Comércio S/A.. O imobilizado relativo a atividade de
distribuicdo de gas foi totalmente transferido para uma nova empresa denominada Supergasbras
Distribuidora de Géas S/A.

Durante os anos 70, a diversificacdo de negdécios levou a Companhia a também atuar fortemente nos setores
de transporte e de comercializagdo de veiculos pesados — caminhdes e 6nibus da marca Scania. A sinergia
entre as diversas atividades da Companhia marcou o comeco da duradoura e bem sucedida parceria com a
montadora Scania, hoje o principal foco de negécios da WLM. A Companhia cresceu neste segmento,
ampliou constantemente sua rede de concessionarias e fez do aperfeicoamento de seu atendimento e de
Seus servigos um compromisso, uma marca. Atualmente a WLM atua no setor de comercializacao de veiculos
pesados da marca Scania por intermédio de suas controladas Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda., Itaipu
Méaquinas e Veiculos Ltda., Equipo Maquinas e Veiculos Ltda. e Itaipu Norte Comércio de Maquinas e
Veiculos Ltda..

Em julho de 2004, a Companhia alienou sua controlada Supergasbras Distribuidora de Gas S/A para a SHV
Gas Brasil Participacbes Ltda., encerrando sua participagdo no mercado de distribuicdo de GLP. Em
consequéncia dessa alienacdo, foi alterada a denominacdo da sociedade de Supergasbras Industria e
Comércio S/A para WLM IndUstria e Comércio S/A.

A WLM complementa a diversificagdo de suas atividades mantendo sua atuacéo no setor de bovinocultura de
corte e cafeicultura. Atualmente essa atuacdo se da por meio das controladas Fartura Agropecuéria S/A,
Agropecuaria Sao Sebastido do Araguaia Ltda. e Itapura Agropecuaria Ltda.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

N&o houve eventos societarios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

PAGINA: 50 de 231



Formulario de Referéncia - 2013 - WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versao : 8

6.6 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

N&o aplicavel. Nao houve pedido de faléncia e nem pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

A WLM IndUstria e Comércio S.A. atua na producdo e comercializacéo de produtos agrupados em atividades
diversas dos segmentos automotivo e agropecuario, através de suas controladas localizadas em varios estados

do Brasil:
Controladas do Segmento Automotivo Local da Sede

1. Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda. Com sede em Sumaré/SP, atua no estado de Sdo Paulo, com
filiais nas cidades de Porto Ferreira, Aragatuba e Bauru.

2. Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. Com sede em Contagem/MG, atua na capital mineira, centro-
sul, norte e oeste do estado de Minas Gerais e mantém filiais
em Matias Barbosa, Montes Claros, Inconfidentes
(Contagem), Patos de Minas e Baréo de Cocais.

3. Equipo Maquinas e Veiculos Ltda. Com sede no Rio de Janeiro/RJ e filial em Barra Mansa,
possui atendimento em todo o estado do Rio de Janeiro.

4. Iltaipu Norte Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda. Com sede em Marituba/PA, atua nos estados do Para e
Amapa, com filiais em Maraba, Oriximind, Ourilandia,
Paragominas e Macapa.

Através das controladas do Segmento Agropecuario, com fazendas situadas em diversos municipios dos
estados do Para, Mato Grosso, Sdo Paulo e Minas Gerais, a WLM atua nas seguintes atividades do
agronegocio:

Controladas do Segmento Agropecuario Local da Sede
1. Fartura Agropecuédria S.A. Com sede no Rio de Janeiro/RJ e fazenda em Santana do
Araguaia/PA.
2. Agropecuéria S8o Sebastido do Araguaia Ltda. Com sede em Santa Terezinha/MT e fazenda na mesma
regido.

3. Itapura Agropecuaria Ltda. Com sede no Rio de Janeiro/RJ e fazendas em Campinas/SP

e Sao Sebastido do Paraiso/MG.

As empresas Fartura - Fazenda S&o Joao (sul do estado do Para) e Sdo Sebastido do Araguaia — Fazenda
Sao Sebastido (norte do estado de Mato Grosso), sdo dedicadas a bovinocultura de corte. Em conjunto,
possuem uma area contigua de 100 mil hectares com cerca de 80% da area total de reserva florestal, com
registro no RGI de cada regido, rebanho de aproximadamente 25 mil cabecas e pecuéria de corte, por meio da
cria de bezerros para cruzamento industrial. Mantém ainda um projeto de manejo florestal sustentavel,
aprovado pelo IBAMA.

Recentemente, a Fartura destinou investimentos para a producdo de milho e soja em é&rea de
aproximadamente 600 ha.

A Itapura - Fazenda S&do Jodo do Atibaia (entre Campinas e Jaguarilina/SP), tem como principal atividade a
pecuéria leiteira, que atualmente conta com um rebanho em torno de 250 cabecas de gado e producdo de
cerca de 1200 litros de leite/dia.

Através da Fazenda Sado Judas Thadeu (Sdo Sebastido do Paraiso/MG), a Itapura dedica-se a atividade
cafeeira numa area de 677 hectares, onde produz em torno de 3.500 sacas de café/ano. Complementarmente,
sdo também desenvolvidas atividades ligadas a pecudria de corte, com aproximadamente 750 cabecas de
gado.

Todas as atividades produtivas nas empresas do segmento agropecuario da WLM sdo realizadas
simultaneamente as préaticas de conservacao da fauna e da flora.
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a) produtos e servicos comercializados
A WLM atua em dois segmentos operacionais: Automotivo e Agropecuario.

As receitas da Companhia, nos trés Gltimos exercicios sociais, decorreram principalmente do segmento
automotivo, através das quatro controladas Concessionarias Scania, que comercializam caminhdes
pesados, caminhfes extra pesados, chassis de Onibus urbanos, chassis de 6nibus rodoviarios, pecas,
lubrificantes, e prestacdo de servicos de manutencdo por meio de contratos manutengdo preventiva
programada e manutencao corretiva, como ja comentado no item 7.1 deste Formulario.

Durante este mesmo periodo, as receitas da Companhia decorreram, em menor propor¢éo, do segmento
agropecuario que, por intermédio das trés controladas, produz e comercializa gado de corte, café e leite.

b) receitas provenientes dos segmentos e sua participagao na receita liquida da Companhia

Receita por segmento
Exercicios encerrados em 31 de dezembro £
2012 2011 2010
Comercializagao de veiculos, pegas e lubrificante 848.564 993.488 1.056.438
Prestagdo de servigos de manutengdo 49.233 46.825 35.094
Sub total Segmento Automotivo 897.797 1.040.313 1.091.532
Segmento Agropecuario 7.154 6.917 7.006
Total Receita Bruta 904.951 1.047.230 1.098.538
Dedugdes Rec. Bruta — Segmento Automotivo 91.928 107.570 115.227
Dedugdes Rec.Bruta — Segmento Agropecuario 542 498 525
(-) Total Deducdes Receita Bruta 92.470 108.068 115.752
Receita Operacional Liquida — Segmento Automotivo 805.869 932.743 976.305
Receita Operacional Liquida — Segmento Agropecuario 6.612 6.419 6.481
Total Receita operacional Liquida 812.481 939.162 982.786
Participacédo dareceitaliquida por segmento
em relagdo areceitaliquidatotal (em %)
Exercicios encerrados em 31 de dezembro | 2012 2011 | 2010
Segmento Automotivo
Concessionarias Scania | 99,19% 99,32% | 99,30%
Segmento Agropecuario
Fazendas | 0,81% 0,68% | 0,70%
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Versao :

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagéo no lucro liquido da Companhia

As informac@es abaixo sdo geradas internamente na Companhia e sdo derivadas dos registros contabeis
societarios, sem segregacao de despesas operacionais, ativos totais e depreciacéo.

5 T
Lucro / (Prejuizo) — R$ mil %6 no Lucro qu.mdo da
Segmento Companhia
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Automotivo® 29.956 46.606 48.186 86,55 122,15 87,42
Agropecudario® (6.746) (796) 4.322 (19,50) (2,09) 7,84
Administragao® 16.675 (7.396) 2.982 48,18 (19,38) 5,41
Descontinuadas (5.273) (260) (368) (15,23) (0,68) (0,67)
Total 34.612 38.154 55.122 100,00 100,00 100,00

(1) Inclui todas as controladas: Equipo, Quinta Roda, Itaipu e Iltaipu Norte

(2) Inclui todas as controladas: Fartura, Sdo Sebastido do Araguaia e ltapura

(3) Controladora
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a) caracteristicas do processo de produgao

O processo de producdo ndo se aplica ao segmento automotivo de Concessiondrias Scania, pois a
Companhia atua no segmento comercial, como revendedora de veiculos, pecas e lubrificantes de produtos
da marca Scania.

Bovinocultura de corte

Atividade realizada por trés empresas do grupo, sendo duas na “Amazonia Legal”’ e outra em Minas Gerais
com caracteristicas um pouco distintas.

Nas fazendas da “Amazédnia Legal’, uma no sul do Para e outra no Norte do Mato-Grosso formando, em
area continua, uma fazenda com cerca de 100 mil hectares, sendo cerca de 20 mil hectares de pastagens
e o restante de reserva florestal, o sistema de producdo se caracteriza por forte dependéncia das
pastagens, fonte de toda a alimentacao do gado, que recebe, como complemento, suplementacdo mineral.
O regime de chuvas na regido se reflete na oferta e qualidade do alimento (pastagens), de forma que o
gado é manejado estrategicamente de forma a diminuir as conseqiéncias da variacdo da disponibilidade
nutritiva (qualitativa e quantitativa). Em alguns casos faz-se suplementacéo com proteina em lotes mais
sensiveis a esta variagdo. As atividades de producdo de gado de corte nestas fazendas sdo a cria e recria
e, nos ultimos anos, principalmente devido as caracteristicas comerciais da regido, a engorda de machos.

A atividade de cria consiste na producdo de bezerros e bezerras. As matrizes sdo enxertadas por meio de
monta natural com touros da Fazenda. Com o rebanho atual, sdo produzidos cerca de 3.800 bezerros e
3.800 bezerras por ano. As crias resultantes sdo desmamadas com cerca de sete meses. Cerca de 20%
das matrizes (1.800 a 2.000, no rebanho atual) e touros sdo descartados anualmente utilizando critérios de
idade, fertilidade e caracteristicas produtivas. Das bezerras produzidas, parte fica na fazenda para recria e
reposi¢cdo das matrizes (cerca de 1.800 a 2.000 por ano) e o restante é vendido para criadores da regiéo.
Dos bezerros, atualmente estdo sendo mantidos na fazenda 800 cabecas por ano, para a atividade de
recria e engorda com venda para abate em torno de 30 meses. O restante dos machos (cerca de 3.000
cabecas/ano) é vendido para criadores da regido.

Neste ano estd sendo implementado um projeto para confinamento de cerca de 1.000 cabecgas, visando
reduzir o tempo para terminagdo dos animais, possibilitando maior capacidade de suporte a pastagens e,
consequentemente, maior aproveitamento das areas.

Paralelamente, para melhoria do rebanho, sdo mantidas cerca de 700 vacas nelore registradas com
principal objetivo de produzir animais com qualidade genética. Este rebanho registrado na ABCZ -
Associacdo Brasileira de Criadores de Zebu tem manejo diferenciado, utilizando-se inseminacéo artificial
com sémen de touros provados de grandes centrais de inseminacdo, suplementacéo de alimento na seca,
maior pressdo de selecdo nas vacas e manejo mais tecnificado, visando constante aprimoramento das
caracteristicas produtivas dos touros e, consequentemente, continuo melhoramento genético de todo o
rebanho. O excedente dos touros produzidos é comercializado entre produtores da regiéo.

Esta preocupagdo com a qualidade das caracteristicas produtivas, bem como com a sanidade e nutricdo
do rebanho, resulta em produtos de qualidade bastante acima da média na regido, despertando grande
procura dos produtores e frigorificos, com precos diferenciados.

A atividade de corte na fazenda S&o Judas Thadeu, em Minas Gerais, € bem menor em escala, seguindo
modelo parecido com o das outras fazendas, porém mais tecnificado, principalmente com relacdo a
nutricdo e manejo reprodutivo do gado. Mantém apenas a atividade de cria, sendo todo o produto
(bezerros e bezerras) vendido para produtores da regido. Apenas as bezerras necessérias para reposicao
de matrizes descartadas sdo mantidas. O tamanho do rebanho permite melhor avaliacdo de novas
tecnologias que depois podem ser estendidas para as outras fazendas.

Bovinocultura de leite: O sistema de producao de leite na fazenda Sao Jodo do Atibaia, localizada entre
Campinas e Jaguariuna(SP), busca equilibrar a utilizacdo racional das pastagens disponiveis com a
suplementacdo de cocho com forragem de corte produzida na fazenda e alimentos concentrados
adquiridos de terceiros. Além da alimentacdo, a fazenda investe em genética, outro grande fator
responsavel pela producédo de leite, com a utilizacdo de touros provados com boa aptidao leiteira na
inseminacdo artificial, visando o constante melhoramento do rebanho.
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Outras preocupacdes séo a sanidade e o conforto dos animais, bem como a higiene na ordenha. O gado
jovem (bezerras e novilhas) é criado exclusivamente em pasto, enquanto as vacas, além da pastagem, séo
alimentadas em cocho diariamente com uma mistura da forrageira produzida na fazenda e concentrados
comprados. Sdo ordenhadas diariamente, sendo utilizado o sistema de ordenha mecénica duas vezes ao
dia. O leite, sem contato manual, é armazenado em geladeiras de onde é coletado pelo comprador em
caminhdo-tanque refrigerado. Ocorre o descarte (venda) de vacas por idade ou reproducéo repostas pelas
bezerras nascidas na propriedade. A receita principal com a venda de leite € complementada com a venda
dos bezerros machos recém-nascidos, vacas descartadas e eventual venda de novilhas excedentes para
produtores.

Atividades Agricolas

. Cultura Cafeeira

A producdo de café tipo Arabica, na Fazenda S&do Judas Thadeu, em S&o Sebastido do Paraiso (MG),
utiliza modernos modelos tecnoldgicos, que visam maior produtividade e qualidade do café. Busca-se
aumentar a produgdo, sobretudo, por meio do aumento efetivo da produtividade. Para tanto é dada
atencao especial a adubacéo e correcdo do solo, ao controle de pragas e doencas e a utilizacdo eficaz dos
insumos, de forma a atenuar os efeitos de variacdes climéticas. As caracteristicas climéticas, a fertilidade
do solo e a altitude, aliados a outros fatores, permitem a producéo de café arabica de muito boa qualidade,
particularidade da regido, grande produtora de café.

A adubacéo realizada anualmente seguindo recomendacao agrondmica através de analise do solo e das
folhas do cafeeiro € o principal fator de producao da cultura, porém outros tratos culturais como o combate
as ervas daninhas por meio de utilizacdo de herbicida e capina, manual e/ou mecéanica, o combate a
pragas e doencas, a desbrota, etc..., sdo elementos importantes na qualidade e quantidade do café
produzido.

A colheita do café constitui uma das principais atividades do processo produtivo por ser um dos itens que
mais pesam nos custos de producdo. E realizada entre os meses de maio e setembro utilizando,
principalmente, o sistema manual, embora ja tenha sido utilizada a colheita mecénica em algumas areas.

Apés ser colhido, o café é seco e beneficiado na propriedade; limpo da casca e de impurezas;
acondicionado em sacas de juta de 60 Kg e vendido ou enviado para armazenamento.

. Milho e soja

Acompanhando a tendéncia da regido, onde essa atividade vem se introduzindo em escala cada vez
maior, a Fartura deu inicio a um projeto para o cultivo de milho e soja. Primeiramente, foram plantados 80
ha de milho, destinados aos animais em confinamento da propria fazenda. O projeto para a safra
2013/2014 prevé o plantio de 600 ha destinados a cultura da soja e, posteriormente, a cultura do milho,
com previsao de colheita de cerca de 18.000 sacas de soja e 25.000 sacas de milho para venda, além de
2.400 toneladas de silagem destinadas aos animais em confinamento.

A execucdo deste projeto requer investimento em maquinario e servi¢cos apropriados, visando a otimizacdo
das areas de plantio e adequac¢do do manejo, desde a correcdo dos solos até a colheita.
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b) caracteristicas do processo de distribui¢céo

Segmento Automotivo

A venda de caminhfes e 6nibus é feita por todas as Controladas Concessionarias Scania. Suas equipes
de vendas realizam diariamente um roteiro de visitas as instalagbes do cliente. As pecas sé&o
comercializadas nos 18 pontos de presenga, contando com equipes de vendas especificas.

. Caminh&es

Apés as tratativas comerciais e definicbes das especificacdes do veiculo, a concessionaria formula o

pedido do veiculo com todos os opcionais desejados e 0 envia a Scania, que programa a sua producéo.
Apbs sua fabricacdo, pode ser faturado diretamente para o cliente ou para a concessionaria, hipétese em

gue é posteriormente refaturado para o cliente. A entrega do veiculo é realizada por transportadoras
credenciadas pela Scania até a concessiondria, quando entdo é efetuada a entrega ao cliente. Durante
todo o processo, o veiculo tem a cobertura de seguro. Todos os custos com fretes e seguros ja séao
embutidos no preco do veiculo.

. Onibus

O processo é semelhante a venda de caminhfes. Neste caso, a Scania sempre fatura para a

concessionaria. O chassi inicialmente é enviado para a colocacao da carroceria em empresa indicada pelo
comprador, retornando posteriormente para a concessionaria, que efetua a entrega para o cliente.

. Pecas

O estoque de pecas € mantido por meio de compras programadas diarias ou solicitagcbes em emergéncia.

Segmento Agropecuério

A venda de bovinos de corte ou leiteiros, sacas de café e leite é feita nas fazendas das empresas
controladas e o transporte dos produtos é realizado pelos préprios compradores.

c) caracteristicas dos mercados de atuacgao:
i. participagdo em cada um dos mercados por renda
Segmento Automotivo

N&o aplicavel, tendo em vista que mais de 95% das vendas sdo destinadas a pessoas juridicas, conforme
tabela abaixo:

% de receita para pessoajuridica
Concessionaria Scania 2012 2011 2010
Equipo 99,10% 96,20% 95,50%
Itaipu 96,10% 95,60% 94,10%
Itaipu Norte 98,50% 99,10% 96,30%
Quinta Roda 97,40% 96,30% 96,00%
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Segmento Agropecuario

N&o aplicavel, tendo em vista que os produtos sdao comercializados diretamente para indistrias e
revendedores.

ii. participacdo em cada um dos mercados por localizagdo

A (Companhia) por meio de suas controladas, apresenta grande diversificacdo geogréfica, atuando
em98,50 mais de 1.051 cidades em diversos estados do Brasil na producdo e comercializacdo de produtos
agrupados em atividades diversas, tais como:

Segmento Automotivo

As controladas da Companhia mantém concessionarias em 17 cidades, localizadas em cinco estados
brasileiros (RJ, SP, MG, PA e AP).

Concessionéarias Scania Areade Atuacdo / Estado Abrangéncia
Equipo Rio de Janeiro 92 municipios
Quinta Roda S&o Paulo e Minas Gerais 231 municipios
Itaipu Minas Gerais 404 municipios
Itaipu Norte Para e Amapa 159 municipios

A participacdo no mercado por area de atuacao esta assim representada:

MARKET SHARE - CAMINHOES PESADOS

Concessiondrias Scania 2012 2011 2010

Equipo N/ID N/ID 21,60%
Itaipu NID N/ID 26,10%
Itaipu Norte N/D N/D 17,80%
Quinta Roda N/D N/D 26,10%
WLM NID N/ID 24,80%

MARKET SHARE - ONIBUS RODOVIARIOS

Concessiondrias Scania 2012 2011 2010
Equipo NID NID 46,20%
Itaipu NID NID 30,20%
Itaipu Norte N/D N/D 76%
Quinta Roda NID NID 25,50%
WLM NID NID 34,70%

N/D - A partir de 2011 os fabricantes de veiculos pararam de disponibilizar suas informag8es de vendas.
Isso impossibilita o calculo do Market-Share.
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Segmento Agropecuario

Bovinocultura de corte - Fartura Agropecuaria S.A., Agropecuaria Sao Sebastido do Araguaia Ltda. e
Itapura Agropecuaria Ltda. e

Cafeicultura - Itapura Agropecuéria Ltda.

Ndo existem dados consolidados, seja a nivel nacional ou regional, que permitam estabelecer a
participacdo de mercado em cada uma das atividades agropecuarias em que a Companhia atua.

Controladas Agropecuérias Area de Atuagéo / Estado
FARTURA Sul do estado do Para e Norte do Mato Grosso
SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA Norte do estado do Mato Grosso e Sul do Para

Sul do estado de Minas Gerais e regido de Campinas/SP

ITAPURA

O rebanho bovino da Fartura Agropecuaria S.A. e da Agropecuaria Sao Sebastido do Araguaia Ltda. séo
comercializados para frigorificos ou produtores da regido do sul do estado do Pari4 e Norte do Mato
Grosso.

Tanto o rebanho como a producdo de leite da Itapura Agropecuaria Ltda. — filial Campinas/SP - sdo
vendidos na propria regiéo.

O rebanho e a producédo de café da Itapura Agropecuaria Ltda. - filial S8o Sebastido do Paraiso/MG -
sao vendidos na regido do sul de Minas.

iii. participagdo e condigdes de competicdo nos mercados
Segmento Automotivo

As controladas concessionarias Scania tém &reas de atuacao geograficamente delimitadas, ou seja, cada
concessionaria Scania é Unica na sua area de atuacdo. Assim sendo, a competicdo é representada
basicamente pelas concessiondrias de outras marcas que trabalham com veiculos pesados: Man,
Mercedes, Volvo, Ford e lveco, sendo que estas duas Ultimas nédo tém participacdo no mercado de dnibus
rodoviarios. A Scania trabalha com uma linha de produtos “Premium” e tem como diferenciais competitivos:
alta tecnologia, baixo consumo de combustivel, alta disponibilidade e equipe técnica especializada e em
constante treinamento.

Segmento Agropecuario

O mercado agropecuario no Brasil é altamente fragmentado e competitivo. As principais vantagens
competitivas incluem preco, qualidade e capacidade de distribuicdo. Dada esta fragmentacéo, ndo existem
informacdes quantitativas consolidadas em nivel nacional acerca dos segmentos de atuagdo da
Companhia e suas controladas para analise de participacdo de mercado e competicdo. Cabe comentar
gue a qualidade dos produtos, bem como das instalacbes e benfeitorias para carga e embarque de
bovinos, é refletida nos precos alcancados - acima da média de precos praticados nas respectivas pragas.

Todas as empresas agropecuarias da WLM, em cada regido, sao conhecidas pela qualidade dos produtos,

bem como das instalacbes e benfeitorias para embarque e desembarque de animais, alcancando
diferencial consideravel acima da média de precos da praga.
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d) eventual sazonalidade
Segmento Automotivo
N&o se aplica. As vendas sao influenciadas pelo nivel de atividade econémica no Pais.

Segmento agropecuario

O rebanho bovino sofre os efeitos das variagdes climaticas, uma vez que estas influenciam a producéo de
pastagem o que, por consequéncia, afeta o ganho de peso e a reprodugcdo dos animais. Desta forma, o

manejo da producado do gado é baseado na oferta de alimento.

O nascimento dos animais ocorre no segundo semestre do ano e a desmama e venda nos meses de maio

a julho.

Os animais destinados a engorda séo vendidos nos meses de abril a junho.

A producdo pecuaria deve ser vendida no prazo adequado pois, a partir de um dado momento, sua
manutenc¢do na propriedade torna-se anti-econémica ja que continua gerando custo sem ganho produtivo.

O leite, por sua caracteristica perecivel, também deve ser vendido imediatamente apos a coleta.

A producdo cafeeira também é afetada pela sazonalidade climética, tendo em vista que se reflete no
proprio ciclo de produgdo da planta, com maturagcdo e colheita entre os meses de maio a setembro e
venda imediatamente apds a colheita. A producdo também podera ser beneficiada sem a perda da

gualidade para venda estratégica.

e) principais insumos e matérias primas:

i. descricédo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentacédo governamental, com indicacdo dos érgdos e da respectiva legislagéo

aplicavel

Segmento Automotivo

O relacionamento da WLM com seu principal fornecedor — a Scania Brasil - se refere a aquisicao de
produtos da marca Scania (caminhdes, chassis de dnibus, pecas e lubrificantes) que sdo comercializados
por meio da rede de concessionarias das quatro controladas (Equipo, Quinta Roda, Itaipu e Itaipu Norte)
da Companhia. Todas as concessiondrias sdo autorizadas da marca Scania, com exclusividade em suas
areas de atuacdo. O trabalho conjunto e o relacionamento de longo prazo entre a WLM e a Scania
possibilitam que a comercializacdo de caminhdes e 6nibus seja feita por meio de programacdes realizadas
previamente e com clientes - em grande parte das vezes - ja definidos, o que possibilita baixo custo de
estocagem. Por conta desta sistematica, nos Ultimos anos o indice de atrasos na entrega de veiculos

encomendados foi minimo.

N&o ha processo produtivo e, portanto, ndo sao realizadas aquisi¢cdes de insumos e matérias primas. Os
estoques de pecas, lubrificantes e outros insumos necessarios a prestacdo de servigcos de manutencao
sao controlados por sistemas de alta precisdo. Esses sistemas proporcionam alto giro destes itens e
elevado indice de atendimento as demandas dos clientes. A velocidade na reposigdo por parte do principal

fornecedor reduz ao maximo a imobilizacdo dos veiculos e equipamentos.

N&o ha controle ou regulamentacao governamental para o segmento de revenda de veiculos e pecas.

Verséo : 8
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Segmento agropecuario

Os principais insumos e matérias primas para as atividades do segmento agropecuario incluem terras e
aguas existentes nas fazendas da Companhia, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas. A Companhia
mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Periodicamente, os fornecedores sao
avaliados por meio de cotagcdes e andlise de custo/beneficio dos produtos. Ndo ha controle ou
regulamentacdo governamental para o segmento.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores
Segmento Automotivo

A Companhia adquire caminhdes e chassis de 6nibus de um Unico fornecedor - a Scania - em um
segmento que nao realiza venda direta ao consumidor e coloca seus produtos no mercado basicamente
por meio de revendedores autorizados. Ou seja, 0 modelo de distribuicdo em que a WLM atua é o padrao
de comercializacdo existente no segmento revenda de veiculos pesados. Adicionalmente, mais de 90% do
volume de pecas de reposicao também sdo adquiridos da Scania, uma vez que as pecas originais da
marca representam garantia de qualidade tanto para os servicos de manutencéo prestados como para 0s
veiculos comercializados. Eventualmente, e sem expressividade no negdcio, a Companhia adquire pec¢as
de outros fornecedores, desde que estejam em conformidade com os padrées Scania.

Segmento agropecuario

N&o h& dependéncia ou vulnerabilidade em relagdo a qualquer fornecedor uma vez que as controladas da
Companhia atuam com varios fornecedores de insumos agropecuarios. Em geral, os fornecedores séo
selecionados com base em propostas gerais, com o objetivo de identificar aquele que ofere¢ca os melhores
termos e condi¢bes. Além do preco, a selegdo leva em conta a qualidade, que deve atender a requisitos
minimos necessarios para cada destinagéao.

iii. eventual volatilidade em seus precos
Segmento Automotivo

A Companhia ndo adquire matérias primas e/ou insumos, pois hdo mantém processo produtivo. Como
atua na revenda de produtos, sua rentabilidade provém de uma margem de comercializagdo cuja
possibilidade de variagdo é bastante estreita, dado as caracteristicas do segmento de atuagcdo. Eventuais
variagfes de prec¢os, que podem ocorrer no setor de veiculos pesados, sédo repassadas diretamente aos
clientes, o que pode ocasionar efeitos relevantes sobre as vendas, dado a alta elasticidade da grande
maioria dos produtos comercializados.

Segmento Agropecuario
Os precos de venda dos produtos — bovinos, café e leite - estdo diretamente relacionados aos precgos
praticados no mercado de commodities agropecudrias. A producdo das fazendas da Companhia é de

pequena magnitude, portanto ndo tem volume suficiente para obter condicbes de negociacdo e precos
diferenciados.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

a) montante total de receitas provenientes do cliente:
Segmento Agropecuario

N&o aplicavel, tendo em vista que o percentual da receita liquida do segmento representa menos de 1% da
receita liquida total.

Segmento Automotivo

As tabelas abaixo trazem as informacdes relativas aos clientes relevantes por controlada:

Controlada EQUIPO

%
Exercicio Cliente Receita / R$ Mil Participagé&o no Total
2012 Transporte Excelsior Ltda. 17.353 13,20%
2011 Translitoranea Turistica Ltda. 19.502 10,50%
2010 Transporte Excelsior Ltda. 17.223 11,30%

Controlada QUINTA RODA

Exercicio

Cliente

Receita / R$ Mil

%

Participagcéo no Total

2012

Transportadora Batista Duarte Ltda.

25.970

12,00%

Controlada ITAIPU

Receita / R$ Mil

%

Exercicio Cliente Participagao no Total

2012 Vale S.A. 88.237 22,50%

2011 Vale S.A. 152.298 30,70%

2010 Vale S.A. 105.073 19,40%

Controlada ITAIPU NORTE
%

Exercicio Cliente Receita / R$ Mil Participagdo no Total

2012 Né&o houve - -

2011 Vale S.A. 8.346 15,70%

2010 Nordal Norte Modal Transportes Ltda. 5.450 10,00%

No caso da controlada Quinta Roda ndo existiu nenhum cliente que concentrou mais de 10% da receita
liqguida nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2010. A &rea de atuagdo geografica da
empresa - Estado de Sdo Paulo - proporcionou um mercado consumidor pulverizado.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Segmento Automotivo

Controlada EQUIPO

Exercicio Produtos/Servigos Afetados
2012 Onibus, pecas de reposic¢ao e prestagdo de servicos de manutengéo
2011 Onibus, pecas de reposicio e prestacio de servigos de manutencéo
2010 Onibus, pegas de reposicéo e prestacdo de servicos de manutengéo

Controlada ITAIPU

Exercicio Produtos/Servigos Afetados
2012 Onibus, pegas de reposicéo e prestacdo de servicos de manutengéo
2011 Onibus, pecas de reposicio e prestacio de servigos de manutencéo
2010 Onibus, pecas de reposicéo e prestacio de servicos de manutencio

Controlada ITAIPU NORTE

Exercicio Produtos/Servigos Afetados
2012 Onibus, pegas de reposicéo e prestacdo de servicos de manutengéo
2011 Onibus, pegas de reposicéo e prestacdo de servicos de manutengéo
2010 Onibus, pecas de reposicéo e prestacéo de servicos de manutencdo

PAGINA: 64 de 231



Formulario de Referéncia - 2013 - WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versao : 8

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

A atividade de comercializacdo de veiculos pesados e de pecas de reposicdo da marca Scania, assim como
a prestacao de servicos de manutencao para os produtos comercializados, ndo demandam a obtencéo de
autorizacfes governamentais para o seu exercicio.

Da mesma forma, as atividades do segmento agropecuario da WLM — bovinocultura de corte, producao e
comercializacdo de leite e cafeicultura — ndo demandam a obtencéo de autorizagBes governamentais para o
seu exercicio.

a) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental
e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de
protecdo ambiental.

A WLM esta sujeita a leis e regulamentos locais, estaduais e federais relativos a protecdo do meio
ambiente, através das atividades das seguintes empresas controladas:

— As empresas do segmento automotivo possuem coleta seletiva de lixo, estacdo de tratamento de esgoto
sanitério e industrial, captacédo agua fluvial e estacédo de tratamento de afluentes com reaproveitamento da
agua.

— Empresas do segmento agropecuario possuem coleta seletiva de lixo, processos nas secretarias de meio
ambiente dos estados do Para e Mato Grosso, cadastro ambiental rural e licenca ambiental provisoria e a
definitiva em fase de liberacéo.

b) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Inexistentes quaisquer dependéncias relacionadas a patentes, marcas, licencas, franquias ou royalties.

No que concerne as relagcdes traduzidas na concessdo comercial existente entre as empresas
concessionarias controladas e o fabricante Scania, embora originariamente derivadas de contratos ha
décadas formalizados, hoje sao regidas pela legislac@o especifica vigente, bem assim pelas Convencdes de
Marcas também em vigor.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

N&o existem receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises que nao o Brasil, pois suas
atividades estéo restritas ao territério nacional.

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagdo na
receita liquida total da Companhia

Nao ha.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita
liguida total da Companhia

Nao ha.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida total da
Companhia

Nao ha.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

N&o se aplica, uma vez que nao ha receitas relevantes na Companhia provenientes de outros paises que
nao o Brasil, pois suas atividades estao restritas ao territério nacional.
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7.8 - RelacdOes de longo prazo relevantes

N3o ha relagdes de longo prazo relevantes para a Companhia, seja em termos operacionais ou financeiros, bem como

nao existe emissao de divida de longo prazo.

A WLM divulga todas as informagBes de suas atividades nos relatérios de informagdes trimestrais, relatério da
administracdo das demonstragdes financeiras e no formulario de referéncia disponibilizados na

CVM http://www.cvm.gov.br - BM&F BOVESPA http://www.bmfbovespa.com.br e website www.wim.com.br.

N3o publicou o Relatério de Sustentabilidade ou documento similar recomendado no Comunicado Externo da
BM&F Bovespa CE n? 017/2011, de 23/12/11, apesar de adotar praticas de sustentabilidade ambiental e social, quando
aplicavel, em todas as areas de atuagdo, por entender que ndo ha, até a apresentacdo deste formulario, fatos ou

informag0es adicionais suficientes para a sua elaboragao e divulgagao.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdmico

a) Controladores diretos e indiretos

Em 30 de abril de 2013, da totalidade das acBes representativas do capital social da WLM, 81,7% eram
detidas pela Sajutha-Rio Participacfes S.A., sendo 93,8% em acdes ordinarias e 71,6% em acdes
preferenciais.

O capital social da Sajutha-Rio Participacdes S.A. é detido exclusivamente pela familia Lemos de Moraes,
com a composicao conforme quadro a seguir:

QUADRO DE COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL
POSICAO EM 30.04.2013

CAPITAL SOCIAL: R$ 147.000.000,00
Raz&o Social: SAJUTHA-RIO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 30.458.020/0001-71 Acbes Ordinarias:  2.000.000.000
NIRE 33.3.0000065-8 Acbes Preferenciais: -
Sede: Praia do Flamengo n° 200 - 19° andar - Flamengo - Rio de Janeiro - RJ
Data Ultimo Aumento de Capital:  30.04.2013 Total de AgGes: 2.000.000.000
Data Ultima AGO: 30.04.2013
Data Ultima AGE: 30.04.2013 Valor Nominal: Sem Valor Nominal
ACIONISTAS QUANTIDADE DE AGOES
Ordinérias % Preferenciais % Total %

Wilson Lemos de Moraes 1.999.999.976 | 99,99999880 - 1.999.999.976 99,99999880
Maria de Lourdes Teixeira de Moraes 6 0,00000030 - 6 0,00000030
Wilson Lemos de Moraes Junior 6 0,00000030 - 6 0,00000030
Jodo Flavio Teixeira Lemos de Moraes 6 0,00000030 - 6 0,00000030
Maria Isbela Lemos de Moraes 6 0,00000030 - 6 0,00000030

Total 2.000.000.000 | 100,00000000 - 0,00[  2.000.000.000 100,00000000
b) Controladas e coligadas

%
Empresas / Denominacao Social Participacao direta Tipo e Classificagao

Segmento Automotivo
Equipo Maquinas e Veiculos Ltda. 100,00 Empresa fechada - Controlada
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. 100,00 Empresa fechada - Controlada
Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda. 100,00 Empresa fechada - Controlada
Itaipu Norte Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda. 100,00 Empresa fechada - Controlada
Segmento Agropecuario
Fartura Agropecuéria S.A. 94,00 Empresa fechada - Controlada
Itapura Agropecuaria Ltda. 86,01 Empresa fechada - Controlada
Agropecuaria Sdo Sebastiéo do Araguaia Ltda. 67,81 Empresa fechada - Controlada
Empresas com opera¢des descontinuadas
Sumasa Industria e Comércio de Madeiras Ltda. 100,00 Empresa fechada - Controlada
Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A. 100,00 Empresa fechada - Controlada
Metalurgica Plus S.A. 33,33 Empresa fechada - Coligada
Plenogas Distribuidora de Gas S.A. 33,33 Empresa fechada - Coligada
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico
c) Participac6es da Companhia em sociedades Controladas
% de participagéo no capital da investida
Empresas / Denominacéo Social 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Segmento Automotivo % % %
Equipo Maquinas e Veiculos Ltda. 100,00 100,00 100,00
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. 100,00 100,00 100,00
Quinta Roda Méaquinas e Veiculos Ltda. 100,00 100,00 100,00
Itaipu Norte Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda. 100,00 100,00 100,00
Segmento Agropecuario
Fartura Agropecuaria S.A. 99,16 99,16 99,02
Itapura Agropecuaria Ltda. 100,00 100,00 100,00
Agropecuéaria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda. 100,00 100,00 100,00
Descontinuadas
Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A. 100,00 100,00 100,00
Sumasa Industria e Comércio de Madeiras Ltda. 100,00 100,00 100,00
d) Participacfes de sociedades Controladas na Companhia:

N&o ha participa¢cBes de sociedades controladas na WLM.

e) Sociedades sob controle comum:

Nao héa sociedades sob controle comum.
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8.2 - Organograma do Grupo Econdmico

Organograma do grupo econdmico:

CONTROLADOR

Familia Lemos de Moraes

Verséo : 8

FREE FLOAT

Agdes em Circulagdo

81,93% WLM INDUSTRIA E COMERCIO S/A 18,07%
(Companhia Aberta)
SEGMENTO AUTOMOTIVO SEGMENTO AGROPECUARIO DIVERSAS
EQUIPO SUMASA

100,00% FARTURA 99,16% MADEIRAS 100,00%

(Rio de Janeiro) (Descontinuada)

ITAIP P
v SUPERAGUA

100,00% ITAPURA 100,00% 100,00%

(Minas Gerais) (Descontinuada)

QUINTA RODA SAO SEBASTIAO METALURGICA
100,00% DO 100,00% PLUS 33,33%

(Sdo Paulo) ARAGUAIA (Descontinuada)

ITAIPU NORTE PLENOGAS

100,00% DISTRIBUIDORA 33,33%

(Para) (Descontinuada)

PARTICIPACOES DIRETAS E INDIRETAS
FARTURA % ITAPURA % S.SEBASTIAO DO ARAGUAIA %

WLM IND COM 94,00 WLM IND COM 86,01 WLM IND COM 67,81
ITAIPU 5,16 QUINTA RODA 5,84 EQUIPO 18,91
ITAIPU 5,27 QUINTA RODA 7,12
EQUIPO 2,88 ITAIPU 6,16
TOTAL 99,16 TOTAL 100,00 TOTAL 100,00
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo da operacéo
Data da operacéo
Evento societéario
Descricdo da operacao
Data da operacgao
Evento societario
Descricdo da operacéao
Data da operacao
Evento societario
Descricdo da operacéo
Data da operacéo
Evento societario
Descricdo da operacéo
Data da operacéo
Evento societario
Descricdo da operacéo
Data da operacéo
Evento societéario

Descri¢do do evento societéario
"Outro”

Descricdo da operagéao
Data da operacéo
Evento societario
Descricdo da operacéo
Data da operacéo
Evento societario
Descricdo da operacéo
Data da operacao
Evento societario
Descricdo da operacao
Data da operacao
Evento societario

Descricdo da operacéao

Data da operacao

31/12/2012
Alienacao e aquisi¢do de controle societério

Nao houve eventos societarios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2012
Aquisicdo e alienacdo de ativos importantes

N&o houve eventos societarios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2012
Cisado
N&o houve eventos societarios nos 3 Ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2012
Fusao

N&o houve eventos societarios nos 3 Ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2012
Incorporacéo

N&o houve eventos societérios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2012
Incorporacéo de agbes

Nao houve eventos societarios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2012
Outro

Outro

N&o houve eventos societarios nos 3 Ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2011
Alienacéo e aquisicdo de controle societario

N&o houve eventos societarios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2011
Aquisicdo e alienacdo de ativos importantes

Nao houve eventos societarios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2011
Cisao

N&o houve eventos societérios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2011
Fusao

N&o houve eventos societarios nos 3 Ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).

31/12/2011
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Evento societario Incorporacéo

Descricdo da operacéo N&o houve eventos societérios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).
Data da operacéo 31/12/2011

Evento societario Incorporacéo de agbes

Descricdo da operacéo N&o houve eventos societarios nos 3 ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).
Data da operacéo 31/12/2011

Evento societario Outro

Descricdo do evento societario Outro

"Outro”

Descricdo da operacéo N&o houve eventos societarios nos 3 Ultimos exercicios (2012, 2011 e 2010).
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8.4 - Outras informacdes relevantes

O Item 6.5 deste Formulario de Referéncia contém as informagfes pertinentes aos eventos societarios
envolvendo a Companhia e suas controladas.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1.a - Ativos imobilizados

A Companhia possui 0s seguintes ativos imobilizados e propriedades para investimento de valor
relevante:

a.l) Ativos imobilizados

WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Santa Terezinha (MT)

Area de terras designada por Gleba Edwin, localizada no Estado do Mato Grosso, Municipio de Santa Terezinha, Comarca de
Sao Félix do Araguaia, com 2.053,6297ha, conforme Titulo Definitivo n® 01698-4TD emitido em 10 de fevereiro de 2012 pelo
Instituto de Terras de Mato Grosso — INTERMAT, processo 196087/2007.

Trés Rios (RJ)

Area de terras designada como Area n° 1, desmembrada da gleba de 202.000,00m2, area esta com a superficie de 5.000,00m2
(cinco mil metros quadrados), conforme projeto de Sitios Recreio, denominado Sitio Santa Fé, devidamente registrada no
Cartério do Registro de Iméveis do 1° Oficio de Trés Rios/ RJ, na matricula n® 2.939 do livro 2-K.

Area de terras designada como Area n° 2, desmembrada da gleba de 202.000,00m2, area esta com a superficie de 5.100,00m2
(cinco mil e cem metros guadrados), conforme projeto de Sitios Recreio, denominado Sitio Santa Fé, devidamente registrada no
Cartorio do Registro de Iméveis do 1° Oficio de Trés Rios/ RJ, na matricula n® 2.940 do livro 2-K.

Area de terras designada como Area n° 3, desmembrada da gleba de 202.000,00m2, area esta com a superficie de 7.100,00m2
(sete mil e cem metros quadrados), conforme projeto de Sitios Recreio, denominado Sitio Santa Fé, devidamente registrada no
Cartério do Registro de Iméveis do 1° Oficio de Trés Rios/ RJ, na matricula n® 2.941 do livro 2-K.

Area de terras designada como Area n° 4, desmembrada da gleba de 202.000,00m2, area esta com a superficie de 5.100,00m2
(cinco mil e cem metros guadrados), conforme projeto de Sitios Recreio, denominado Sitio Santa Fé, devidamente registrada no
Cartério do Registro de Iméveis do 1° Oficio de Trés Rios/ RJ, na matricula n® 2.942 do livro 2-K.

Area de terras designada como Area n° 5, desmembrada da gleba de 202.000,00m2, area esta com a superficie de 5.250,00m2
(cinco mil duzentos e cinquenta metros guadrados), conforme projeto de Sitios Recreio, denominado Sitio Santa Fé,
devidamente registrada no Cartério do Registro de Iméveis do 1° Oficio de Trés Rios/ RJ, na matricula n® 2.943 do livro 2-K.

Area de terras designada como Area n° 6, desmembrada da gleba de 202.000,00m2, 4rea esta com a superficie de 5.200,00m2
(cinco mil e duzentos metros quadrados), conforme projeto de Sitios Recreio, denominado Sitio Santa Fé, devidamente
registrada no Cartdrio do Registro de Iméveis do 1° Oficio de Trés Rios/ RJ, na matricula n°® 2.944 do livro 2-K.

Area de terras designada como Area n° 7, desmembrada da gleba de 202.000,00m2, area esta com a superficie de 5.000,00m2
(cinco mil metros quadrados), conforme projeto de Sitios Recreio, denominado Sitio Santa Fé, devidamente registrada no
Cartério do Registro de Iméveis do 1° Oficio de Trés Rios/ RJ, na matricula n°® 2.945 do livro 2-K.

Piraja (SP)

Lotes de terrenos no Condominio Fazenda Santo Antdnio, situado no municipio e comarca de Piraju (SP), com area total de
42.995,00 m?, registrados no Cartério do Registro de Iméveis de Piraji (SP), sob as matriculas n® 5103, 5104, 5105, 5106,
5107, 5108 e 5109 - Rua das Tulipas; 5110, 5111, 5112, 5113, 5114, 5115 e 5116 - Avenida dos Flamboyants; 5125 - Rua
Girassol; 5117, 5118, 5119 e 5120 - Rua das Acéacias e 5121, 5122, 5123 e 5124 - Rua Amor Perfeito.

Itanhaém (SP)

Lote de terreno n® 47, quadra “E” — Vila Parque Fluvial, situado no municipio e comarca de Itanhaém (SP), com area de 2.925,00
m?, registrado sob a matricula n® 3.584, no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Itanhaém (SP).
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA.

Rio de Janeiro (RJ)

Imével localizado no Estado do Rio de Janeiro, Cidade do Rio de Janeiro, a Rodovia Presidente Dutra n° 2.351 — Km 2, Pavuna
e, respectivo terreno, lote n° 1, de 22 categoria, do PA: 42,280, medindo: 159,80m x 149,80m, devidamente registrado no 8°
Oficio de Registro de Iméveis do Rio de Janeiro — RJ, sob o n°® 123.579, no livro 2-DJ-9, as fls. 18.

Barra Mansa (RJ)

Imoével localizado no Estado do Rio de Janeiro, Municipio de Barra Mansa(RJ), a Rodovia Presidente Dutra, Km 102, designado
por lote B, com area de 19.200m2, devidamente registrado no 4° Oficio do Registro Geral de Iméveis, da Comarca de Barra
Mansa — RJ, sob 0 n® 9.474, no livro n° 2 — AG, as fls. 210.

Carapebus (RJ)

Area de terras contando 25.000,00 m2, desmembrada de maior porcédo do imével rural denominado Andorinha, situado no
Municipio de Carapebus, Estado do Rio de Janeiro, adquirida através de escritura publica de compra e venda lavrada em

13.02.2012, no Cartdrio do 10° Oficio de Notas do Rio de Janeiro, no livro 6694, fls. 167/169, ora em fase de registro perante o
Cartério do Oficio Unico de Carapebus/RJ.

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA.

Contagem (MG)

Imovel localizado no Estado de Minas Gerais, Municipio de Contagem, a Rodovia Ferndo Dias n° 4000 — BR 381, com éarea de
29.000m2, denominada “E”, devidamente registrado no Cartério de Registro de Imoveis, da Comarca de Contagem — MG, sob o
n° 4.538, no livro n° 3-D, as fls. 175.

Betim (MG)

Area de terras com aproximadamente 45.651,00m2, composta de 22 (vinte e dois) lotes com dimensdes variadas, localizadas no
Bairro Cidade Verde, zona urbana do Municipio de Betim, Estado de Minas Gerais, adquiridas através de escritura publica de
compra e venda com pacto adjeto de hipoteca, lavrada em 17.08.2011 no Tabelionato do 1° Oficio de Notas de Betim, no livro
0230, fls. 058/061, devidamente descritas e caracterizadas nas matriculas n* 33.677, 51.110, 51.111, 51.112, 51.113, 51.114,
51.115, 51.116, 51.117, 51.118, 51.119, 51.120, 51.121, 51.122, 51.123, 51.124, 55.900, 55.901, 55.902, 55.903, 55.904 e
48.375, do Cartério de Registro de Imoéveis de Betim/MG.

Montes Claros (MG)
Uma parte de terras , com area de 2,0063 ha, integrante da gleba n° 05 (cinco), situada na propriedade rural denominada
“Melancias e Lages”, integrante da primitiva Fazenda Montes Claros, localizada no Municipio de Montes Claros, Estado de Minas

Gerais, devidamente registrado no Cartério do 2° Oficio do Registro de Iméveis da Comarca de Montes Claros/MG, no 2.2.CG,
fls.136, sob o n° 1, na matricula 42.756.

QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA.

Sumaré (SP)

Area situada no Estado de S&o Paulo, Comarca de Sumaré, distrito de Nova Veneza, Bairro Sdo Francisco, a Rodovia
Anhanguera s/n® - Km 114,5, com éarea total de 79.294m2, devidamente registrada no Cartério de Registro de Imoéveis de
Sumaré, sob o n°® 5805, livro 2, fls.1-2.

Bauru (SP)

Imovel localizado no municipio de Bauru, Estado de S&o Paulo, a Rua Inacio Conceicao Vieira n° 55, devidamente registrado no
Cartorio do Registro de Iméveis da Comarca de Bauru, sob o n® 22.421, livro 2, fls.1-3.

Aragatuba (SP)

Imoével localizado na Cidade de Aragatuba, Estado de Sdo Paulo, & Rua Marcos Toquetdo n° 50, com 14.100m2, devidamente
registrado no Cartério de Registro de Iméveis de Aracatuba, sob o n°® 42.040, livro 2, fichas 1-2.
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ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA.

Maraba (PA)

Imével localizado no Estado do Para, Municipio de Marabd, a Rodovia PA, 150, Km 8,5, com area de 10.000m2, devidamente
registrado no Registro Geral da Comarca de Marab4, sob o n°® 13.430, as fls. 001, do Livro Ficha 2.

Marituba (PA)
Imoével localizado no Estado do Para, Municipio de Marituba, que faz frente para a Rodovia BR-316, Km 11, n® 2.807, Bairro S&o

Jodo, Setor 1V, devidamente registrado no Cartério do 2° Oficio do Registro Geral de Iméveis de Marituba/PA, sob o n® 1.196, do
Livro n° 2, Ficha n® 01 F.

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA.

Fazenda Sédo Jodo do Atibaia - Iméveis rurais com éarea total de 143,13 hectares, adiante descritos e caracterizados,
conforme as respectivas matriculas no Registro de Iméveis das comarcas de Pedreira e Jaguariina (SP):

Fazenda S8o Jodo do Atibaia

Imével rural denominado Fazenda S&o Jodo do Atibaia, localizado parte no municipio de Jaguariiina, na Comarca de Pedreira e,
parte inclusive as benfeitorias e sede, no municipio e comarca de Campinas(SP), com area de 104,41ha, devidamente registrado
no Cartorio de Registro de Imdveis, sob o n° 80.001, da Comarca de Campinas(SP).

Sitio Recreio

Imével rural denominado Sitio Recreio, no municipio de Jaguaritina, comarca de Pedreira(SP), com éarea de 38.72,00ha,
devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis e Anexos da Comarca de Pedreira, sob o n°® R-2-M-3.409, Livro n°
276, fls. 17-18.

Fazenda S&do Judas Thadeu - Imd@veis rurais com area total de 677,54 hectares, adiante descritos e caracterizados,
conforme as respectivas matriculas no Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Sebastido do Paraiso(MG):

Fazenda Séo Judas Thadeu

Imével rural denominado Fazenda Sdo Judas Thadeu, localizado no municipio de S&do Sebastido do Paraiso, Estado de Minas
Gerais, com area de 484,00ha, de terras de vérias sortes, com benfeitorias, devidamente registrado no Cartério de Registro de
Imoveis, da Comarca de S&o Sebastido do Paraiso(MG), sob o n° 27.694, do livro 3-U, as fls. 352.

Gleba Taquaral
Area de terras, denominada Taquaral, localizada no municipio de Sdo Sebastizo do Paraiso, Estado de Minas Gerais, com area

de 10,89%ha, devidamente registrado no Cartério do Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Jodo do Paraiso(MG), sob o
n° 9.041, do livro n° 2, ficha n° 1.

Gleba Taquaral ou Usina

Area de terras, denominada Taquaral ou Usina, localizada no municipio de S&o Sebastifo do Paraiso, Estado de Minas Gerais,
com area de 158.63.71ha, devidamente registrado no Cartério do Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Jodo do Paraiso(MG),
sob 0 n° R3-M-15.934, do livro n° 67, as fls.007.

Cérreqo das Contas

Imovel agricola, denominado Coérrego das Contas, localizado no municipio de Sao Sebastido do Paraiso, Estado de Minas
Gerais, com area de 24.02.75ha, devidamente registrado no Cartério do Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Jodo do
Paraiso(MG), sob o n° 20.289, do livro n° 2, ficha n° 1.
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FARTURA AGROPECUARIA S.A.

Iméveis rurais com area total de 53.087,17 hectares, adiante descritos e caracterizados, conforme as respectivas
matriculas no Registro de Iméveis da Comarca de Santana do Araguaia(PA)

Fazenda Sao Jodo (Lotes 32 a 35)

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras, denominada Fazenda S&o Jodo, localizada no municipio de Santana do
Araguaia, Estado do Pard, com area de 4.356,0ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis, da Comarca de
Santana do Araguaia(PA), sob o n°® 2.451, livro 2M.

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras, denominada Fazenda S&o Jodo, localizada no municipio de Santana do
Araguaia, Estado do Para, com éarea de 4.356,0ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Imoveis, da Comarca de
Santana do Araguaia(PA), sob o n°® 2.452, livro 2M.

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras, denominada Fazenda S&o Jo&o, localizada no municipio de Santana do
Araguaia, Estado do Pard, com area de 4.356,0ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis, da Comarca de
Santana do Araguaia(PA), sob o n°® 2.453, livro 2M.

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras, denominada Fazenda S&o Jodo, localizada no municipio de Santana do
Araguaia, Estado do Pard, com éarea de 4.356,0ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis, da Comarca de
Santana do Araguaia(PA), sob o n°® 2.454, livro 2M.

Santa Fé — Lotes 44 e 49

Terreno rural, constituido por parte dos lotes 44 e 49, Regido do Rio Campo Alegre, municipio e comarca de Santana do
Araguaia, Estado do Para, com area de 535,27,39ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de
Santana do Araguaia(PA), sob o n° 440, livro 2, fl. 01.

Nucleo Barra das Princesas

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras denominada Fazenda Barra das Princesas, localizado no municipio de
Santana do Araguaia, Estado do Para, com 4.586,40ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca
de Santana do Araguaia(PA), sob o n° 2.456, livro 2M.

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras denominada Fazenda Barra das Princesas, localizado no municipio de
Santana do Araguaia, Estado do Para, com 4.389,00ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca
de Santana do Araguaia(PA), sob o n° 2.457, livro 2M.

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras denominada Fazenda Barra das Princesas, localizado no municipio de
Santana do Araguaia, Estado do Para, com 4.356,00ha devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca
de Santana do Araguaia(PA), sob o0 n° 2.455, livro 2M.

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras denominada Fazenda Barra das Princesas, localizado no municipio de
Santana do Araguaia, Estado do Para, com 4.504,50ha, devidamente registrado no Cartdrio de Registro de Iméveis da Comarca
de Santana do Araguaia(PA), sob o n° 2.459, livro 2M.

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras denominada Fazenda Barra das Princesas, localizado no municipio de
Santana do Araguaia, Estado do Par4, com 4.389,00ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca
de Santana do Araguaia(PA), sob o n° 2.458, livro 2M.

Terreno rural, constituido por uma gleba de terras denominada Fazenda Barra das Princesas, localizado no municipio de
Santana do Araguaia, Estado do Par4, com 4.356,00ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca
de Santana do Araguaia(PA), sob o n° 3.013,00, livro 2P.

Nucleo Santana Rios

Terreno rural constituido pelo lote n® 38, da Regido do Rio Campo Alegre, situado no municipio de Santana do Araguaia, Estado
do Para, com area de 3.778,50ha devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Santana do
Araguaia(PA), sob o n° 901, livro 2D, fl. 001.

Terreno rural constituido pelo lote n°® 39, da Regido do Rio Campo Alegre, situado no municipio de Santana do Araguaia, Estado

do Pard, com area de 4.768,50ha, devidamente registrado no Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Santana do
Araguaia(PA), sob o n° 902, livro 2D, fl. 001.
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AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA.

Iméveis rurais com area total de 46.632,90 hectares, adiante descritos e caracterizados, conforme as respectivas
matriculas no Registro de Iméveis da Comarca de Vila Rica(MT).

Fazenda Belagro

Gleba de terras, denominada Gleba Belagro, situada no municipio de Santa Terezinha, na Comarca de Sdo Félix do Araguaia,
Estado de Mato Grosso, com area total de 20.761,10 ha, devidamente registrada no Cartério do 1° Oficio de Registro Geral de
Iméveis, da Comarca de Vila Rica — MT, sob 0 n° 4.119, livro 2.

Fazenda Gaiola de Ouro

Lote de terras, denominado Fazenda Gaiola de Ouro, situado no municipio de Santa Terezinha, na Comarca de Sdo Félix do
Araguaia, Estado de Mato Grosso, com area 6.764,6ha, devidamente registrado no Cartério do 1° Oficio de Registro Geral de
Iméveis, da Comarca de Vila Rica — MT, sob o n° 3.655, livro 2.

Gleba Araguaia

Lote de terras, denominado Araguaia, situado no municipio de Santa Terezinha, na Comarca de S&o Félix do Araguaia, Estado
de Mato Grosso, com area 3.582,60ha, devidamente registrado no Cartério do 1° Oficio de Registro Geral de Imbveis, da
Comarca de Vila Rica(MT), sob o n° 3.652, livro 2.

Lote de terras, denominado Araguaia, situado no municipio de Santa Terezinha, na Comarca de Séo Félix do Araguaia, Estado
de Mato Grosso, com area 706,20ha, devidamente registrado no Cartério do 1° Oficio de Registro Geral de Iméveis, da Comarca
de Vila Rica(MT), sob o n° 3.653, livro 2.

Lote de terras, denominado Araguaia, situado no municipio de Santa Terezinha, na Comarca de S&o Félix do Araguaia, Estado
de Mato Grosso, com area 3.928,90ha, devidamente registrado no Cartério do 1° Oficio de Registro Geral de Imoéveis, da
Comarca de Vila Rica(MT), sob o n°® 3.651, livro 2.

Lote de terras, denominado Araguaia, situado no municipio de Santa Terezinha, na Comarca de S&o Félix do Araguaia, Estado
de Mato Grosso, com area 4.778,50ha, devidamente registrado no Cartério do 1° Oficio de Registro Geral de Iméveis, da
Comarca de Vila Rica(MT), sob o n° 3.654, livro 2.

Gleba Santo Antdnio

Lote de terras, denominado Santo Ant6nio, situado no municipio de Santa Terezinha, na Comarca de S&o Félix do Araguaia,
Estado de Mato Grosso, com area de 6.103,60ha, devidamente registrado no Cartério do 1° Oficio de Registro Geral de Iméveis,
da Comarca de Vila Rica(MT), sob o n° 4.120, livro 2.

a.2) Propriedades para Investimento

WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Jaguaritna (SP)

Imovel rural, localizado na Estrada Municipal JGR 365, municipio de Jaguaritna, na Comarca de Pedreira, Estado de Sao Paulo,
com area de 1.366.813,000 m2(136,68ha), devidamente registrado no Cartério de Registro de Imdéveis, sob o n° 19.307, da
Comarca de Pedreira — SP.

Santana do Araguaia (PA)

Imével rural com éarea total de 7.471,5400 ha, conforme abaixo:

Area de 4.413.3676 ha, designada como Lote 41, da Regifio do Rio Campo Alegre, situada no municipio e Comarca de Santana
do Araguaia, Estado do Pard, objeto da matricula 904, devidamente registrado no Cartério de Registro de Imdveis de Santana do
Araguaia (PA).

Area de 1.440,1180 ha, constituida de parte desmembrada do Lote 42, da Regido do Rio Campo Alegre, situada no municipio e
Comarca de Santana do Araguaia, Estado do Para, objeto da matricula 4336, com o titulo aquisitivo em fase de registro perante
o Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Santana do Araguaia (PA).

Area de 1.618,0544 ha, constituida de parte desmembrada do lote 43, da Regi&o do Rio Campo Alegre, situada no municipio e

Comarca de Santana do Araguaia, Estado do Para, objeto da matricula 4337, com o titulo aquisitivo em fase de registro perante
o Cartdrio de Registro de Iméveis da Comarca de Santana do Araguaia (PA).
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Os bens da Companhia e de suas Controladas estdo descritos no quadro 9.1
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marca EQUIPO
tipo nominativa,
registro
007.008.287,
classe 37:42-43

Marca EQUIPO,
tipo nominativa,
registro
740.093.487,
classe 40:15-20

Marca EQUIPO
tipo Nominativa,
registro
819.969.672,
classe 07:55-60

Marca EQUIPO
tipo nominativa,
registro
819.969.702,
classe 07:10-25-
30

Marca

SUPERAGUA tipo

mista, registro
810.532.123
classe 35:10

Marca

SUPERAGUA tipo

mista, registro
812.139.240
classe NCL(8)32

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

25/10/2009

12/07/2013

Aguardando

atualizacdo no INPI

Aguardando

atualizacdo no INPI

23/07/2015

03/11/2012

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informagdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marca
SUPERAGUA tipo
mista, registro
810.532.131
classe 38:50

Marca
SUPERAGUA tipo
mista, registro
810.532.115
classe 40:15

Marca EQUIPO
tipo mista, registro
819.994.375,
classe 40:15-20

Marca EQUIPO
tipo mista, registro
819.994.421,
classe 07:10-25-
35

Marca EQUIPO
tipo mista, registro
819.994.430,
classe NCL(8)37

Marca EQUIPO
tipo mista, registro
819.994.448,
classe 07:55-60

Marca EQUIPO
tipo mista, registro
820.001.031,
classe 40:15-20

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

20/09/2018

23/07/2015

22/08/2016

Aguardando
atualizacdo no INPI

25022014

Aguardando
atualizacdo no INPI

Aguardando
atualizacdo no INPI

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informagdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marca EQUIPO Brasil
tipo mista, registro
820.001.040,

classe 37:42-43

Marca EQUIPO Brasil
tipo mista, registro
820.001.058,

classe 07:55-60

Marca EQUIPO Brasil
tipo mista, registro
820.001.066,

classe 07:10-25-

35

Marca FARTURA Brasil
tipo mista, registro
790.384.957

classe NCL(8)31

Marca FARTURA Brasil
tipo mista, registro
816.037.507

classe 37:42

Marca FARTURA Brasil
tipo mista, registro
816.037.515

classe 19:60

Marca ITAIM tipo  Brasil
nominativa,

registro

815.879.156

classe 40:15

Aguardando
atualizagdo no INPI

Aguardando
atualizacdo no INPI

Aguardando

atualizacdo no INPI

19/12/2010

03/11/2012

25/08/2012

22/11/2016

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2
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Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marca ITAIPU tipo
nominativa,
registro
740.036.424
classe 37:43

Marca BRASINHA
PNEUS tipo mista,
registro
817.874.640
classe 07:60

Marca WLM tipo
figurativa, registro
827.910.002,
classe NCL (8) 36

Marca WLM tipo

normativa, registro

827.541.953,
classe NCL(8)36

Marca EQUIPO
tipo figurativa ,
registro
816.036.195,
classe 40:15

Marca EQUIPO
tipo figurativa,
registro
816.036.209,
classe 37:43

Marca EQUIPO
tipo figurativa,
registro
816.036.225,
classe 07:25-55-
60

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

09/11/2013

Aguardando
atualizacdo no INPI

03/02/2019

Aguardando registro

no INPI

03/11/2012

03/11/2012

25/08/2012

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informagdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2
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tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marca ITAIPU tipo Brasil
nominativa,

registro

815.875.215

classe 40:15

Marca ITAPURA  Brasil
tipo nominativa,

registro

740.037.692

classe 31:10-20

Marca ITAPURA  Brasil
tipo nominativa,

registro

740.037.523

classe 30:10

Marca ITAPURA  Brasil
tipo nominativa,

registro

740.037.531

classe 22:10

Marca QUINTA Brasil
RODA tipo

figurativa, registro
006.323.154

classe 37:43

Marca QUINTA Brasil
RODA tipo

nominativa,

registro

740.036.416

classe NCL(8) 37

01/09/2012

05/03/2015

01/12/2012

01/12/2012

25/05/2016

27/10/2011

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informagdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de

tecnologia

Tipo de ativo

Descrigdo do ativo Territorio atingido

Duracéo

Eventos que podem causar a perda dos
direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marca QUINTA
RODA tipo
nominativa,
registro
815.875.223
classe 07:25-55-
60

Marca QUINTA
RODA tipo
nominativa,
registro
815.875.231
classe 40:15

Marca SAO
SEBASTIAO DO
ARAGUAIA tipo
nominativa,
registro
815.884.133
classe 22:10

Marca SUMASA
tipo nominativa,
registro
816.635.471
classe 19:60

Marca CAXAM
tipo nominativa,
registro
812.139.240
classe NCL(8)32

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

21/07/2012

28/11/2015

13/10/2012

Aguardando
atualizacdo no INPI

03/11/2012

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2

Informacgdes detalhadas no quadro 9.2
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
AGROPECUARIA SAO 15.947.450/0001-63 - Controlada Brasil MT Santa Terezinha A Agropecuéria Séo Sebastido do 67,810000
SEBASTIAO DO Araguaia Ltda., € uma sociedade por
ARAGUAIA LTDA quotas de responsabilidade limitada, com

sede no Municipio de Santa Terezinha -
MT, onde explora a atividade de

bovinocultura.

Valor mercado
31/12/2012 -1,313916 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2012 36.755.683,63
31/12/2011 3,034594 0,000000 0,00
31/12/2010 5,148432 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
A Companhia mantém este investimento por acreditar no potencial desta atividade.
EQUIPO MAQUINAS E 30.937.874/0001-30 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro A Equipo Maquinas e Veiculos Ltda., é 100,000000
VEICULOS LTDA uma Sociedade Limitada, com sede na

cidade do Rio de Janeiro e filial em Barra
Mansa - RJ, com éarea de atuagéo
abrangendo todo o Estado do Rio de
Janeiro, e tem como atividade principal a
comercializagdo de veiculos e maquinas
da marca Scania, vendas de pecas e
assisténcia técnica.

Valor mercado

31/12/2012 5,445730 0,000000 1.050.000,00° Valor contabil 31/12/2012 34.985.261,56
31/12/2011 4,875877 0,000000 3.810.000,00
31/12/2010 -0,007701 0,000000 4.000.000,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
H& mais de 30 anos, a WLM mantém a sua participagdo nesta controlada que atua no Setor Automotivo, hoje o principal negécio da Companhia.

FARTURA 05.427.471/0001-02 51284-2 Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro A Fartura Agropecuaria S.A., é uma 94,000000
AGROPECUARIA S.A Sociedade Andnima de capital fechado,

com sede na cidade do Rio de Janeiro —

RJ, tendo como filial a Fazenda Séao Jodao,

localizada no Municipio de Santana do

Araguaia — PA, onde explora a atividade

pecuéria de bovinocultura de corte.

Valor mercado

31/12/2012 -5,186830 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2012 61.751.944,95
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Verséo : 8

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2011 -1,060484 0,000000 0,00
31/12/2010 18,274456 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Ha mais de 40 anos, a Companhia mantém este investimento por acreditar no potencial desta atividade.

ITAIPU MAQUINAS E  16.638.413/0001-36 - Controlada Brasil MG Contagem
VEICULOS LTDA

Valor mercado

31/12/2012 1,470253 0,000000 13.230.000,00° Valor contabil 31/12/2012 72.401.881,73
31/12/2011 24,656014 0,000000 8.450.000,00
31/12/2010 35,209660 0,000000 7.000.000,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A WLM mantém participacéo nesta controlada que atua no Setor Automotivo, hoje o principal negécio da Companhia.

ITAIPU NORTE 07.959.236/0001-07 - Controlada Brasil PA Marituba
COMERCIO DE

MAQUINAS E

VEICULOS LTDA

Valor mercado

31/12/2012 10,726099 0,000000 1.590.000,00' Valor contébil 31/12/2012 31.127.505,80

A Iltaipu Maquinas e Veiculos Ltda. é uma
sociedade limitada, concessionaria de
produtos da marca SCANIA, que atua na
venda de 6nibus, caminhdes, pecas e
assisténcia técnica, com sede na cidade
de Contagem e filiais nos municipios de
Matias Barbosa, Montes Claros, Patos de
Minas, Nova Lima e Mariana, todos
localizados no Estado de Minas Gerais.
Localizada junto ao maior pélo de
mineragdes do Pais, a Itaipu possui
unidades de vendas e de servicos para
atendimento exclusivo as empresas
mineradoras, de forma a garantir o
fornecimento de pecas para reposicdo e
servi¢cos de manutengao preventiva e
corretiva nos mais diversos locais de
exploragdo de minério.

A ltaipu Norte Comércio de Maquinas e
Veiculos Ltda., € uma Sociedade
Limitada, com sede na cidade de Marituba
e filiais nos municipios de Paragominas e
Nova Maraba, todos localizados no
Estado do Par4, e tem como atividade
principal a comercializagéo de veiculos e
maquinas da marca Scania, vendas de
pecas e assisténcia técnica.

100,000000

100,000000
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2011 23,717249 0,000000 1.320.000,00
31/12/2010 9,985015 0,000000 1.040.000,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A WLM mantém a participagdo nesta controlada que atua no Setor Automotivo, hoje o principal negécio da Companhia.

ITAPURA 44.624.179/0001-23 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro A ltapura Agropecuaria Ltda., € uma 86,010000
AGROPECUARIA sociedade por quotas de responsabilidade
LTDA limitada, com sede na cidade do Rio de

Janeiro-RJ e filiais em Campinas -SP
(Fazenda Séo Joao do Atibaia) e Séo
Sebastido do Paraiso — MG (Fazenda Séo
Judas Thadeu), que tem como atividade
principal a Bovinocultura e a Agricultura.

Valor mercado

31/12/2012 0,589173 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2012 27.194.706,42
31/12/2011 -2,747875 0,000000 0,00
31/12/2010 2,696922 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A Companhia mantém este investimento por acreditar no potencial desta atividade.

QUINTA RODA 44.620.375/0001-20 - Controlada Brasil SP Sumaré A Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda., 100,000000
MAQUINAS E € uma Sociedade Limitada, com sede na
VEICULOS LTDA cidade de Sumaré e filiais nos municipios

de Porto Ferreira, Bauru e Aragatuba,
todos localizados no interior do Estado de
Sé&o Paulo, e tem como atividade principal
a comercializagdo de veiculos e maquinas
da marca Scania, vendas de pecas e
assisténcia técnica.

Valor mercado

31/12/2012 1,209981 0,000000 8.920.000,00' Valor contébil 31/12/2012 49.706.764,18
31/12/2011 9,331552 0,000000 7.790.000,00
31/12/2010 25,461401 0,000000 5.000.000,00

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo

A WLM continua mantendo participagdo nesta controlada que atua no Setor Automotivo, hoje o principal negécio da Companhia.
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Tabela A - Registros e pedidos de registro de marcas no Brasil, em nome da Companhia ou de suas Controladas, além de marcas de seu interesse:

Marca Tipo Registro n° Classe I;f;g;:?o Vigéncia T:triaig’i);ig Titularidade
WLM Figurativa 827.910.002 NCL(8)36 31/10/05 03/02/19 Brasil WLM Industria e Comércio S.A.
WLM Nominativa 827.541.953 NCL(8)36 03/06/05 Aguardando concesséo de registro do INPI Brasil WLM Industria e Comércio S.A.
EQUIPO Figurativa 816.036.195 40:15 05/02/91 03/11/12 Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Figurativa 816.036.209 37:43 05/12/91 03/11/12 Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Figurativa 816.036.225 07:25-55-60 05/02/91 25/08/12 Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Nominativa 007.008.287 37:42-43 18/04/74 25/10/09 - Aguardando atualizag&o do INPI Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Nominativa 740.093.487 40:15-20 23/05/74 12/07/13 Brasil Equipo Méaquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Nominativa 819.969.672 07:55-60 14/07/97 05/10/09 - Aguardando atualizagéo do INPI Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Nominativa 819.969.702 07:10-25-30 14/07/97 05/10/09 - Aguardando atualizag&o do INPI Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Mista 819.994.375 40:15-20 30/07/97 22/08/16 Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Mista 819.994.421 07:10-25-35 30/07/97 21/09/09 - Aguardando atualizagdo do INPI Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Mista 819.994.430 NCL(8)37 30/07/97 25/02/14 Brasil Equipo Méaquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Mista 819.994.448 07:55-60 30/07/97 21/09/09 - Aguardando atualizagéo do INPI Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Mista 820.001.031 40:15-20 06/08/97 05/10/09 - Aguardando atualizacdo do INPI Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Mista 820.001.040 37:42-43 06/08/97 05/10/09 - Aguardando atualizacdo do INPI Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Mista 820.001.058 07:55-60 06/08/97 05/10/09 - Aguardando atualizacao do INPI Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
EQUIPO Mista 820.001.066 07:10-25-35 06/08/97 05/10/09 - Aguardando atualizacdo do INPI Brasil Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.
FARTURA Mista 790.384.957 NCL(8)31 28/12/79 19/12/10 Brasil Fartura Agropecuaria S.A.
FARTURA Mista 816.037.507 37:42 07/12/91 03/11/12 Brasil Fartura Agropecuaria S.A.
FARTURA Mista 816.037.515 19:60 07/02/91 25/08/12 Brasil Fartura Agropecuaria S.A.

Verséo : 8
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9.2 - Outras informacdes relevantes

Marca Tipo Registro n° Classe I;f;g;:?o Ve Letir:é?éioo ITHEEEG
ITAIM Nominativa 815.879.156 40:15 12/11/90 22/11/16 Brasil Itaim Méaquinas e Veiculos Ltda.
ITAIPU Nominativa 740.036.424 37:43 09/11/74 09/11/13 Brasil Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.
ITAIPU Nominativa 815.875.215 40:15 07/11/90 01/09/12 Brasil Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.
ITAPURA Nominativa 740.037.692 31:10-20 08/03/74 05/03/15 Brasil Itapura Agropecuéaria S.A.
ITAPURA Nominativa 816.037.523 30:10 07/02/91 01/12/12 Brasil Itapura Agropecuaria S.A.
ITAPURA Nominativa 816.037.531 22:10 07/02/91 01/12/12 Brasil Itapura Agropecuéaria S.A.
QUINTA RODA Figurativa 006.323.154 37:43 06/03/74 25/05/16 Brasil Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda.
QUINTA RODA Nominativa 740.036.416 NCL(8) 37 06/03/74 27/10/11 Brasil Quinta Roda Méaquinas e Veiculos Ltda.
QUINTA RODA Nominativa 815.875.223 07:25-55-60 07/11/90 21/07//112 Brasil Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda.
QUINTA RODA Nominativa 815.875.231 40:15 07/11/90 28/11/15 Brasil Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda.
SAJUTHA Nominativa 006.651.534 40:15 18/01/68 10/03/18 Brasil Sajutha-Rio Participagdes S.A.
SDAOO iE,BAAG?JuIAAO Nominativa 815.884.133 22:10 19/11/90 13/10/12 Brasil Agropecuaria Séo Sebastido do Araguaia Ltda.
SUMASA Nominativa 816.635.471 19:60 26/02/92 - Brasil Sumasa Industria e Comércio Ltda.
CAXAM Nominativa 812.139.240 NCL(8)32 20/08/85 03/11/12 Brasil Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.
SUPERAGUA Mista 810.532.123 35:10 12/06/81 23/07/15 Brasil Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.
SUPERAGUA Mista 812.139.240 NCL(8)32 20/08/85 03/11/12 Brasil Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.
SUPERAGUA Mista 810.532.131 38:50 12/06/81 20/09/18 Brasil Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.
SUPERAGUA Mista 810.532.115 40:15 12/06/81 23/07/15 Brasil WLM Industria e Comércio S.A.
BRASINHA PNEUS Mista 817.874.640 07:60 12/05/94 29/4/2007 - Aguardando atualizagéo do INPI Brasil Brasinha Rodas e Pneus Ltda.

Tabela B — Principais dominios da WLM e controladas na rede mundial de computadores (Internet):

Dominio Vencimento
wim.com.br 28/06/2020
equiporj.com.br 28/092020

itaipumg.com.br 28/09/2020
itaipunorte.com.br 24/03/2020
quintaroda.com.br 06/09/2020
lemosdemoraes.com.br 28/06/2020
novapousada.com.br 26/04/2021
fazendanovapousada.com.br 26/04/2021
itaipuweb.com.br 29/05/2020

Verséo : 8
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9.2 - Outras informacdes relevantes
i Duracéao
Conforme tabelas “A” e “B” acima.
ii. Territério Atingido

No Brasil, o registro de marca tem vigéncia de dez anos contados da data de concessao, sempre podendo ser prorrogado por periodos iguais e sucessivos.
As datas de concessao e validade dos registros encontram-se citadas na Tabela “A” (marcas no Brasil), assim como a descricdo dos pedidos de registro de
marca sob analise do Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI.

iii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

No &mbito administrativo junto ao INPI, os pedidos de registro de marca que estdo sob andlise do Instituto podem ser negados (indeferidos), sendo possivel
a apresentacdo prévia de Oposicdo por terceiros interessados, dentro do prazo legal pertinente. Ademais, mesmo em relacdo aos registros de marca ja
concedidos, ndo é possivel assegurar que terceiros (ou o préprio INPI) ndo tentem contestar nossos registros, como por exemplo por meio de processos
administrativos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através de requerimentos de
caducidade. Os requerimentos podem ser parcial ou total, na hipétese da marca néo estar sendo utilizada, durante 5 anos consecutivos, tal e qual concedida
e para assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado de registro. No ambito judicial, embora a Companhia seja titular do registro de diversas
de suas marcas, também néo é possivel assegurar que terceiros nao venham a alegar que a WLM esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria, ou que requeiram judicialmente a anulagéo de ato oficial do INPI, por exemplo, em acado de nulidade de registro de
marca.

A manutencéo dos registros de marcas € realizada por intermédio do pagamento periddico de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extincao dos registros e a consequente cessacgao dos direitos do titular.

iv. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia

A perda dos direitos sobre as marcas implica a impossibilidade de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou semelhantes para assinalar, inclusive,
servicos ou produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter o direito de uso exclusivo sobre o sinal (ou até perder o direito de utilizacdo da
prépria marca em razao de terceiro, tendo em vista que no Brasil a marca é protegida com base na data de prioridade do registro vigente e ndo pelo uso).
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido em caso de violacdo de direitos de terceiros.Nao
ha como identificar o impacto além do descrito.

PAGINA: 93 de 231



Formulario de Referéncia - 2013 - WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

As demonstragdes financeiras de 2012 da WLM foram elaboradas seguindo os principios estabelecidos
pelo IFRS — International Financial Reporting Standards, assim como as demonstragfes financeiras de
2011 e 2010, que serdo aqui utilizadas para comparar a evolugdo do desempenho.

Como nos dois anos anteriores, a WLM chegou ao encerramento do exercicio de 2012 com situagao
financeira e patrimonial confortaveis. Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia mantinha sua posicéo
de ndo alavancagem financeira, registrando, portanto, endividamento zero, ambos no curto e no longo
prazo. O mesmo se dava no encerramento do exercicio de 2011. Assim, em termos financeiros, a
Companhia vem mantendo nos Ultimos anos alto nivel de liquidez, de acordo com a politica adotada de
nao realizacdo de alavancagem financeira.

O resultado das operacdes se traduziu em crescimento dos ativos totais entre 31/12/2011 e 31/12/2012,
guando passaram de R$ 561,6 milhdes para R$ 658,1 milhdes, incremento de 17,2%. Ao mesmo tempo,
as exigibilidades representadas pelo Passivo Total aumentaram, atingindo R$ 165,6 milhdes no
encerramento de 2012, levando ao continuo crescimento do Patriménio Liquido, que atingiu R$ 492,5
milhdes ao final de 2012, com alta de 5,9% no decorrer do Ultimo exercicio, e 12,9% quando comparado
com a posicao registrada em 31/12/2010.

ApoOs resultado excepcional no exercicio de 2010, os periodos seguintes registraram lucro de R$ 38,2
milhdes em 2011 e R$ 34,6 milhdes em 2012. Ainda que represente recuo ante o lucro recorde do
exercicio anterior, o desempenho ainda indica aumento de 39,1% comparado aquele registrado em
20009.

a. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando:

i. Hipoteses de resgate

O Patrimdnio Liquido da WLM cresceu nos dois Ultimos exercicios, tendo encerrado o ano de 2012 em
R$ 492,5 milhdes, ante R$ 465,1 milhdes em 2011 e R$ 436,3 milhdes em 2010. A situacdo de
endividamento zero contribui para manter a sélida estrutura de capital:

2012: 74,8% capital préprio e 25,2% capital de terceiros
2011: 82,8% capital préprio e 17,2% capital de terceiros
2010: 76,8% capital préprio e 23,2% capital de terceiros

Composicéo do capital de terceiros e RS / Mil
indicador divida liquida / Ebitda 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Disponibilidades 151.383 180.155 183.278
Divida de curto prazo 0 0 (0]
Divida de longo prazo (0] 0 0
Divida liquida (caixa liquido) (151.383) (180.155) (183.278)
Ebitda 56.007 45.860 73.028

Com disponibilidades superiores ao valor total da divida, a WLM possuia caixa liquido, e ndo divida
liquida, no encerramento dos trés periodos analisados e, portanto, ndo tinha alavancagem financeira,

sendo o indicador Divida liquida / Ebitda ndo aplicavel.

N&o ha possibilidade de resgate das acdes da WLM, exceto aquelas previstas em lei.
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b. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao final dos trés dltimos exercicios, 2012, 2011 e 2010, a Companhia nao tinha qualquer divida
financeira registrada, seja de curto ou longo prazo. Nos trés exercicios também apresentou saldo
financeiro positivo. A geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais e a posicado de larga
liquidez da Companhia nos permitem afirmar que, na WLM, temos plena capacidade de honrar nossos
compromissos financeiros nos préximos anos.

2012 2011 2010
Ciclo de caixa (numero de dias médio em dezembro) 30 30 30
Ebitda / Divida liquida (vezes) N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
Ebitda / Despesa financeira liquida (vezes) N&o Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
Divida de longo prazo (% da divida bruta, em 31 de dezembro) 0% 0% 0%

(*) Os itens considerados “ndo aplicaveis” justificam-se pelo fato da Companhia ter expressivo caixa
liquido: o volume de disponibilidades financeiras foi superior ao das dividas com instituicdes
financeiras. Adicionalmente, a Companhia registrou, nos trés periodos em questéo, receita financeira
superior a despesa financeira, com saldo de receita financeira liquida.

C. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o

circulantes utilizadas

Para o financiamento de investimentos em ativos nao circulantes e de nossas eventuais necessidades
de capital de giro, utilizamos recursos proprios e geracao de caixa operacional.

Nao mantemos operacdes financeiras de leasing relevantes e, ao final dos trés ultimos exercicios, nao
tinhamos qualquer divida com instituiges financeiras. Em 2010, zeramos a divida de curto prazo.

Os contratos assinados séo sempre negociados de forma que seus pagamentos (do servi¢o da divida e
do principal) sejam compativeis com nossa geracado operacional de caixa e gestéo de caixa, de modo a
manter as disponibilidades em nivel apropriado para o desenvolvimento de nossas atividades.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N&o consideramos haver para a Companhia qualquer cenario provavel de deficiéncia de liquidez.
Mantemos firme controle, com acompanhamento de nosso fluxo de caixa no dia a dia, e administramos
nossa posicdo financeira, sempre amplamente de acordo com nossa capacidade de pagamento.
Adotamos politica de ndo operar com base em alavancagem financeira, ndo tendo tomado empréstimos
em instituicdes financeiras nos Gltimos anos.

Temos capacidade para financiar investimentos para a maior eficiéncia e crescimento dos negdcios com
capital proprio. Eventuais necessidades de captagdo de recursos serdo sempre analisadas
cuidadosamente e, caso venham a ser necessarias, serdo tomados de maneira a manter nossos
padrdes de gestéo de caixa, nivel de liquidez e reduzida alavancagem financeira.

Pretendemos manter essa administracdo cuidadosa do aspecto financeiro. A intencdo da diretoria é

continuar administrando a questéo financeira de modo a garantir os menores niveis de endividamento
e sempre compativeis com a geracao de caixa operacional.
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e. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O endividamento da Companhia foi sendo reduzido no decorrer dos ultimos exercicios, com eliminagdo
da divida de longo prazo no decorrer do ano de 2009 e eliminagao também da divida de curto prazo no
decorrer do ano seguinte, chegando a zero em 31 de dezembro de 2010. Abaixo, apresentamos nossa
posicao de endividamento e o perfil da divida ao final dos exercicios de 2012, 2011 e 2010:

Endividamento BNl
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Divida bruta 0 0 0
Ganhos (perdas) nao realizados com operacdes de 0 0 0
derivativos
Caixa e equivalentes 151.383 180.155 183.278
Divida liquida / (Caixa liquido) * (151.383) (180.155) (183.278)

* Nos trés periodos analisados, a Companhia tinha posicéo de caixa superior a divida total e, portanto,
nao possuia divida liquida e sim caixa liquido.

Perfil (%)
Endividamento
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Longo prazo (%) 0% 0% 0%
Curto prazo (%) 0% 0% 0%
Moeda nacional (%) 0% 0% 0%
Moeda estrangeira (%) 0% 0% 0%
R$ / Mil
Divida de longo prazo — vencimentos
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Em 2009 0 0 0
Em 2010 0 0 0
Em 2011 0 0 0
Em 2012 0 0 0
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i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final do exercicio de 2012, a WLM nao registrava qualquer empréstimo ou financiamento. No decorrer
dos trés exercicios analisados, a Companhia mantinha um Unico empréstimo registrado no Balango
Patrimonial de 31/12/2009, que foi quitado em agosto de 2010. Na tabela abaixo apresentamos o
endividamento da WLM detalhado por instituicdo financeira, indexador e taxa de juros contratada,
conforme posicao ao final dos trés ultimos exercicios:

R$ / Mil
Instituicdo Fnanceira Indexador Juros a.a.

31/12/2012| 31/12/2011| 31/12/2010

Banco da Amazonia — BASA Taxa pré-fixada 85%a.a 0 0 0

Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

N&o aplicavel, pois nos trés ultimos exercicios a Companhia ndo realizou opera¢des com instrumentos
financeiros derivativos.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

N&o aplicavel, pois ndo temos quaisquer relacdes de longo prazo relevantes com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

N&o aplicavel, pois a Companhia possuia uma unica divida ao final do exercicio de 2009, quitada em
agosto de 2010. Portanto, no encerramento dos exercicios de 2010, 2011 e 2012, o endividamento de
curto e longo prazo era inexistente.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societério.

N&o se aplica, ja que a WLM néo tem contratos de financiamento firmados nos quais existam clausulas e
condi¢Bes a serem cumpridas - covenants — relacionadas ao seu grau de liquidez.

f. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

N&o se aplica, pois a WLM néo tem financiamentos contratados.

g. Alteracgdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A analise aqui apresentada para os anos de 2012, 2011 e 2010 refere-se aos resultados e balangos
patrimoniais consolidados. As referidas Demonstracdes Financeiras representam, adequadamente, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, contendo todos os ajustes ja regulamentados pela Comissao de Valores Mobiliarios
— CVM, pelos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC vigentes até
31 de dezembro de 2012 e modificagdes introduzidas pela lei n° 11.638/07, alterada pela Medida
Proviséria n°. 449/08, convertida na lei 11.941/09.
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Analise do Desempenho 2012 x 2011 X 2010

O ano de 2012 foi marcado por diversas adversidades, como a fraca atividade econdmica, baixo
desempenho industrial e a elevada inflagdo, 0 que impactou diretamente o volume de vendas da
Empresa, principalmente no segmento de caminh@es, principal fonte de receita da Companhia. Mesmo
com menor receita liquida de vendas, a WLM conseguiu manter suas margens operacionais em
patamares saudaveis, em conjunto com a forte geragdo operacional de caixa, sem necessitar de
qualgquer alavancagem financeira para manter suas atividades operacionais.

Em 2011, a WLM deu continuidade a melhoria sustentada das margens e ao seu modelo de forte
geracao operacional de caixa, mesmo tendo registrado diminuicdo do volume de vendas de caminhdes —
principal fonte de receita da Companhia, ap6s o recorde de vendas e receita de 2010. Naquele ano, os
resultados da WLM refletiram as condicdes econdmicas favoraveis, especialmente para o segmento de
veiculos pesados, levando a forte recuperacao dos volumes transacionados.

Receita Operacional Liquida: A principal fonte de receita da WLM advém do segmento automotivo, cerca
de 99,2% do total da receita auferida em 2012 ante 99,3%, mesmo percentual registrado em ambos os
periodos, de 2011 e 2010. Tal segmento esta diretamente ligado ao nivel de investimento realizado na
economia.

Nos ultimos trés anos, a economia brasileira vivenciou um cenério de incertezas, principalmente pelos
impactos advindos do cendrio externo, como: a crise europeia, enquanto nos EUA a preocupagéo ficou
por conta da carga da divida publica e privada, taxas de juros a quase zero por cento e programas
realizados na tentativa de monetizacéo da divida. Ndo obstante, ainda pairaram davidas relacionadas ao
desaquecimento da atividade econémica na China.

Como reflexo desse cenério adverso, o nivel de atividade da economia interna em 2011 e 2012 foi muito
fraco. Em 2012, o indice registrou queda de 2,6%, enguanto no ano anterior houve incremento de 0,3%.
Somente em 2010 a industria brasileira registrou alta de 10,5%, sendo evidenciada por medidas
anticiclicas do governo para enfrentar a crise de periodos anteriores, estimulos da politica monetéaria
com vistas a evitar uma maior alta da inflacdo e medidas direcionadas a reduzir a volatilidade da taxa
nominal de cadmbio ao longo do ano, reduzindo impactos negativos ao crescimento da economia e a
producgéo de empregos.

Em meio as incertezas econdmicas em 2012, a WLM registrou receita liquida de vendas no montante de
R$ 812,5 milhdes, queda de 13,5% frente ao desempenho registrado no ano anterior. Mesmo com o bom
resultado comercial advindo do ultimo trimestre do ano, a empresa foi penalizada pelas menores vendas
de unidades ao longo dos trés primeiros trimestres de 2012, o que impactou em seu resultado final. Os
itens relacionados ao pés-venda — venda de pecas e lubrificantes e prestacdo de servigcos — continuam
ganhando relevancia no total da receita da Companhia, como observado nos Ultimos anos, atingindo
24,4% do total em 2012. Além de proporcionar boa rentabilidade, tais segmentos de atuacdo séo
estratégicos para a WLM, pois reforcam o relacionamento com os clientes. Com isso, 0 aumento no
volume de unidades vendidas no segmento de caminhdes aliado a representatividade dos servicos na
composicao da receita em 2012, influenciaram positivamente para o bom desempenho da companhia.
Em 2011, a Companhia registrou receita operacional liquida consolidada de R$ 939,2 milhdes, queda de
4,4% quando comparada ao desempenho obtido em 2010. Nesse periodo a Companhia apresentou bom
desempenho de vendas ao longo dos primeiros trimestres do ano, registrando fraco desempenho
somente no Ultimo trimestre do ano. Tal comportamento foi reflexo ao bom momento vivido pela
atividade econdmica ao longo de 2010, mesmo em meio as incertezas no cenario internacional ao longo
de 2011.

Em 2010, a receita operacional liquida somou R$ 982,8 milhdes, 73,5% superior frente ao acumulado de
2009. Os principais fatores que explicam o crescimento anual da receita operacional sdo: (i) expanséo de
97,6% nas vendas de caminhdes, produto responsavel por 79,0% da receita operacional bruta total; (ii)
aumento médio de 3,6% na receita obtida por caminh&o vendido; e (iii) acréscimo de 13,7% na receita de
prestacao de servigos (assisténcia técnica).

Custo das Mercadorias Vendidas e Servicos Prestados: Um dos maiores impactos sobre o resultado da
Companhia advém das vendas de veiculos e pegas. Ao final do exercicio de 2012, o percentual dos
custos operacionais relacionados a receita de vendas atingiu 84,3%, totalizando R$ 685,1 milhdes,
sendo o0 maior impacto sobre o desempenho de vendas no ultimo trimestre do ano, com 86,4% de
absorcao sobre a receita liquida obtida, ou R$ 286,0 milhdes.
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Nos anos anteriores, 2011 e 2010, o percentual dos custos operacionais sobre a receita liquida auferida
foi de 84,6% e 85,9%, somando R$ 794,5 milhdes e R$ 844,5 milhdes, respectivamente. Tais
percentuais foram superiores aos custos auferidos em 2012 devido ao forte aumento das vendas de
veiculos e pecas em tais periodos.

Lucro Bruto: Nos comparagdo entre os trés ultimos exercicios, a WLM apresentou crescimento em sua
margem bruta, que passou de 14,1% em 2010, 15,4% em 2011, para os atuais 15,7% alcancados em
2012, somando R$ 127,4 milhdes. A elevacdo da margem bruta em 2012 deveu-se ao menor
decréscimo da receita liquida frente a incidéncia do custos operacionais sobre tal montante.

Em 2011, alcancou R$ 144,7 milhdes com margem sobre a receita operacional liquida de 15,4%
comparado a lucro bruto de R$ 138,3 milhdes, com margem de 14,1% em 2010. O aumento dos pre¢os
médios, tanto de chassis de Onibus quanto de caminhdes, e a ampliacdo da receita de pés-vendas
(pecas e servicos), com ganho de representatividade desta atividade no total da Companhia, sdo os
principais fatores que propiciaram a maior rentabilidade bruta em 2011.

Despesas Gerais e Administrativas: As atividades da WLM de comercializac@o e prestacdo de servi¢cos
sdo baseadas no uso extensivo de mao-de-obra, especialmente considerando o maior esfor¢o de vendas
dado a contracao da demanda por veiculos pesados.

Ao longo dos ultimos trés anos, as despesas gerais e administrativas apresentaram a seguinte evolugéao:
2012 — R$ 113,0 milhdes, 2011 — R$ 99,6 milhdes e em 2010 — 84,3 milhdes.

No ano de 2012, o total registrado em despesas operacionais foi de R$ 113,0 milhdes, 12,8% superior
aos R$ 100,2 milhGes contabilizados em igual periodo do ano passado. O incremento evidenciado em tal
conta resulta, em grande parte, do maior nimero de funcionérios contratados ao longo do ano,
totalizando 1.011 colaboradores ante 995 ao final de 2011. Além do reajuste médio de 7,0% dos salérios
a partir dos dissidios das diferentes regides. Também exerceram presséo sobre as despesas em 2012:

i. Manutencédo de maquinas e equipamentos (+135,0%);
ii. Propaganda, promocéao e representacéo (+33,4%).

A comparagdo entre 2011 e 2010 indica alta de 18,1% relacionada, principalmente, aos dispéndios
referentes ao pagamento de funcionarios, item mais representativo dentre todas as despesas da
Companhia. O aumento de 16,0% no nimero de empregados que, ao final de 2011, totalizava 995
pessoas, além do reajuste médio de 10% dos salarios a partir dos dissidios das diferentes regides, sdo
0s principais fatores que levaram ao crescimento de tais despesas.

Depreciacdo e Amortizacdo: A depreciagdo do ativo imobilizado apresentou evolugdo ao longo dos trés
anos, permanecendo em R$ 1,6 milhdo em 2010 e 2011, passando para R$ 2,1 milhdes ao final de
2012.

Outras receitas (despesas) operacionais: Em 2012, o valor obtido pela conta de outras receitas
(despesas) operacionais foi de R$ 1,8 milhdo ante despesa liquida de R$ 2,8 milhdes obtidos em 2011.
As variacOes se devem a fatores normais do dia a dia das operacgdes, sendo o valor total da conta, nos
trés exercicios, pouco representativo no resultado da Companhia. Cabe ressaltar que, no Gltimo trimestre
de 2012, a WLM adicionou ao seu resultado anual R$ 45,2 milhdes referentes ao ajuste a valor justo das
propriedades para investimentos (deemed cost).

EBITDA: O EBITDA, indicador do desempenho operacional e medida da geracdo de caixa, atingiu
R$ 56,0 milhGes, 22,1% superior aos R$ 45,9 milhGes obtidos em 2011, mas abaixo dos R$ 73,0 milhdes
alcancados em 2010. Na mesma base de comparacéo, a margem EBITDA em 2012 foi de 6,9%, 2,0 p.p.
acima da obtida em 2011 e 0,5 p.p. inferior a registrada em 2010. Desconsiderando o efeito do calculo
de valor justo das propriedades, o EBITDA no ano somaria R$ 10,7 milhdes, com margem de 1,3%.
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A diminuicdo no valor do EBITDA foi reflexo na reducdo das vendas ao final de 2012 e,
consequentemente, da receita liquida, aliado ao elevado percentual dos custos em relagdo a receita da
Companhia e o incremento das despesas operacionais frente ao seu desempenho no ano passado.

Observando o comportamento do EBITDA entre os exercicios de 2011 e 2010, os valores obtidos
sofreram impactos relacionados aos ajustes realizados em 2011 nas contas de contingéncias e
previsbes. Com isso, apesar do ganho de rentabilidade bruta, a margem Ebitda em 2011 foi de 3,9%,
ante 7,4% no ano anterior.

Resultado Financeiro Liquido: A forte geracédo de caixa e a manutencéo de grande volume de recursos
em disponibilidade sdo caracteristicas dos negdcios de atuacdo da WLM, assim como parte da politica
de gestdo da Companhia. O montante de recursos em aplicacBes financeiras, portanto, tende a ser
elevado. Ao mesmo tempo, a WLM ndo tem empréstimos com instituicées financeiras, o que contribui
para que as despesas financeiras se mantenham em patamares reduzidos. Assim, o resultado financeiro
foi positivo nos Ultimos exercicios, passando de R$ 5,5 milhdes em 2010, R$ 14,3 milhdes em 2011 para
os atuais R$ 9,2 milhdes em 2012. A redugdo percebida na relagdo entre os periodos de 2012 e 2011
encontra-se ao menor saldo liquido decorre da menor aplicacéo financeira mantida no periodo, além da
reducdo da taxa de juros no mercado brasileiro.

No acumulado do exercicio de 2011, o saldo liquido positivo resulta de receitas financeiras de
R$ 23,2 milhdes e despesas financeiras de R$ 9,0 milhdes. Em relacdo ao desempenho de 2010, o
resultado financeiro liquido é superior em 158,1%, ou R$ 8,7 milh8es. Esse ganho significativo se deve a
reducdo das despesas financeiras em R$ 1,6 milh&o e simultaneo aumento das receitas financeiras em
R$ 7,1 milhdes. Em 2011, o maior volume de recursos aplicados e os ganhos com atualizagdo monetéaria
e variacdo cambial justificam a forte evolu¢@o positiva das receitas financeiras. No ano anterior,
a Companhia tinha reduzido suas aplica¢des financeiras para direcionar maior volume de recursos a
compra de cotas de consércio de caminhdes, movimento necessério para atender ao aumento da
demanda no periodo, além de ter feito a quitagdo antecipada de débitos fiscais (PAES).

Imposto de renda e contribuicdo social: Em 2012 o valor apurado de imposto de renda sobre o lucro
liquido foi de R$ 28,5 milhdes, ante R$ 20,4 milhdes em 2011 e R$ 21,9 milhGes referentes a 2010. Os
valores acompanham o desempenho da receita nos periodos, com recorde em 2010 e manutencéo de
patamar elevado em 2011 e 2012.

Lucro Liguido: O lucro liquido da WLM no exercicio de 2012 foi de R$ 34,6 milhdes, 9,3% inferior aos
R$ 38,1 milhdes registrado no ano anterior. Em 2010, por sua vez, o lucro liquido foi de R$ 55,1 milhdes,
59,3% superior ao obtido na comparac¢do ao lucro de 2012. A margem liquida no ano foi de 4,3%, ante
4,1% obtidos em 2011 e de 4,1% em 2011, ante a margem de 5,6% no exercicio anterior.

O desempenho do segundo e terceiro trimestres de 2012 foram os periodos de maior impacto da
conjuntura setorial adversa sobre o resultado da Companhia, tendo em vista o baixo nimero de unidades
vendidas. O aumento das vendas no Ultimo trimestre ndo foi suficiente para compensar as perdas
sofridas. O resultado liquido da WLM teve forte influéncia positiva representada pela receita néo
operacional extraordinaria de R$ 45,2 milh&es registrada no Ultimo trimestre de 2012, referente ao ajuste
a valor justo das propriedades para investimentos (deemed cost).

Comparacdao das Principais Contas Patrimoniais em 31/12/2012, 31/12/2011 e 31/12/2010.

Disponibilidades: Em 31 de dezembro de 2012, o caixa total, incluindo caixa e bancos, equivalentes de
caixa e aplicag@es financeiras totalizou R$ 151,4 milhdes, ante a posi¢cdo de R$ 180,2 milhdes ao final do
exercicio de 2011 e de R$ 183,3 milhdes em 2010. Na avaliacdo comparativa desses Ultimos trés anos,
observa-se mudanca de patamar a partir de 2010, quando a Companhia obteve forte geracdo de caixa
tendo em vista as vendas recordes. O desempenho operacional se manteve elevado nos ultimos trés
periodos, contribuindo para sustentar o nivel das disponibilidades. O segmento de atuagdo da WLM,
principalmente voltado para a comercializagdo de veiculos pesados — caminhdes e chassis de 6nibus —
envolve alto giro e a manutencdo de grande volume de recursos disponiveis para fazer frente as
negocia¢gdes comerciais. Adicionalmente, a Companhia opera com forte posi¢édo de liquidez, como parte
de seu modelo de gestéo.
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Contas a Receber: Em 31/12/2012, a Companhia registrou R$ 117,1 milh6es em contas a receber
derivadas das vendas de produtos e servicos, 89,9% superior ao saldo no encerramento do exercicio de
2011, no montante de R$ 61,7 milhdes. Na comparagdo com a posicdo de 31 de dezembro
de 2010, houve um aumento de 108,4%. As variacdes se explicam, basicamente, pelo volume de
vendas realizadas ao final de cada exercicio.

Estoques: Os estoques da WLM sdo constituidos principalmente por caminhdes e, ainda em maior
volume, suas pecas para reposicdo e manutencdo. O saldo desta conta no encerramento dos trés
Ultimos exercicios foi de R$ 28,8 milhdes em 2012, R$ 23,1 milh6es em 2011 e R$ 45,8 milhGes em
2010.

O valor do estoque em 2012 é 25,0% superior ao registrado em 2011 e 37,1% inferior ao de 2010. Estas
variacdes se explicam pela necessidade da Companhia manter maior volume de itens disponiveis, para
atender a forte demanda entdo observada. Mesmo com o aumento de estoque de produtos nos trés
ultimos anos, o quarto trimestre de 2012 foi marcado pelo elevado niumero de unidades vendidas, em
face da retomada da demanda pelo mercado.

Na atividade agropecuaria, a Companhia registrou pequeno incremento no rebanho, de 3,1% na
comparacao entre 2012 e 2011, totalizando R$ 10,6 milhdes. Comparado ao encerramento do exercicio
de 2010, o aumento registrado em tal conta foi de 9,9%.

Impostos a Recuperar: Acompanhando o desempenho das vendas de veiculos pesados, a conta de
impostos a recuperar somou R$ 4,3 milhdes, 3,2% e 41,7% inferior ao montante apresentado em 2011 e
2010, respectivamente.

Ativo Nao Circulante

Ativo Permanente: Representado pelas contas de investimentos, propriedade para investimento,
imobilizado e intangivel, registrados no Ativo ndo circulante, ao final dos periodos analisados somava:

2012 — R$ 332,4 milhdes, equivalente a 50,5% do ativo total;
2011 — R$ 270,1 milhdes, equivalente a 48,1% do ativo total;
2010 — R$ 253,5 milhdes, equivalente a 44,6% do ativo total.

A evolucdo evidencia o crescimento continuo do ativo permanente da WLM nos exercicios.
O principal componente do ativo permanente da Companhia é representado pelo imobilizado, que
totalizava ao final dos exercicios de 2012, 2011 e 2010, respectivamente, R$ 225,2 milhdes,
R$ 210,6 milhdes e R$ 196,8 milhdes. A conta apresentou incremento de 6,9% na comparacao de 2011,
e de 7,1% frente ao periodo de 2010.

Propriedade para Investimento: A Companhia registrou R$ 77,2 milhGes ao final de 2012 relacionados a
conta propriedade de investimentos. Na comparacdo entre os periodos de 2011 e 2010, tal conta
registrou acréscimo de 141,4%, respectivamente. Tal incremento ocorreu face ao acréscimo de
R$ 45,2 milhdes referente ao ajuste a valor justo do imovel localizado em Jaguaridna-SP.

Passivo Circulante

Fornecedores: Ao final do exercicio de 2012, o saldo da conta de fornecedores era de R$ 81,4 milhdes,
139,9% e 156,2% superior aos R$ 34,0 milhdes e R$ 31,8 milhGes registrados em 31/12/2011 e
31/12/2010, respectivamente. Tal evolucdo esté relacionada diretamente ao desempenho das vendas
melhor distribuidas no decorrer do ano de 2011 e 2010, fator também refletido na rubrica “contas a
receber de clientes”, do ativo circulante, comentada anteriormente neste relatério.

Salérios e contribuicdes sociais: A expansdo do numero de funcionéarios e os reajustes salariais explicam
a variacdo desta conta, que passou de R$ 3,9 milhdes em 31/12/2010 e R$ 4,3 milhdes no encerramento
do exercicio de 2011, para os R$ 7,7 milhdes ao final de 2012. No mesmo periodo, 0 nimero de
funcionarios da WLM evoluiu de 861 e 995, em 2010 e 2011, respectivamente, para os atuais 1.011
colaboradores ao final de 31/12/2012.
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Dividendos as Pagar: Conforme estabelece o art. 202 da Lei n°® 6.404/76 e o art. 38 do seu Estatuto
Social, a Companhia provisionou, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, o valor de R$ 1.526 a ser
distribuido refere-se ao resultado de 2012. (31 de dezembro de 2011 — R$ R$ 9.434 e, em 31 de
dezembro de 2010 — R$ 13.545).
O saldo da conta dividendos a pagar esta assim representado:
R$ / Mil
Dividendos a pagar

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Dividendo obrigatério sobre o resultado do exercicio 1.526 9.434 13.545
Parcela antecipada em reunido do Conselho de Administracéo, 0 0
realizada em 05/10/2010 (12.326)
Dividendo a pagar de exercicios anteriores 813 916 1.001
Total 2.339 10.350 2.220
Provisdo para Perdas de Investimentos: Os valores de Plenogas e Metalplus referem-se,

exclusivamente, a provisdo para perdas de investimentos nessas coligadas em virtude do patriménio

liquido a descoberto.

R$ / Mil
Provisdo para perdas de investimentos

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
Plenogas 295 403 326
Metalplus 227 182 144
TOTAL 522 585 470

R$ / Mil

Outras obrigag¢des circulantes

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
SHV Gas Brasil Participagfes Ltda. 1.887 1.810 2.657
ICMS (Refis Estadual/RJ - Lei 6.136, de 28.12.2011 2.802 0 0
JV Participagdes e Iméveis Sociedade Simples Ltda. 5.800 0 0
Qutros 1.113 661 141
TOTAL 11.602 2471 2.798

SHV Gés Brasil Participacdes Ltda: Os valores referem-se a participacéo de 63,48 % que a WLM possui
nos processos documentados no anexo 9 do contrato de venda da ac¢6es da Supergasbras Distribuidora
de Gés S.A.

ICMS (Refis Estadual/RJ - Lei 6.136, de 28.12.2011: Este valor decorre da adesdo da Superagua ao
Programa de Recuperacdo Fiscal da Receita do Estado do Rio de Janeiro, quando contabilizou, no
primeiro trimestre, o valor de R$ 4.844 a pagar em 18 parcelas mensais.

JV Participacbes e Imdveis Sociedade Simples Ltda.: Decorre da aquisicdo pela Itaipu Norte do imdvel

onde se encontra instalada, pelo valor de R$ 14.750 mil, do qual j& foram pagos R$ 4.400 mil, restando
um saldo de 23 parcelas, totalizando R$ 10.350.
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Passivo Exigivel a Longo Prazo

Provisdo para Contingéncias: Ao final do exercicio de 2012, o valor provisionado para contingéncias
totalizou R$ 1,5 milhdo, 127,9% superior aos R$ 0,7 milhdo registrados em ambos os periodos de 2011 e
2010. No encerramento do exercicio de 2009, o valor de tais provisGes era de R$ 11,5 milhdes, relativo
ao passivo contingente da Supergasbras Distribuidora de Gas S.A., vendida pela WLM em 2004, sobre o
gual a Companhia respondia solidariamente perante a SHV Gas Brasil Participagdes Ltda., com 50%. O
saldo desta provisdo foi revertido com base na opinido de consultores juridicos, que consideraram
possivel a perda da causa.

Com relacdo a provisdo para imposto de renda e contribuicdo social diferidos, os saldos em 31 de
dezembro eram de R$ 42,8 milhdes em 2012, ante R$ 28,3 milhdes em 2011 e R$ 29,2 milhdes em
2010.

Patriménio Liquido

Capital Social: O Capital Social registrado ao final do exercicio de 2012 era de R$ 177,4 milhdes,
mantendo-se inalterado na comparacdo do ano anterior, mas superior em R$ 40 milhdes frente aos
R$ 137,4 milhSes de 31/12/2010. Este aumento de capital foi realizado em abril de 2011, utilizando parte
da reserva de investimentos, integrante do grupo de reserva de lucros, sem emisséo de novas acoes.

Em abril de 2010, a Companhia também havia realizado aumento de capital de R$ 20,0 milhdes, sobre
0s R$ 117,4 milh&es registrados em 31/12/2009.

Reservas de Reavaliacdo: Consoante o artigo 4° da Instrucdo CVM 469/08, a Companhia optou pela
manutencé@o dos saldos das contas de reserva de reavaliacdo, constituidas anteriormente a edi¢do da
Lei 11.638/07, em bens préoprios de suas controladas. A realizagdo da reserva € calculada
proporcionalmente & depreciagdo ou baixa dos bens reavaliados e contabilizada em contrapartida de
lucros (prejuizos) acumulados. Nos exercicios de 2011 e 2010, foram realizados os montantes
de R$ 0,8 mil em cada exercicio. Consequentemente, a conta de Reservas de Reavaliacdo passou de
R$ 102,9 milhdes ao final de 2010 e R$ 102,1 milhdes em 31/12/2011 para R$ 101,2 milhdes ao final de
31/12/2012.

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial — o montante referente aos ajustes de avaliagéo patrimonial registrado
no balanco patrimonial da WLM exercicios de 2012, 2011 e 2010 era de R$ 36,5 milhdes, R$ 37,3
milhdes e R$ 38,1 milhdes, respectivamente.

O saldo representa a contrapartida dos ajustes patrimoniais liquidos efetuados no ativo imobilizado e
ativo bioldgico (circulante e ndo circulante). Em 2012 e 2011 foi realizado o montante de R$ 0,8 milh&o e,
em 2010, de R$ 1,0 milh&o.

Reserva Legal: Ao final de 2012, a Companhia constituiu, a titulo de reserva legal, o valor de
R$ 1,8 milh&o ante 2,0 milhdes registrados em 2011 e R$ 2,9 milhdes em 2010, conforme definido no
artigo 193 da Lei 6.404/76 e no Estatuto Social da Companhia.

Reserva de Lucros a Realizar: Neste exercicio com fundamento no inciso Il do paragrafo 1° do art. 197
da Lei 6.404/76, a WLM constituiu R$ 28,4 milhdes de Reserva de Lucros a Realizar, referente a parcela
liguida ndo realizada da avaliacé@o a valor justo de suas propriedades para investimentos.

Garantia para pagamento de dividendos e reserva de investimentos: Conforme determina o Estatuto
Social da Companhia nos artigos 36 e 37, até 70% do lucro liquido remanescente, apds destinagdo da
reserva legal, devera ser destinado, em partes iguais, as reservas de garantia para pagamento de
dividendos e reserva de investimentos, até o limite do capital social. Os montantes destinados para
essas reservas foram de R$ 4,6 milhdes em 2012, R$ 28,3 milhGes em 2011 e R$ 40,6 milhdes em
2010.

Dividendo Adicional Proposto: A Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2013 aprovou a
distribuicdo de R$ 13,5 milhdes, como dividendo adicional, utilizando-se do saldo da reserva de garantia
para pagamento de dividendos.
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a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita € reportada em Reais e provém da venda dos produtos que comercializamos e dos servigos
que prestamos no territério nacional. A WLM possui sete empresas controladas: quatro delas focadas na
venda de veiculos pesados e pecas da marca Scania, além da prestacdo de servicos de manutencao
corretiva e preventiva aos veiculos, e outras trés voltadas as atividades no setor de agropecuaria, com a
producéo de café, leite e gado de corte.

Nos exercicios de 2010, 2011 e 2012, pouco mais de 99% de nossa receita operacional liquida foi
proveniente do segmento automotivo, sendo menos de 1% resultado do segmento de agropecuaria.

Uma das lideres na comercializagdo de veiculos pesados Scania no Pais, a WLM mostrou-se capaz de se
adequar as demandas e caracteristicas especificas do mercado em cada diferente momento. Ampliamos a
rentabilidade das vendas em 2012 — ganho de 0,3 ponto percentual na margem bruta - especialmente em
razdo do maior prego médio de venda de caminhdes e chassis de 6nibus, enquanto a receita operacional
liquida registrou queda de 13,5%, totalizando R$ 812,5 milhdes. Avaliamos que este € um resultado bom,
uma vez que o periodo de comparacdo - 2011 e 2010 - foram periodos fora da curva, quando
comercializamos a maior quantidade de caminh@es de toda nossa historia.

Face a conjuntura atual do setor, foram adotadas diversas medidas de incentivo a indUstria de automéveis.
O Governo Federal arcou com uma renuncia fiscal significativa para reduzir o IPI, prolongou as taxas de
juros menores do PSI — Programa de Sustentacdo de Investimentos e do Pro-Caminhoneiro, para 6nibus e
caminhdes, e investiu alto na compra de 6nibus escolares para o Programa Caminho da Escola. Mas tais
acbes ndo foram suficientes para segurar a queda na producdo de 6nibus e caminhdes. Nesse contexto,
comercializamos 2.075 caminhdes, numero 14,8% inferior a 2011, e 248 6nibus, 64,6% inferior na
comparacao anual.

Em 2010, tinhamos comercializado a maior quantidade de caminhfes de toda nossa histéria: 2.924
unidades, com aumento de 97,6% em relacdo aos 1.480 vendidos no ano anterior. Foram também
comercializados, em 2010, 371 6nibus novos, ante 347 em 2009.

Composigao da receita bruta FeS Ul
2012 2011 VAR. % 2010 VAR. %
(1) Comércio de Veiculos, Pegas e Lubrificantes 848.565 993.488 (14,6)| 1.056.437 (19,7)
(2) Prestacdo de Sernvicos de Manutencdo 49.232 46.825 51 35.094 40,3
(3) Total Segmento Automotivo (1) + (2) 897.797| 1.040.313 (13,7)] 1.091.531 (17,7)
(4) Segmento Agropecudrio 7.154 6.917 3,4 7.006 2,1
Total (3) +(4) 904.951| 1.047.230 (13,6)] 1.098.537 (17,6)

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O setor de caminhdes e 6nibus recebe forte influéncia do ambiente econémico e das expectativas do
empresariado. O ano de 2012 apresentou fraco desempenho na produc¢édo total de veiculos no Brasil. De
acordo com os dados publicados pela ANFAVEA, o setor registrou queda de 1,9% na producgéo total de
unidades em 2012, passando de 3,4 milhdes produzidas em 2011 para 3,3 milhdes ao final de 2012
(considerando os segmentos de veiculos leves, caminhdes e dnibus).
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O incremento ocorreu para a producdo de veiculos leves, em 1,2%, totalizando ao final de 2012 cerca de
3,2 milhdes de unidades. No mesmo periodo, o0 segmento de caminhdes e dnibus registrou queda de 40,5%
e 25,4%, totalizando 132,8 mil e 36,8 mil ao final de 2012, respectivamente. A forte queda sentida no
segmento de caminh®es ocorreu em todas as linhas de producdo, o que envolve caminhdes semileves,
leves, médios, semipesados e pesados.

Em termos de participac@o sobre a producdo total, o0 nimero de unidades de caminhdes produzidos foi de
4,0% sobre o total do ano de 2012, 2,6 p.p. abaixo da participagéo registrada em 2011. Nessa mesma base
de comparacéo, o segmento de 6nibus registrou leve queda de 0,3 p.p., passando a representar 1,1% do
total de unidades produzidas no periodo. O segmento de veiculos leves continua com a maior
representatividade do total de unidades produzidas, cerca de 94,9%, ou seja, incremento de 2,9 p.p. sobre a
participacdo que possuia em 2011.

No caso dos veiculos pesados, houve um ajuste de mercado e desaceleracdo. O ano de 2011 foi
considerado recorde na histéria dos énibus e caminhdes tendo em vista que os donos de frotas anteciparam
as renovacdes de veiculos previstas para 2012. Em janeiro do ano passado entrou em vigor a sétima fase —
P 7 — do Proconve — Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores, com base nas
normas internacionais Euro V. Os 6nibus e caminhdes ficaram menos poluentes devido a uma nova
tecnologia embarcada, mas ficaram mais caros, o que fez o ritmo de vendas e produgéo cair a partir de
entéo.

A estimativa do setor é de que, com a adaptacéo dos frotistas ao diesel S — 50, com menor teor de enxofre,
e as novas tecnologias, em 2013 os setores de 6nibus e caminhdes voltem a crescer. Além disso, obras de
mobilidade urbana para a modernizacé@o das cidades e as obras relacionadas a Copa do Mundo de 2014 e
Olimpiadas de 2016 devem estimular a necessidade por 6nibus e caminhfes mais novos, tanto de
caminhdes para as obras como de Onibus para transporte dos operéarios e para a prestagédo de servicos nos
sistemas depois de prontos. As estimativas apontam para o crescimento do setor de turismo e grandes
licitacOes de transportes.

No ano, a Companhia sentiu o reflexo da conjuntura do setor, registrando total de vendas de 2,3 mil
unidades, volume 25,8% inferior frente as 3,1 mil vendidas em 2011. O maior impacto ocorreu no segmento
de 6nibus, com reducdo de 64,6%, sendo comercializadas 248 unidades em 2012. No mesmo periodo, 0
segmento de caminhdes registrou queda nas vendas de 14,7%, passando de 2,4 mil em 2011 para 2,0 mil
unidades ao final de 2012. Em termos de participacdo na receita, ao final do exercicio, o segmento de
caminhdes detinha 70,3% do total, 2,5 p.p. acima da participagdo que possuia em 2011.

Também contribuiram para o desempenho do segmento: (i) oferta de crédito a taxas subsidiadas,
principalmente por intermédio da linha Finame (Financiamento de Maquinas e Equipamentos) do BNDES;
(ii) isencéo do IPI para caminhdes durante todo o ano de 2010; (iii) liberacdo de recursos para a segunda
fase do PAC, em junho de 2010, preparacdo para copa mundial em 2014 e olimpiadas em 2016 que
ampliaram obras de infraestrutura, intensificando a demanda por caminh&es pesados — tanto a atual como a
potencial.

b. VariacBes das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagéo,

alteracfes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

A receita da Companhia é impactada basicamente por alterag6es no volume de vendas, modificagcdes de
precos e, em menor escala, pela introducdo de novos modelos Scania de caminhdes e 6nibus em nosso
portfélio. Em 2011, o mercado de caminhdes foi impactado pelo Grupo MAN, com incremento em suas
vendas de unidades de semileves em 13,1%, enquanto o mercado de caminhBes leves absorveu os
produtos da IVECO, gerando incremento de 47,3% em suas unidades vendidas, ambos comparados ao ano
de 2011, de acordo com a ANFAVEA.
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Em 2011, a Scania ingressou no segmento de caminhdes semipesados, de 16 a 30 toneladas, que se
dedica principalmente as operacdes de distribuicdo nos grandes centros urbanos. Beneficiado pelas
restricdes a entrada de caminh8es maiores nas grandes cidades em horarios comerciais, esse nicho vem
crescendo fortemente no mercado brasileiro, com expansdo de 16,9% em 2011, segundo dados da
ANFAVEA. Esse segmento foi responsavel por parcela de 32% do mercado em 2010 e de 34% em 2011,
ainda de acordo com dados da ANFAVEA. Os numeros da WLM nesse segmento ainda sdo embrionarios.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Inflacdo: Nosso desempenho financeiro pode ser afetado por variagcdes na taxa de inflacdo, uma vez que
parcela dos nossos custos e despesas operacionais € incorrida em Reais e pode sofrer os efeitos de
oscilagdes na inflacdo. Nossa receita bruta de vendas também pode ser afetada pela inflacdo, ja que, de
modo geral, buscamos repassar parte dos aumentos nos custos para nossos clientes por meio de aumentos
de precos. Ndo podemos prever, no entanto, se seremos capazes de repassar integralmente eventuais
aumentos dos custos para nossos clientes no futuro.

Cémbio: A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira,
realizando a totalidade de suas atividades em territdério nacional. Adicionalmente, nenhum dos custos
relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

Taxa de juros: No encerramento do exercicio de 2012, ndo tinhamos qualquer divida na WLM. Também nos
dois ultimos exercicios, 2011 e 2010, ndo tinhamos taxas indexadoras presentes em nosso endividamento.
Tampouco nosso "Contas a receber” é afetado por indexadores, ja que o prazo médio de recebimento é de
28 dias.

Os efeitos de variagBes nas taxas de juros influenciam, principalmente, o acesso ao crédito e as condi¢bes
de financiamento obtidas por nossos clientes com instituicdes financeiras e o BNDES. Portanto, a
Companhia sofre impacto indireto de eventuais flutuagbes nas taxas de juros. O impacto sera benéfico
sempre que as taxas estiverem mais baixas e o crédito mais abundante. Inversamente, serd negativo
quando houver escassez de crédito e taxas mais elevadas.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

a. Introducao ou alienacéo de segmento operacional

Ao longo de 2010, 2011 e 2012, ndo houve introducéo ou alienacdo de segmentos operacionais
da Companhia.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societéaria

Nao houve aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria nos trés ultimos exercicios.

c. Eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve eventos ou opera¢Bes ndo usuais praticadas pela Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

A harmonizac8o das praticas contabeis adotadas no Brasil aos padrdes internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS) resultou em modificagdes na elaboracdo das
Demonstracdes Contabeis da Companhia parcialmente em 2009. Em 2012, como as Demonstracdes
Financeiras sdo apresentadas em IFRS, quando comparadas com as Demonstracfes Financeiras de 2010

e 2011, também em IFRS, ndo houve impacto.

Balanco Patrimonial

N&o houve alteracéo

Demonstracdo de resultados

N&o houve impacto na Demonstracéo de Resultados da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracfes em préaticas contébeis

As mudangas nas Praticas Contabeis adotadas no Brasil, conforme altera¢cdes na Lei das Sociedades por

Acdes, ndo causaram impacto no patriménio da Companhia.

As alteracgdes foram na contabilizacdo de receitas, nas transferéncias de contas do ativo imobilizado para
ativos biologicos, e a atualizagdo destes ao valor justo, e transferéncia de bens (terras), que foram para
propriedades para investimento.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas no relatério do auditor independente. Entretanto, o paragrafo de énfase constante do
referido relatério diz respeito as demonstracdes financeiras individuais da WLM que foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e diferem das normas das IFRS aplicaveis as
demonstrac¢des financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em
controladas, coligadas e controladas em conjunto, que foram elaboradas pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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A elaboracdo de demonstracfes financeiras foi realizada seguindo as normas contébeis internacionais —

IFRS, de acordo com a lei 11.638/07 e pronunciamentos do CPC.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, proviséo
para devedores duvidosos, provisdo para perda de estoques e provisdo para contingéncias. A liquidacéo
das transacfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em
razéo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e as

premissas pelo menos anualmente.

Demonstracdes financeiras consolidadas

Contas a receber de clientes - sdo registradas pelo valor faturado e, quando cabivel, ajustado ao valor
presente, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os
impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios. A quase totalidade do Contas a

receber da Companhia tem prazo médio em torno de 30 dias.

Estoques — No segmento automotivo, a Companhia ndo mantém estoque relevante dos produtos que
comercializa, como caminhdes e 6nibus. Apenas pecas de reposicdo sdo estocadas e estas sdo avaliadas
com base no custo médio de aquisicao de mercadorias para revenda, deduzido de proviséo para perda, que
nao excede o valor de mercado - para itens considerados obsoletos ou de baixa rotatividade — ou de
realizacdo. No segmento agropecudrio estao representados no estoque, ao pre¢o de custo ou producéo,
ajustados ao valor de mercado, o rebanho bovino em formacao, os animais com idade até 36 meses, 0s

destinados a venda, a safra em producao, e o café em grao.

Investimentos - Os investimentos em empresas controladas e coligadas foram avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial de acordo com a Instrucdo CVM n°247/96. Os demais investimentos estdo
apresentados ao custo de aquisicdo, deduzidos de provisédo para perdas estimadas na realizagdo desses

ativos.

Ativos intangiveis

Sao mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizacdo. A amortizacdo €
calculada pelo método linear, considerando-se o prazo de vida Gtil. Os ativos intangiveis mais relevantes
estdo relacionados a seguir, e para aqueles com vida util definida estdo indicadas as taxas anuais de

amortizacgéo:
- Direito de uso de software — 5%

- Marcas e patentes

- Fundo de comércio
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

Processo de consolidacéo

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma horizontal dos
saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada

com as seguintes eliminacdes:

a) das participacdes no capital, reservas e resultados acumulados, cabendo ressaltar que ndo existem

participacfes reciprocas;

b) dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou passivo mantidas entre as

empresas cujos balancos patrimoniais foram consolidados; e

c) dos efeitos decorrentes das transaces significativas realizadas entre essas empresas.

PAGINA; 110 de 231



Formulario de Referéncia - 2013 - WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versao : 8

10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatério do auditor

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas
para corrigi-las

Os pareceres de nossos auditores independentes que respaldam nossas demonstracfes financeiras
dos exercicios de 2010, 2011 e 2012 nao fazem qualquer ressalva ou apontam qualquer deficiéncia
relevante sobre a aplicabilidade de nossos controles internos.

b. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente
Os pareceres de nossos auditores independentes que respaldam nossas demonstracfes financeiras

dos exercicios de 2010, 2011 e 2012 nao fazem qualquer ressalva ou apontam qualquer deficiéncia
relevante sobre a aplicabilidade de nossos controles internos.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

Nao realizamos oferta publica de distribuicdo de qualquer tipo de valores mobiliarios no decorrer dos
exercicios de 2010, 2011 e 2012.

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N&o aplicavel.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

Nao aplicavel.
c. Caso tenhahavido desvios, as razfes para tais desvios

N&o aplicavel.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nossas demonstragfes financeiras evidenciam todos os itens relevantes de nossas operacdes, resultados,
situagdo econbmica, financeira e patrimonial.

a. o0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o aplicavel.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.
iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos
N&o aplicavel.
iv. contratos de constru¢do ndo terminada
N&o aplicavel.
v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o aplicavel.
b. outros itens néo evidenciados nas demonstrac¢fes financeiras

N&o aplicavel.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nossas demonstragfes financeiras evidenciam todos os itens relevantes de nossas operacdes, resultados,
situagdo econbmica, financeira e patrimonial.

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢@es financeiras do emissor

N&o aplicavel.
b. natureza e o propoésito da operacgao
Nao aplicavel.

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

N&o aplicavel.
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10.10 - Plano de negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

As atividades operacionais da WLM n&do demandam investimentos regulares. Os investimentos sdo
geralmente orientados em virtude das necessidades de crescimento da Companhia em cada regido
gue atua e também voltados ao desenvolvimento de Tecnologia de Informacao (Tl), como suporte a
suas atividades operacionais. Neste exercicio, esta previsto o inicio da construcdo de duas novas
filiais da Itaipu, sendo uma no municipio de Betim/MG, na grande Belo Horizonte, e outra no
municipio de Montes Claros/MG, visando a melhoria no atendimento de clientes e novas demandas.
ii. fontes de financiamento dos investimentos
Para realizacdo de seus investimentos nos trés Gltimos exercicios sociais, a WLM utilizou recursos
proprios oriundos da geracéo operacional de caixa. Ressaltamos que a Companhia conta com caixa
liguido e seu endividamento total, considerando curto e longo prazos, era inexistente em 31 de
dezembro de 2010.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o aplicavel. Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.
b. desde que j& divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica. Nao houve.

C. novos produtos e servi¢os, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel. Nao houve.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o aplicavel. Nao houve.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel. Nao ha.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel. Nado houve.

PAGINA; 115 de 231



Formulario de Referéncia - 2013 - WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versao : 8
10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

N&o aplicavel. Ndo houve outros fatores.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

A WLM nédo tem como pratica divulgar projecdes financeiras.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

N&o aplicavel, a Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes financeiras.
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12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa
a) atribuicdo de cada érgéo e comité

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, conforme
estabelecido em seu Estatuto Social. O Conselho de Administracdo deve ser composto por no
minimo trés e no maximo de seis membros, pessoas naturais, acionistas, residentes no pais,
entre eles um Presidente e até trés Vice-Presidentes, eleitos pela Assembleia Geral. Atualmente,
o0 Conselho de Administracdo da WLM é composto por trés membros.

A Diretoria, conforme definido em Estatuto, deve ser composta por minimo de dois e maximo de
seis diretores, dentre os quais um Diretor-Presidente, dois com o titulo de Vice-Presidente, e os
demais Diretores sem designacdo especial, nomeados pelo Conselho de Administragdo. A um
dos membros da Diretoria sera atribuida, pelo Conselho de Administracéo, a funcao de Diretor de
Relacdes com Investidores (DRI), nos termos da regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios. A atual diretoria da WLM possui dois membros.

N&o faz parte da politica atual de Administracéo o estabelecimento de outros 6érgaos ou comités.

Conselho de Administragdo — tem a fungdo de estabelecer a estratégia dos negdcios e eleger e
destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser seu Estatuto
Social. E também responsavel pela fiscalizacdo da gestdo dos diretores, além do exame, a
qualquer tempo, dos livros e de outros papéis da Companhia. O Conselho pode solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos. Além
disso, o Conselho deve manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da diretoria.

Diretoria — suas atribui¢cdes sdo: (1) praticar todos os atos necessarios ao regular funcionamento
da Companhia; (2) determinar as atribuicdes especificas de cada um de seus membros, sem
prejuizo das atribuicbes privativas estabelecidas no Estatuto; (3) deliberar sobre a escolha,
remoc¢do, demissdo de Executivos, Gerentes e outros empregados de alto nivel, assim como a
fixacdo de suas atribuicdes, funcdes e ordenados; (4) deliberar sobre operacdes financeiras
relativas a obtencdo ou concessdo de empréstimos pela Companhia; (5) deliberar sobre a
constituicdo de obrigagbes em nome da Companhia exclusivamente em favor de empresas
coligadas ou subsidiérias, por aval, fianga ou garantia de qualquer natureza; e, (6) zelar pela
observancia da lei e do Estatuto Social, bem como pelo cumprimento das delibera¢c6es tomadas
nas assembléias gerais, pelo Conselho de Administracé@o e por ela prépria.

b) data de instalagcdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos
comités

Na Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2013 foi instalado o Conselho Fiscal, conforme
os artigos 32 e 33 do Estatuto Social. O Conselho Fiscal, que terd as atribuicdes que a lei Ihe
confere, serd composto de 03 (trés) membros efetivos e trés suplentes, todos residentes no Pais,
eleitos pela assembleia geral, que lhes fixara a remuneragéo.

Também conforme o Estatuto Social, 0 Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente e
somente se instalara nos casos e na forma prevista em lei.

Atualmente a Companhia ndo conta com comités estabelecidos, conforme previsto em seu
Estatuto Social.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa
c¢) mecanismo de avaliacdo de desempenho de cada 6rgédo ou comité
N&o ha um mecanismo formal de avaliacdo do Conselho de Administracao.

Cabe ao Conselho de Administracao avaliar a Diretoria, considerando para tal o desempenho dos
negoécios e a devida execucao das metas e estratégias estabelecidas.

Conforme ja descrito, atualmente a Companhia ndo conta com comités estabelecidos e, ndo
existindo, portanto, mecanismos de avaliagdo dos mesmos.

d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuic8es e poderes individuais
Diretor Presidente

Dentre outras atribuicdes: coordenar a diretoria e zelar pela execucao do planejamento da
Companhia; acompanhar o desempenho dos negdcios; convocar e presidir reunides da Diretoria;
informar aos membros do Conselho de Administracdo sobre o andamento das operagdes; exercer
outras atividades necessarias para o bom desempenho dos negécios e que Ihe forem atribuidas
pelo Conselho de Administragéo.

Vice Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Dentre outras atribui¢des: substituir o Diretor Presidente quando de sua auséncia ou impedimento;
auxiliar o Diretor Presidente na sua gestdo; gerir as financas da Companhia; coordenar os
negocios, zelar pelo cumprimento da estratégia e acompanhar os resultados das sociedades
controladas e coligadas; representar a Companhia perante os érgaos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais; prestar informac¢des aos investidores e érgdos
reguladores, além de zelar pelo cumprimento da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
em toda a Companhia, de acordo com o estabelecido na legislagdo vigente.

N&o existem no momento outros membros na diretoria da Companhia.

e) mecanismos de avaliacdo de membros do conselho de administragdo, dos comités e
da diretoria

Cabe ao Diretor Presidente a avaliacdo dos demais diretores, de acordo com o desempenho
individual face suas funcdes e metas, ainda que ndo exista um mecanismo formal para tal
avaliacdo. Os membros do Conselho de Administracdo ndo sédo avaliados por um mecanismo

formal.

A WLM néo conta com comités ou outros 6rgdos de gestao constituidos.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
a) prazos de convocacao

As convocacdes das assembleias gerais dos acionistas far-se-d4o pelo Conselho de
Administracdo, por meio do seu Presidente, mediante anuncios publicados na imprensa na
forma da lei. A convocacédo seré feita com, pelo menos, quinze dias de antecedéncia.

Anualmente, em até quatro meses apdés 0 encerramento do exercicio, é realizada a
Assembleia Geral Ordinaria, para aprovacdo das Demonstracdes Financeiras referentes ao
ultimo exercicio, nomear os membros do Conselho de Administracdo, e outros assuntos que
porventura existam no momento.

b) Competéncias

Compete ao Conselho de Administracao:

Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos;
Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou em cumprimento as determinacdes
legais;

Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

Manifestar-se, previamente, sobre os atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir;

Deliberar e autorizar a emissao e colocagao de a¢des ou de outros valores mobiliarios;

Deliberar e autorizar a Companhia a adquirir acdes de sua prépria emissdo, desde que até o valor
do saldo de lucros e reservas, exceto aquelas cuja utilizacdo € vedada para essa finalidade, para
permanéncia em tesouraria, posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as prescricdes
legais;

Deliberar sobre abertura e extincdo de filiais, agéncias, escritérios e outras dependéncias da
Companhia, destacando-se parte do capital social para as suas atividades;

Decidir sobre alienagbes, promessa de venda e oneracdo, a qualquer titulo, dos bens do ativo
permanente, inclusive de imoéveis;

Deliberar sobre a participa¢cdo da Companhia em outras empresas, como acionista ou quotista,;
Escolher e destituir os auditores independentes;

Fixar o voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias Gerais ou reunides de quotistas de
empresas controladas ou coligadas;

Definir as politicas relativas a concessdo e obtencdo de empréstimos pela Companhia,
estabelecendo limites de algada, parametros e sistemética de controle para a operagdo das
mesmas;

Deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des e sem garantia real;
Fixar a politica de distribuicdo de dividendos e de pagamento de juros a titulo de remuneracao sobre
0 capital proprio, observadas as prescri¢des legais;

Designar um dos membros da diretoria para o exercicio da funcdo de diretor de relacdes com
investidores;

Autorizar a contratagdo de instituicdo financeira administradora de agfes escriturais; e

Incentivar o uso dos procedimentos de arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro
de 1996, nas divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre acionistas controladores e
0s acionistas minoritarios, que envolvem a aplicacao das disposi¢des contidas na Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, no Estatuto Social da WLM e nas normas editadas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios e nas demais prescri¢des legais aplicaveis ao mercado.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
c) solicitacdo de procuracdes pela administragao para exercicio do direito de voto

Nas assembleias gerais, cada acionista poderd comparecer e participar, deliberando e
votando pessoalmente, ou por intermédio de um procurador.

d) formalidades necessérias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados
por acionistas

O procurador devera estar constituido ha menos de um ano, devendo ser acionista,

administrador da Companhia ou advogado ou, ainda, quando atuar nos interesses de
instituicdo financeira, deve possuir presentes 0s requisitos legais.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2012 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 19/04/2013
Valor Econdmico - SP 19/04/2013
Aviso aos AcNionist.as Comunicando a Disponibilizag&o das Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 27/03/2013
Demonstragdes Financeiras
Valor Econémico - SP 27/03/2013
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstragfes Financeiras |Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 10/04/2013
Valor Econdmico - SP 10/04/2013
31/12/2011 Demonstrac¢des Financeiras Valor Econémico - SP 16/04/2012
Aviso aos Ac~ionist.as Comunicando a Disponibilizaggo das Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 27/03/2012
Demonstragfes Financeiras
Valor Econdmico - SP 27/03/2012
Convocacéo da AGO que Apreciou as Demonstracfes Financeiras |Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 10/04/2012
Valor Econdmico - SP 10/04/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 17/05/2012
Valor Econdmico - SP 17/05/2012
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 20/04/2011
Aviso aos A(iionist.as Cor_nunicando a Disponibilizag&o das Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 30/03/2011
Demonstragdes Financeiras
Valor Econdmico - SP 30/03/2011
Convocacao da AGO que Apreciou as Demonstrag6es Financeiras |Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 13/04/2011
Valor Econdmico - SP 13/04/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro - RJ 24/05/2011
Valor Econémico - SP 24/05/2011
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12.4 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo
O Conselho de Administracdo reunir-se-a quando necessario, sempre por convocagao

do Conselheiro Presidente. Ndo existe no Estatuto Social da Companhia determinacdo de
periodicidade das reunifes do Conselho de Administragé&o.
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12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

Conforme o item “t”, inserido no capitulo 5, artigo 20 do Estatuto Social da WLM: deve-se recorrer a
“pratica de” incentivar o uso dos procedimentos de arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307/96, nas
divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre acionistas controladores e os acionistas
minoritarios, que envolvem a aplicacédo das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social e
nas normas editadas pela CVM e nas demais prescri¢cdes legais aplicaveis ao mercado.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Verséo : 8

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

DOM DAVID LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE JAYANETTI 32 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2014 1 ano
113.336.817-47 Engenheiro Agronomo 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 05/05/2014 Sim
N&o exerce.

LUIZ MARIO TEIXEIRA RODRIGUES 72 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2014 1 ano
050.219.797-87 Administrador de Empresa 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 05/05/2014 Sim
Gerente Financeiro

MARCELO ZANDER VAIANO 41 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2014 1 ano
026.648.257-04 Analista de Sistemas 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 05/05/2014 Sim
Gerente de Projetos

Luiz Fernando Leal Tegon 66 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2014 1 ano
293.402.848-87 Administrador 21 - Vice Presidente Cons. de Administracéo 05/05/2014 Sim
Né&o exerce.

RUBEM ROBERTO RIBEIRO 70 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 05/05/2014 1 ano
174.161.597-68 Advogado 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice Pres. 05/05/2014 Sim
Diretor de Relagdes com Investidores

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 65 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 30/04/2014 1 ano
096.779.256-87 Engenheiro Agronomo 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 05/05/2014 Sim
Diretor Presidente do emissor e das empresas controladas

MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ 44 Conselho Fiscal 30/04/2014 1 ano
136.012.018-10 Economista 47 - C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 05/05/2014 N&o
N&o exerce.

JORGE EDUARDO GOUVEIA VIEIRA 45 Conselho Fiscal 30/04/2014 1 ano
962.732.757-34 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 05/05/2014 Sim
N&o exerce.

MASSAO FABIO OYA 31 Conselho Fiscal 30/04/2014 1 ano
297.396.878-06 Contador 44 - C.F.(Efetivo)Eleito p/preferencialistas 05/05/2014 N&o
Né&o exerce.

VITOR ROGERIO DA COSTA 70 Conselho Fiscal 30/04/2014 1 ano
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

012.622.707-15 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 05/05/2014 Sim
N&o exerce.

ARMANDO VILLELA FOSSATI BALTEIRO 33 Conselho Fiscal 30/04/2014 1 ano
053.259.297-20 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 05/05/2014 Sim
N&o exerce.

LUIS FELIPE KRIEGER MOURA BUENO 34 Conselho Fiscal 30/04/2014 1 ano
084.156.207-56 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 05/05/2014 Sim
N&o exerce.

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
DOM DAVID LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE JAYANETT! - 113.336.817-47

Formado em Administra¢&@o Rural e Laticinios pela Califérnia Polytechnic em S&o Luis Obispo/Califérnia/EUA; Desde 2011, entre outras atividades correlatas, atua na Companhia como consultor técnico em area de
nutricdo e alimentacdo de gado leiteiro das empresas controladas com objeto social relacionado a agropecuaria; gerenciou a Fazenda Barra do Cahy, na Bahia, no periodo 2007 a 2011.

LUIZ MARIO TEIXEIRA RODRIGUES - 050.219.797-87

Formado em Administragdo de Empresas, iniciou suas atividades profissionais na Companhia Docas de Santos em dezembro de 1960 onde permaneceu até janeiro de 1969; Ingressou na Companhia em 1969,
ocupando atualmente o cargo de Gerente Financeiro.
MARCELO ZANDER VAIANO - 026.648.257-04

Ingressou na Companhia em 1993, como estagiério e, desde 2003, ocupa o cargo de Gerente de Projetos e Tl da WLM Industria e Comercio S.A., também assessorando a diretoria em questdes gerenciais, contabeis e
operacionais, compilando dados e gerando relatérios. Desde 2000 é membro da Comisséo de Informatica da Associagao Brasileira de Concessionarias Scania (ASSOBRASC).

Luiz Fernando Leal Tegon - 293.402.848-87

Ingressou na Companhia em 1981 e em 1983 passou a ocupar a diretoria operacional das empresas do segmento automotivo. De 1997 até marco de 2014 exerceu o cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia e
Diretor das empresas controladas. De 2005 a 2014 respondeu pela Diretoria de Relagdes com Investidores. Nao exerceu anteriormente outros cargos de administragdo em outras companhias abertas no Brasil.

RUBEM ROBERTO RIBEIRO - 174.161.597-68

Como advogado, ingressou na WLM Indistria e Comércio S.A. em outubro de 1981, passando a responsavel pela area juridica da Companhia e de suas controladas. Em dezembro de 2013 foi eleito membro do
Conselho de Administrac&o e em abril de 2014 passou a exercer o cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia e Diretor de Rela¢des com Investidores. N&o exerce ou exerceu anteriormente outros cargos de
administragdo em outras companhias abertas no Brasil.

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR - 096.779.256-87

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, reeleito em 30 de abril de 2010 para um mandato de mais um ano, e Diretor Presidente da WLM. Desde 14 de margo de 1978 é Conselheiro Vice-Presidente e Diretor
Presidente da WLM e demais empresas controladas. Engenheiro agronomo, formado pela Escola Nacional de Agronomia, em 1969. Nao ocupa atualmente e nem ocupou anteriormente outros cargos de administracao
em outras companhias abertas no Brasil.

MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ - 136.012.018-10
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Economista, atualmente exerce o cargo de assistente financeira e da diretoria no escritério Solugdo Governanca Corporativa e Consultoria Ltda, presentemente é também Conselheira Fiscal suplente nas seguintes
empresas: Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A., WLM Industria e Comércio S.A. e Cristal Pigmentos do Brasil S.A.
Anteriormente foi assistente financeira e da diretoria na empresa Guardyannet Servigos de Tradugdes LTDA.

JORGE EDUARDO GOUVEIA VIEIRA - 962.732.757-34

Bacharel em Direito na Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro em1993, com Especializagdo em Direito Empresarial. Ingressou no GVA em janeiro de 1986. Conselheiro do Primeiro Conselho
deContribuintes do Ministério da Fazenda, 1996 a 1998. Foreign Intern no Escritorio Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom, Nova lorque, set. 1995 / jun. 1996. Membro da Comiss&o Especial de Advocacia Corporativa
do Conselho Federal da AOB e Coordenador da Area Empresarial

MASSAO FABIO OYA - 297.396.878-06

Conselheiro Fiscal Independente/ Contador com especializagdo — MBA em Gestédo Financeira e Controladoria, é Sécio da Solugdo Governanga Corporativa e Consultoria Ltda, prestando servi¢os de assessoramento
empresarial nas areas contabil, societaria e governancga corporativa, atuando em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas, tendo sido Conselheiro Fiscal Titular das seguintes companhias: Companhia de
Saneamento do Estado de S&o Paulo — Sabesp (04/2013 a 04/2014), Companhia Paranaense de Energia — COPEL (04/2010 a 04/2011), Wetzel S.A. (de 04/2011 a 04/2012), Banco do Estado do Rio Grande do Sul
S.A. — Banrisul (de 01/2011 a 04/2011), Companhia de Saneamento do Parana — Sanepar (de 04/2011 a 04/2012), TIM Participagdes S.A. (de 09/2011 a 01/2012), Pettenati Industria Téxtil S.A. (de 10/2010 a 10/2012).
E Conselheiro Titular presentemente da: Companhia Providéncia Ind. e Com. S.A. (desde 04/2014), Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (desde 04/2013), WLM IndUstria e Comércio S.A. (desde 10/2011), Bardella S.A —
Industrias Mecanicas (desde 04/2013), além de ocupar supléncias nas seguintes empresas: Eucatex S.A. — Industria e Comércio, M&G Poliester S.A., Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa, Mills Estruturas e
Servicos de Engenharia S.A., Tegma Gestéo Logistica S.A. e Sdo Martinho S.A.

VITOR ROGERIO DA COSTA - 012.622.707-15

Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro — PUC/RJ (1966). Master of Laws — Universidade da California — Berkeley (1970). Inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (Se¢6es do Rio
de Janeiro e S&o Paulo). E membro da International Fiscal Association, da Associac&o Brasileira de Direito Financeiro, foi membro da Comiss&o de Estudos do Mercado Acionario da CVM e membro do Conselho
Consultivo do Museu Histérico Nacional. Recebeu a Ordem de Comendador do Rio Branco. Trabalhou no Escritério de Advocacia José Thomaz Nabuco (1966 a 1975) e no Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira (1966
a 2009). Sacio do Escritdrio Vitor Costa Advogados desde 2009. Atua em Direito Societario, Direito de Empresa, Direito Tributario, Mercado de Capitais, Capitais Estrangeiros e Banco Central.

ARMANDO VILLELA FOSSATI BALTEIRO - 053.259.297-20

Trabalhou no escritério Chalfin, Godlberg & Vainboim Advogados Associados (2003 a 2005), como estagiario, e no Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira como estagiario (2005 a 2006) e como advogado (2006 a
2009). Atualmente é socio do Escritério Vitor Costa Advogados atuando em Direito Societéario, Direito de Empresa, Mercado de Capitais, Capitais Estrangeiros e Banco Central.

LUIS FELIPE KRIEGER MOURA BUENO - 084.156.207-56

Advogado especializado em direito tributario, sécio do Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira, onde ingressou no ano de 1999.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao se aplica, uma vez que ndo contamos em nossa estrutura com comités, sejam eles estatutarios ou ndo. Nossa

administracdo atua muito préxima no dia a dia dos negdcios de forma que, até o momento, ndo houve necessidade de
constituicdo de comités, mesmo que informais. Os assuntos relevantes sdo sempre discutidos em conjunto entre os

membros da Diretoria e os executivos envolvidos.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

Nome
Cargo

Nome empresarial do emissor, controlada ou

CPF controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

096.779.256-87 WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragdo do emissor e Presidente das Empresas Controladas

Pessoa relacionada
MARIA DE LOURDES TEIXEIRA DE MORAES
Diretora Presidente

Observacgéo

Administrador do emissor ou controlada

DON DAVID LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE
JAYANETTI

Conselheiro

Pessoa relacionada
MARIA ISBELA LEMOS DE MORAES
Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

267.362.687-53 SAJUTHA-RIO PARTICIPAGOES S.A

113.336.817-47 WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A

624.466.307-15 SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A

096.779.256-87 WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administra¢do do emissor e Presidente das Empresas Controladas

Pessoa relacionada
MARIA ISBELA LEMOS DE MORAES
Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

DON DAVID LEMOS DE MORAES MAGALHAES LEITE
JAYANETTI

624.466.307-15 SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S.A.

113.336.817-47 WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A

33.228.024/0001-51 Pai ou Mae (1° grau por consangiinidade)

30.458.020/0001-71

33.228.024/0001-51 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)

30.458.020/0001-71

33.228.024/0001-51 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

30.458.020/0001-71

33.228.024/0001-51 Avd ou Avo (2° grau por consanguinidade)
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Conselheiro

Pessoa relacionada

MARIA DE LOURDES TEIXEIRA DE MORAES 267.362.687-53 SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A 30.458.020/0001-71
Diretora Presidente

Observacéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2012

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 Subordinacao Controlada Direta

DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A
DIRETOR ADMINISTRATIVO
Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

05.427.471/0001-02

096.779.256-87 Controle Controlador Direto

30.458.020/0001-71

096.779.256-87 Subordinacdo Controlada Direta

44.624.179/0001-23
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 Subordinacéo Controlador Direto

DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

15.947.450/0001-63

096.779.256-87 Subordinacao

15.947.450/0001-63

096.779.256-87 Subordinacéo

30.937.874/0001-30

096.779.256-87 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SUMASA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA.
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

16.638.413/0001-36

096.779.256-87 Subordinacdo Controlada Direta

44.620.375/0001-20

096.779.256-87 Subordinacao Controlada Direta

07.959.236/0001-07

096.779.256-87 Subordinacao Controlada Direta

84.144.153/0001-00
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 Subordinacéo Controlada Direta
DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. 16.738.098/0001-19

DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 Controle Controlador Direto
DIRETOR PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPAGOES S/A 30.458.020/0001-71

DIRETOR ADMINISTRATIVO

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinacéo Controlada Direta
DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELAQC)ES COM O MERCADO

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A 05.427.471/0001-02

DIRETOR

Observacéo

Administrador do Emissor

LUIIZ FERNANDO LEAL TEGON 293.402.848-87 Subordinacao Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELAC}()ES COM O MERCADO

Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA 44.624.179/0001-23
DIRETOR

Observacéo

Administrador do Emissor

LUIIZ FERNANDO LEAL TEGON 293.402.848-87 Subordinacao Controlada Direta
DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RALAQOES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA 15.947.450/0001-63

DIRETOR

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinacéo Controlada Direta
DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A 05.427.471/0001-02

DIRETOR

Observacéo

Administrador do Emissor

LUIIZ FERNANDO LEAL TEGON 293.402.848-87 Subordinacao Controlada Direta
DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELAQ@ES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA 44.624.179/0001-23
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

DIRETOR
Observacéo

Administrador do Emissor

LUIIZ FERNANDO LEAL TEGON

DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELAQC)ES COM INVESTIDORES
Pessoa Relacionada

EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA

DIRETOR

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon

DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELAQ()ES COM INVESTIDORES
Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA

DIRETOR

Observacéo

Administrador do Emissor

LUIIZ FERNANDO LEAL TEGON

DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELAQC)ES COM INVESTIDORES
Pessoa Relacionada

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA

DIRETOR

Observacéo

293.402.848-87 Subordinacdo Controlada Direta

30.937.874/0001-30

293.402.848-87 Subordinagéo Controlada Direta

44.624.179/0001-23

293.402.848-87 Subordinacao Controlada Direta

16.638.413/0001-36
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinacéo Controlada Direta

DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA

DIRETOR
Observacao

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon

DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RALAGOES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA

DIRETOR
Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon

DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA

DIRETOR
Observacao

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon

DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELAGOES COM INVESTIDORES

44.620.375/0001-20

293.402.848-87 Subordinacao

15.947.450/0001-63

293.402.848-87 Subordinacéo

16.638.413/0001-36

293.402.848-87 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada

ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA 07.959.236/0001-07

DIRETOR

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinacdo Controlada Direta
DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

SUMASA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA. 84.144.153/0001-00

DIRETOR

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinacéo Controlada Direta
DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELAQOES COM IVESTIDORES

Pessoa Relacionada

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. 16.738.098/0001-19

DIRETOR

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Controle Controlador Direto
DIRETOR VICE PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A 30.458.020/0001-71

DIRETOR
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor

MARIA DE LOURDES TEIXEIRA DE MORAES
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pessoa Relacionada
SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A
DIRETORA PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

MARIA DE LOURDES TEIXEIRA DE MORAES

CONSELHEIRA PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A
DIRETORA PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

MARIA ISBELA LEMOS DE MORAES
CONSELHEIRA VICE PRESIDENTE
Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPAGOES S/A
DIRETORA

Observacéo

Administrador do Emissor

267.362.687-53 Controle Controlador Direto

30.458.020/0001-71

267.362.687-53 Controle Controlador Direto

30.458.020/0001-71

624.466.307-15 Controle Controlador Direto

30.458.020/0001-71
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 Subordinacéo Controlada Direta

DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE
Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A

DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE
Pessoa Relacionada

ITAPURA AGROPECUARIA LTDA

DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE
Pessoa Relacionada

AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

05.427.471/0001-02

096.779.256-87 Subordinacao

44.624.179/0001-23

096.779.256-87 Subordinacéo

15.947.450/0001-63

096.779.256-87 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE
Pessoa Relacionada

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA

DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE
Pessoa Relacionada

QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA

DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE
Pessoa Relacionada

ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA
DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

30.937.874/0001-30

096.779.256-87 Subordinacdo Controlada Direta

16.638.413/0001-36

096.779.256-87 Subordinacao Controlada Direta

44.620.375/0001-20

096.779.256-87 Subordinacao Controlada Direta

07.959.236/0001-07
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 Subordinacéo Controlada Direta
DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SUMASA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA. 84.144.153/0001-00

DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 Subordinacao Controlada Direta
DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A. 16.738.098/0001-19

DIRETOR PRESIDENTE

Observacéo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 Controle Controlador Direto
DIRETOR PRESIDENTE E CONSELHEIRO VICE PRESIDENTE

Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPACC)ES SIA 30.458.020/0001-71

DIRETOR ADMINISTRATIVO

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2011
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR 096.779.256-87 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A
Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
ITAPURA AGROPECUARIA LTDA
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
Diretor Presidente

05.427.471/0001-02

096.779.256-87 Subordinacao

44.624.179/0001-23

096.779.256-87 Subordinacéo

15.947.450/0001-63

096.779.256-87 Subordinacao

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA
Diretor Presidente

30.937.874/0001-30

096.779.256-87 Subordinacdo Controlada Direta

16.638.413/0001-36

096.779.256-87 Subordinacéo Controlada Direta

44.620.375/0001-20

096.779.256-87 Subordinacdo Controlada Direta

07.959.236/0001-07
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SUMASA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA.

Diretor Presidente
Observacao

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon
Diretor

Pessoa Relacionada

FARTURA AGROPECUARIA S.A
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

096.779.256-87 Subordinacao Controlada Direta

84.144.153/0001-00

096.779.256-87 Subordinacao Controlada Direta

16.738.098/0001-19

293.402.848-87 Subordinacao Controlada Direta

05.427.471/0001-02
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada
ITAPURA AGROPECUARIA LTDA 44.624.179/0001-23
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinagéo Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada
AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO ARAGUAIA LTDA 15.947.450/0001-63
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada
EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA 30.937.874/0001-30
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinagéo Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA 16.638.413/0001-36

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon
Diretor
Pessoa Relacionada

QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS LTDA
Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon
Diretor
Pessoa Relacionada

ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E VEICULOS LTDA
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon

Diretor

Pessoa Relacionada

SUMASA INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA.
Diretor

Observacéo

293.402.848-87 Subordinacdo Controlada Direta

44.620.375/0001-20

293.402.848-87 Subordinagéo Controlada Direta

07.959.236/0001-07

293.402.848-87 Subordinacao Controlada Direta

84.144.153/0001-00
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon 293.402.848-87 Subordinacéo Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS MINERAIS S.A.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

MARIA DE LOURDES TEIXEIRA DE MORAES

Diretora Presidente

Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A
Diretora Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A
Diretor Administrativo

Observacao

Administrador do Emissor

MARIA ISBELA LEMOS DE MORAES

16.738.098/0001-19

267.362.687-53 Controle

30.458.020/0001-71

096.779.256-87 Controle

30.458.020/0001-71

624.466.307-15 Controle

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretora
Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Fernando Leal Tegon

Diretor

Pessoa Relacionada

SAJUTHA-RIO PARTICIPACOES S/A
Diretor

Observacédo

30.458.020/0001-71

293.402.848-87 Controle Controlador Direto

30.458.020/0001-71
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

N&o aplicavel, a Companhia ndo possui seguros que prevejam o0 pagamento de perdas por
decisdes da administracao.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2013, os acionistas
presentes, aprovaram, por maioria, 0 seguinte:

1) Distribuicdo de dividendos no montante de R$ 14.000 (quatorze milhdes), sendo
R$ 1,82300 para cada acdo ordindria e R$ 2,00530 para cada acdo preferencial,
imputados a Conta Reserva de Lucros “Garantia para Pagamento de Dividendos”,
conforme Demonstragdes Financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2012. Os
dividendos seréo pagos no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados de 17 de dezembro
de 2013, considerando a base acionéria do dia 17 de dezembro de 2013. A partir do dia
18 de dezembro de 2013 as ac¢bes serdo negociadas ex-dividendos.

2) Exclusao do Artigo 24 do Estatuto Social da Companhia, o qual vedava que membros do
Conselho de Administracdo fossem indicados para cargos de Diretoria, ressalvado o de
Diretor Presidente.

3) Tendo em vista a rendncia, em 29 de novembro de 2013, da Conselheira Presidente,
Sr® Maria de Lourdes Teixeira de Moraes e da Conselheira Vice-Presidente, Sr2. Maria
Isbela Lemos de Moraes, aos cargos por elas ocupados no Conselho de Administracdo da
Companhia, foi aprovada a proposta da Administracdo para eleicdo dos Srs. Don David
Lemos de Moraes Magalhdes Leite Jayanetti, Luiz Fernando Leal Tegon, Rubem Roberto
Ribeiro, Luiz Mario Teixeira Rodrigues e Marcelo Zander Vaiano para os cargos de
Conselheiros, passando o Conselheiro Wilson Lemos de Moraes Junior, eleito na AGO de
30 de abril de 2013, a exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e o
Sr. Luiz Fernando Leal Tegon para exercer o cargo de Conselheiro Vice-Presidente.
Assim, o Conselho de Administracdo da Companhia passou a ser composto por 6 (seis)
membros.

4) Considerando que os membros suplentes do Conselho Fiscal, eleitos na AGO realizada
em 30 de abril de 2013, Srs. Alexandre Herlin e Guilherme Faria de Oliveira Roxo néo
tomaram posse de seus cargos, foram eleitos os Srs. Armando Villela Fossati Balteiro e
Luis Felipe Krieger Moura Bueno como membros suplentes dos conselheiros titulares,
respectivamente, Srs. Vitor Rogério da Costa e Jorge Eduardo Gouvéa Vieira.
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo

estatutaria

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao

b)

d)

A politica de remuneracdo da Companhia para os seus administradores, incluindo o Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, tem por objetivo compensar adequadamente a competéncia e a
responsabilidade desses profissionais.

composicdo da remuneracdao, indicando:

descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal é feita por meio de
pagamento de pro-labore mensal fixado na Assembleia Geral Ordinaria realizada anualmente.
Com relacdo a Diretoria Executiva, o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente e de Relages
com Investidores tém suas remuneracdes por meio de pagamento mensal fixo, adicionado de
pagamento de bdnus anual, de acordo com o desempenho da Companhia, medido por seus
indicadores anuais.

. qual a proporgéo de cada elemento na remuneracéo total

Em 2010, 2011 e 2012 o Conselho de Administragéo utilizou 52%, 47% e 45% da remuneragéo
total, respectivamente, por meio de pré-labore mensal. Em 2013 esta previsto o percentual de
43%. As proporcdes referentes a remuneracdo da Diretoria Executiva foram de 48% em 2010,
50% em 2011 e de 51% em 2012. Em 2013 estdo previstos 52,6%. As proporc¢des referentes ao
Conselho Fiscal foram de 3,8% em 2011 e de 4% em 2012. Em 2013 esta previsto o percentual de
4.3%.

metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo
As remuneragbes pagas pela Companhia a seus administradores sdo aferidas periodicamente,
para avaliar a necessidade de ajustes em sua composicao.

O célculo do reajuste é feito de acordo com os indices inflacionérios e de remuneragdo do
mercado.

. razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A remuneragdo do Conselho de Administracdo é fixada anualmente na Assembleia Geral
Ordinéaria. A da Diretoria Executiva pelo Conselho de Administracdo e é baseada na comprovada
capacidade técnica e analitica para melhor condugéo dos negdcios com alinhamento de interesses
entre acionistas e gestores, e a do Conselho Fiscal de conformidade com a Lei 6.404/76.

principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na determinagédo de
cada elemento da remuneracéo

Os valores de remuneracdo pagos aos administradores sdo avaliados anualmente por meio de
indicadores do desempenho que compreendem o alcance de metas operacionais e financeiras.

como aremuneracdo é estruturada para refletir a evolucédo dos indicadores de desempenho

A estrutura de remuneracéo esta atrelada aos resultados da Companhia, ao alcance de metas e ao
desempenho econdmico e financeiro em cada periodo analisado.

Verséo : 8
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria
e) como a politica ou pratica de remuneragcdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
meédio e longo prazo
Os interesses da Companhia estédo alinhados com a politica de remuneracéo praticada de forma a
manter em seus quadros profissionais de comprovada capacidade técnica.

A politica de remuneracdo da administracdo alinha os interesses da WLM de curto, médio e longo
prazo, sendo baseada em praticas de mercado que permitem a atragdo, retencdo e motivagcao de
seus administradores e leva em consideracéo as responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes, a
competéncia, e a qualificacdo profissional necessaria ao desempenho.

A remuneracédo do Conselho de Administracao é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

A remuneracéo da Diretoria Executiva é fixada pelo Conselho de Administracdo e é composta de uma
parte fixa e outra variavel. A parte fixa visa assegurar uma remuneracao sustentavel, que seja ao
mesmo tempo condizente com as possibilidades da Companhia.

A remuneracdo variavel esta atrelada ao atingimento de metas na obtencgédo de resultados e geracao
de caixa.
f) existéncia de remuneracéo suportada por controladas ou controladores diretos ou indiretos

Parte da remuneracao da Diretoria Executiva € suportada pela Controlada Itaipu Maquinas e Veiculos
Ltda.

g) existéncia de qualguer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienacdo do controle societéario do emissor

N&o hé qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a algum evento societério.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 4.728.923,40 4.291.384,69 481.746,91 9.502.055,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras N&o hé outras remuneragoes. N&o hé outras remuneragoes. N&o hé outras remuneragoes.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.505.453,46 0,00 1.505.453,46
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~1e outra_1§ ) N&o héa outras remuneragdes. Né&o héa outras remuneragdes. N&o héa outras remuneragdes.
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 4.728.923,40 5.796.838,15 481.746,91 11.007.508,46
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4,735.130,01 3.887.209,94 438.464,70 9.060.804,65
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras N&o héa outras remuneragoes. N&o héa outras remuneragoes. N&o hé outras remuneragoes.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 1.409.294,83 0,00 1.409.294,83
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ ) Né&o héa outras remuneragdes. Né&o héa outras remuneragdes. Né&o héa outras remuneragdes.
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneracéo 4.735.130,01 5.296.504,77 438.464,70 10.470.099,48
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 2,00 3,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.729.362,54 3.693.142,39 281.391,60 8.703.896,53
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras N&o héa outras remuneragdes. N&o héa outras remuneragdes. N&o héa outras remuneragdes.
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 1.314.912,06 0,00 1.314.912,06
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ ) N&o héa outras remuneragoes. N&o héa outras remuneragoes. N&o hé outras remuneragoes.
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneragéo 4.729.362,54 5.008.054,45 281.391,60 10.018.808,59
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 3,00 2,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 4.729.377,66 3.373.008,85 8.102.386,51
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras N&o héa outras remuneragoes. N&o héa outras remuneragoes.
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 982.286,54 982.286,54
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ ) N&o héa outras remuneragdes. N&o héa outras remuneragdes.
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Observagéo
Total da remuneracéo 4.729.377,66 4.355.295,39 9.084.673,05
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13.3 - Remuneragéo variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho
fisca| Ver tabela do item 13.2.

a) Orgéo:
b) Namero de membros:
¢) Em relacéo ao bdénus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracao
Caso a meta estabelecida nao seja atingida, ndo ha pagamento de bénus.
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéo

Na Diretoria Executiva, caso a meta estabelecida seja alcancada, o bénus podera atingir
até seis salarios.

iii. wvalor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

Conforme item anterior.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais:

Exercicio - 2012
N° de Remuneracao
Orgéo Variavel Total
membros
Bonus - R$ Mil
Diretoria Estatutaria 2.914 2.914
Total 2,914 2,914
Exercicio — 2011
- e de Remuneragéo Total
Orgéo Variavel
membros
Bonus - R$ Mil
Diretoria Estatutaria 1.534 1.534
Total 1.534 1.534
Exercicio - 2010
N° de Remuneracao
Orgéo Variavel Total
membros
Bonus - R$ Mil
Diretoria Estatutaria 982 982
Total 2 982 982

d) em relacdo a participacdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneracgao

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participacdo de resultados.
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui plano de participacdo de resultados.

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

N&o se aplica.
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

N&o se aplica.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢cdes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Termos e condi¢cdes gerais
N&o existe na WLM um plano de remuneracado baseado em acdes.

Principais objetivos do plano
N&o se aplica.

forma como o plano contribui para esses objetivos
N&o se aplica.

como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor
N&o se aplica.

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo
N&o se aplica.

numero maximo de acdes abrangidas
N&o se aplica.

ndmero maximo de opc¢des a serem outorgadas
N&o se aplica.

condi¢fes de aquisicdo de agcdes
N&o se aplica.

critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
N&o se aplica.

critérios para fixacdo do prazo de exercicio
N&o se aplica.

forma de liquidacéo
N&o se aplica.

restricbes a transferéncia das agdes
N&o se aplica.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou

n)

extingédo do plano
N&o se aplica.

efeitos da saida do administrador dos 6rgéos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracéo baseado em acfes
N&o se aplica.
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13.5 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgéo

Os membros do Conselho de Administracdo detém, em conjunto, 6.592 acdes
ordinarias e 7.366 acdes preferenciais do capital da Companhia na data de 30 de
Abril de 2013.

Os membros do Conselho de Administracdo detém em conjunto 18 acdes

ordinarias da Sajutha-Rio Participacbes S.A., Controladora da Companhia, na
data de 30 de Abril de 2013.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢gdes do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria

N&o aplicavel, pois ndo ha remuneracdo baseada em acdes.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

Nao aplicavel, pois ndo ha opg¢bes em aberto do conselho de administra¢éo ou da diretoria.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, pois ndo ha remuneracéo baseada em acoes.
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13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

a) modelo de precificacéo
N&o aplicavel.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado
das acOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdao, dividendos
esperados e ataxa de juros livre de risco

N&o aplicavel.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel.
d) forma de determinacdo da volatilidade esperada
Nao aplicavel.
e) se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo

N&o aplicavel.
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13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracado e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, pois a Companhia nédo confere planos de previdéncia a administracéo.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
N° de membros 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 0,00
Valor da maior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2012 Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Orgéo: DIRETORIA ESTATUTARIA - Exercicios: 2010, 2009 e 2008 - N° de Membros: 2

Maior Remuneragéo Individual R$/MIL(*)
Menor Remuneracéo Individual(*) R$/MIL(*)
Média da Remuneragao Individual R$/MIL(*)

(*) A administracao optou por ndo apresentar os respectivos valores, em virtude de feito judicial em curso, pendente de julgamento final.

31/12/2011 Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Orgéo: DIRETORIA ESTATUTARIA - Exercicios: 2011, 2010 e 2009 - N° de Membros: 2

Maior Remuneragéo Individual R$/MIL(*),
Menor Remuneracgéo Individual(*) R$/MIL(*)

Média da Remuneragao Individual R$/MIL(*)

(*) A administracao optou por ndo apresentar os respectivos valores, em virtude de feito judicial em curso, pendente de julgamento final.
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31/12/2010

Justificativa para o néo preenchimento do quadro:
Orgéo: DIRETORIA ESTATUTARIA - Exercicios: 2010, 2009 e 2008 - N° de Membros: 2

Maior Remuneragao Individual R$/MIL(*)
Menor Remuneracéo Individual(*) R$/MIL(*)

Média da Remuneragéo Individual R$/MIL(*)

(*) A administracdo optou por ndo apresentar os respectivos valores, em virtude de feito judicial em curso, pendente de julgamento final.

Conselho de Administracéo

31/12/2012

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Orgéo: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - Exercicios: 2012, 2011 e 2010 - N° de Membros: 3

Maior Remuneragéo Individual R$/MIL(*)
Menor Remuneracéo Individual(*) R$/MIL(*)

Média da Remuneragao Individual R$/MIL(*)

(*) A administracdo optou por ndo apresentar os respectivos valores, em virtude de feito judicial em curso, pendente de julgamento final.

31/12/2011

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Orgéo: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - Exercicios: 2011, 2010 e 2009 - N° de Membros: 3

Maior Remuneragéo Individual R$/MIL(*)
Menor Remuneracéo Individual(*) R$/MIL(*)

Média da Remuneragao Individual R$/MIL(*)

(*) A administracdo optou por ndo apresentar os respectivos valores, em virtude de feito judicial em curso, pendente de julgamento final.

31/12/2010

Justificativa para o néo preenchimento do quadro:
Orgdo: CONSELHO DE ADMINISTRACAO - Exercicios: 2010, 2009 e 2008 - N° de Membros: 3

Maior Remuneragao Individual R$/MIL(*)
Menor Remuneracéo Individual(*) R$/MIL(*)

Média da Remuneragéo Individual R$/MIL(*)

(*) A administracdo optou por ndo apresentar os respectivos valores, em virtude de feito judicial em curso, pendente de julgamento final.

Conselho Fiscal
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31/12/2012

Justificativa para o néo preenchimento do quadro:
Orgéo: DIRETORIA ESTATUTARIA - Exercicios: 2010, 2009 e 2008 - N° de Membros: 2

Maior Remuneragao Individual R$/MIL(*)
Menor Remuneracéo Individual(*) R$/MIL(*)
Média da Remuneragéo Individual R$/MIL(*)

(*) A administracdo optou por ndo apresentar os respectivos valores, em virtude de feito judicial em curso, pendente de julgamento final.

31/12/2011

Justificativa para o néo preenchimento do quadro:
Orgédo: CONSELHO FISCAL - Exercicios: 2011, - N° de Membros: 3

Maior Remuneragao Individual R$/MIL(*)
Menor Remuneracéo Individual(*) R$/MIL(*)
Média da Remuneragéo Individual R$/MIL(*)

(*) A administracdo optou por ndo apresentar os respectivos valores, em virtude de feito judicial em curso, pendente de julgamento final.

31/12/2010

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o existe o 6rgado conselho fiscal istalado.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, pois a Companhia nao mantém arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros
instrumentos de remuneragéo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo ou
aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Remuneragao — 2012
p Fixa Variavel
Orgéao N° de Membros Total
Salario - % Bonus - %
Diretoria Estatutaria 2 57 43 100
Conselho de Administragéo 3 100 - 100
Conselho Fiscal 3 100 - 100
Remuneragao — 2011
; Fixa Variavel
Orgéo N° de Membros Total
Saléario - % Bonus - %
Diretoria Estatutaria 2 74 26 100
Conselho de Administragéo 3 100 - 100
Conselho Fiscal 3 100 - 100
Remuneragao — 2010
) Fixa Variavel
Orgéo N° de Membros Total
Saléario - % Bonus - %
Diretoria Estatutaria 2 77 23 100
Conselho de Administragéo 3 100 - 100

PAGINA: 170 de 231



Formulario de Referéncia - 2013 - WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Versao : 8

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Nao aplicavel, pois nao foi paga qualquer remuneracgéo adicional aos administradores que nao pelas
fungdes que ocupem.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Valores efetivamente reconhecidos no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais, como remuneragéo
da Diretoria estatutaria:

Exercicio - 2012
Remuneracao Remuneracéo
A N° de ) -
Orgéo Fixa Variavel Total
membros
Salério - R$ Mil Bonus - R$ Mil
Diretoria Estatutaria 2 3.887 2.914 6.801
Conselho de Administragdo 3 4,735 * - 4.735
Conselho Fiscal 3 439 - 439
Total 8 9.061 2.914 11.975
*Inclui provisdo de R$ 1.505, para pagamento em 2013.
Exercicio — 2011
- N de Remur_1eragao Remur?(’eragao Total
Orgéo Fixa Variavel
membros
Saléario - R$ Mil Bonus - R$ Mil
Diretoria Estatutaria 2 3.474 1.534 5.008
Conselho de Administragdo 3 4.729 - 4.729
Conselho Fiscal 3 281 - 281
Total 8 8.484 1.534 10.018
Exercicio - 2010
Remuneracao Remuneracéo
N N° de - 0
Orgéo Fixa Variavel Total
membros
Salario - R$ Mil Bonus - R$ Mil
Diretoria Estatutaria 2 3.373 982 4.355
Conselho de Administracdo 3 4.729 - 4.729
Total 5 8.102 982 9.084
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13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes.
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14.1 - Descricéo dos recursos humanos

a) Empregados: Nimero de empregados (total por empresa)

2012 Numero de empregados
Holding 46
Segmento Automotivo - subtotal 847
Equipo 134
Quinta Roda 152
Itaipu 400
Itaipu Norte 161
Segmento Agropecuario - subtotal 122
Fartura Agropecuaria 52
Sé&o Sebastido do Araguaia 25
Itapura 44
Controlada descontinuada
Superagua 01
Total Geral 1.016
2011 Numero de empregados
Holding 36
Segmento Automotivo - subtotal 828
Equipo 120
Quinta Roda 155
Itaipu 379
Itaipu Norte 174
Segmento Agropecudrio - subtotal 130
Fartura Agropecuaria 60
Sé&o Sebastido do Araguaia 26
Itapura 44
Controlada descontinuada
Superagua 01
Total Geral 995
2010 Numero de empregados
Holding 36
Segmento Automotivo - subtotal 695
Equipo 109
Quinta Roda 147
Itaipu 313
Itaipu Norte 126
Segmento Agropecuario - subtotal 129
Fartura Agropecuéaria 59
S&o Sebastido do Araguaia 25
Itapura 45
Controlada descontinuada
Superagua 01
Total Geral 861
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14.1 - Descricao dos recursos humanos
b) Terceirizados

A WLM possui funcionarios terceirizados alocados nas suas controladas do Segmento Automotivo,
conforme tabelas abaixo.

Nidmero de terceirizados Localizacdo
2012 Area Técnica / Oficina Geogréafica
Equipo 01 RJ
Quinta Roda 25 SP
Itaipu 59 MG
Itaipu Norte 18 PA
Total Geral 103
Nidmero de terceirizados Localizacdo
2011 Area Técnica / Oficina Geogréafica
Equipo 16 RJ
Quinta Roda 30 SP
Itaipu 80 MG
Itaipu Norte 19 PA
Total Geral 145
Nlmero de terceirizados Localizacdo
2010 Area Técnica / Oficina Geogréfica
Equipo 12 RJ
Quinta Roda 52 SP
Itaipu 85 MG
Itaipu Norte 20 PA
Total Geral 169
c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade de pessoal (turn over) para os anos de 2012, 2011 e 2010 estdo detalhadas
para cada uma das empresas controladora e controladas, conforme quadro abaixo:

Empresa 2012 2011 2010

Holding 0,83% 0,93% 10,89%

Segmento Automotivo

Quinta Roda 1,14% 2,25% 20,63%
Equipo 2,26% 2,18% 11,22%
Itaipu 2,12% 2,03% 33,33%
Itaipu Norte 2,71% 3,59% 55,23%

Segmento Agropecudrio

Fartura 1,34% 1,32% 8,58%
Itapura 6,85% 7,13% 11,40%
S&o Sebastido 2,05% 0,84% 19,40%

Controlada descontinuada
Superagua 0% 0% 0%
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14.1 - Descricao dos recursos humanos
d) exposicéo a passivos e contingéncias trabalhistas

Ano 2012

No ano de 2012 foram ajuizados 14 (quatorze) processos judiciais de natureza trabalhista envolvendo
a WLM Industria e Comércio S.A. e empresas por ela controladas, conforme quadro demonstrativo
abaixo, totalizando o montante aproximado de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais). Tais processos
séo resultantes de supostos débitos referentes a reconhecimento de vinculo empregaticio e verbas
dele decorrentes, verbas rescisoérias, diferencas salariais, horas extras, adicionais de periculosidade e
insalubridade, todos com os reflexos decorrentes, além de indenizacdes por danos derivados de
acidentes de trabalho e pedido de indenizacao decorrente de alegada estabilidade proviséria.

No quadro demonstrativo estdo incluidos processos ajuizados por empregados de empresas
terceirizadas.

Empresa 2012
WLM Industria e Comércio S.A. Néo houve processo
Fartura Agropecuéria S.A. N&o houve processo
Itapura Agropecuéria Ltda. Né&o houve processo
Agropecuéria Sao Sebastido do Araguaia Ltda. Né&o houve processo
Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A. N&o houve processo
Quinta Roda M4aquinas e Veiculos Ltda. N&o houve processo
Equipo Maquinas e Veiculos Ltda. 2 processos
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. 11 processos
Itaipu Norte Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda. 1 processo
Ano 2011

No ano de 2011 foram ajuizados 10 (dez) processos judiciais de natureza trabalhista envolvendo a
WLM Industria e Comércio S.A. e empresas por ela controladas, conforme quadro demonstrativo
abaixo, totalizando o montante aproximado de R$ 680.00,00 (seiscentos e oitenta mil reais). Tais
processos sao resultantes de supostos débitos referentes a verbas rescisérias, diferencas salariais,
horas extras, adicionais de periculosidade e insalubridade, todos com os reflexos decorrentes, além
de indenizacdes por danos derivados de acidentes de trabalho e pedido de indenizagdo decorrente
de alegada estabilidade provisoria.

No quadro demonstrativo estdo incluidos processos ajuizados por empregados de empresas
terceirizadas.

Empresa

2011

WLM IndUstria e Comércio S.A.

N&o houve processo

Fartura Agropecuaria S.A.

N&o houve processo

Itapura Agropecuéria Ltda.

N&o houve processo

Agropecuéria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.

N&o houve processo

Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

N&o houve processo

Quinta Roda Méaquinas e Veiculos Ltda.

1 processo

Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.

N&o houve processo

Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.

6 processos

Itaipu Norte Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda.

3 processos
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

Ano 2010

No ano de 2010 foram ajuizados 11 processos judiciais de natureza trabalhista envolvendo a WLM
Indistria e Comércio S.A. e empresas por ela controladas, conforme quadro demonstrativo abaixo,
totalizando o montante aproximado de R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais). Tais
processos sado resultantes de supostos débitos referentes a verbas rescisérias, horas extras, adicional
noturno, adicionais de periculosidade e insalubridade, comissdes, todos com os reflexos decorrentes,
além de indenizagdes por danos derivados de acidentes de trabalho.

Além desses, ha processos ajuizados por empregados de empresas terceirizadas, em menor

proporcéo.
Empresa 2010
WLM Industria e Comércio S.A. N&o houve processo
Fartura Agropecuéria S.A. N&o houve processo
Itapura Agropecuéria Ltda. 1 processo
Agropecuéria Sao Sebastido do Araguaia Ltda. N&o houve processo
Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A. 1 processo
Quinta Roda Méaquinas e Veiculos Ltda. 1 processo
Equipo Maquinas e Veiculos Ltda. N&o houve processo
Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda. 6 processos
Itaipu Norte Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda. 2 processos
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14.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos

Devido a expansao de servigos ligados aos veiculos comercializados pela Companhia, principalmente
no Estado do Para, houve aumento no nimero de funcionarios em 2012 de 2,11% quando comparado
com 2011. Em 2011 a WLM registrou aumento de 13,7% para acompanhar o ritmo das vendas.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracdo dos empregados

a. Politicas de remuneracédo dos empregados da Empresa

A WLM tem como politica de remuneracao fixa praticar salarios compativeis com a média de mercado.
Adota remuneracéo variavel apenas para os funcionarios que exercam funcdes na area de vendas das
suas concessionarias. Apesar da Companhia ndo adotar remuneracao variavel de curto prazo para 0s
demais funcionarios, concede aumentos salariais de acordo com o desempenho e nivel de
engajamento dos seus empregados. Nas controladas do segmento automotivo a WLM possui plano de
cargos e salarios baseado na meritocracia.

b. Politica de beneficios

Com relagdo aos beneficios, sdo concedidos:

Seguro de Vida - Para todos os empregados da holding e das controladas Fartura (matriz),
Superagua, Quinta Roda, Equipo e Itaipu e Itaipu Norte, com valores diferenciados de cobertura,
variando de acordo com a faixa salarial.

Fartura (filial Fazenda), Sdo Sebastido e Itapura, ndo aplicavel.

Assisténcia médica - Para todos os empregados, com diferentes padrdes de cobertura, variando de
acordo com a opc¢éo do funcionario. O beneficio ndo é concedido aos empregados das controladas
Fartura (filial), S&o Sebastido e Itapura.

Assisténcia Odontoldgica — Somente para os empregados das controladas Quinta Roda, Equipo,
Itaipu e Itaipu Norte, com 0 mesmo padréao de cobertura.

Vale-refei¢cdo / Alimentacéo - Para todos os empregados, exceto aqueles da controlada Itapura,
sendo descontado um valor de contribuicdo de acordo com a faixa salarial.

Vale transporte — Concedido para todos os empregados, exceto aqueles das controladas Itapura,
Fartura (Filial) e Sdo Sebastido, cujos cargos justificam a utilizacéo de transporte publico.

Estacionamento — o patio interno existente nas controladas do segmento automotivo é utilizado pelos
empregados dessas empresas, sem qualquer tipo de cobrancga.

C. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acfes dos empregados néo-
administradores, identificando:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

i.  Grupos de beneficiarios:

ii. CondigBes para exercicio:

iii. Precgos de exercicio:

iv. Prazos de exercicio:

v. Quantidade de ac¢des comprometidas pelo plano:
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

Como comentado no item 7 deste Formulario de Referéncia, as regides de atuacdo da WLM abrangem 4

estados e 2 segmentos operacionais. As informacgdes das varias controladas estao detalhadas a seguir:

Controladas

UF

Sindicato

Fartura Agropecuaria S.A.

Agropecuaria Sdo Sebastido do Araguaia Ltda.

PA

A maioria dos empregados é representada pelo Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Santana do Araguaia. A Ultima conveng&o celebrada foi em maio de
2012, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 7% a partir de 1° de
maio de 2012.

Itapura Agropecuaria Ltda.

SP

A maioria dos empregados é representada pelo Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Araras. A Ultima convengao celebrada foi em maio de 2012, vigente
no periodo de 12 meses, com aumento de 7% a partir de 1° de maio de 2012.

Itapura Agropecuaria Ltda.

MG

A maioria dos empregados é representada pelo Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Sdo Sebastido do Paraiso. A (ltima conveng&o celebrada foi em
maio de 2012, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 7% a partir de
1° de maio de 2012.

Superagua Empresa de Aguas Minerais S.A.

MG

E representada pelo Sindicato dos Trabalhadores na Indstria de Aguas
Minerais de Caxambu. A Ultima convencédo celebrada foi em novembro de
2012, vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 7% a partir de 1° de
novembro de 2012.

Quinta Roda Maquinas e Veiculos Ltda.

SP

A maioria dos empregados é representada pela Federagdo dos Empregados
no Comércio do Estado de Sdo Paulo. Em regra, a Federagéo negocia com o
Sindicato dos Concessionarios e Distribuidores de Veiculos no Estado de
Séo Paulo (Patronal). A (ltima convengao foi celebrada em outubro de 2012,
vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 8,0% a partir de 1° de
outubro de 2012.

Equipo Maquinas e Veiculos Ltda.

RJ

A maioria dos empregados € representada pelo Sindicato dos
Concessionarios e Distribuidores de Veiculos no Estado de Rio de
Janeiro. A Ultima convengdo foi celebrada em maio de 2012, vigente no
periodo de 12 meses, com aumento de 6,0%, a partir de 1° de maio de 2012.

Itaipu Maquinas e Veiculos Ltda.

MG

A maioria dos empregados é representada pelo SINDICON-MG, Sindicato dos
Empregados e Vendedores em Concessionarias de Veiculos, Distribuidora
de Veiculos e Congéneres no Estado de Minas Gerais. A Ultima convengéo
foi celebrada em 1° de margo de 2012, vigente no periodo de 12 meses, com
aumento de 10%, para os que recebem salérios até R$ 1.000,00 e 8%, para os
que recebem acima de R$ 1.000,01, a partir de 1° de margo de 2012.

Itaipu Norte Comércio de Maquinas e Veiculos Ltda.

PA

A maioria dos empregados é representada pelo SINCODIV - Sindicato dos
Concessionarios e Distribuidores de Veiculos e Maquinas nos estados do
Para e Amapa. A Ultima convengao foi celebrada em 1° de maio de 2012,
vigente no periodo de 12 meses, com aumento de 5%, a partir de 1° de maio
de 2012.

Ao longo do tempo, a Companhia tem mantido um bom relacionamento com 0s empregados e 0s
respectivos sindicatos das categorias, refletindo inexisténcia de paralisacdes entre os anos de 2009 a

2012.

Verséo : 8
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

MARIA DE LOURDES TEIXEIRA DE MORAES

267.362.687-53 BRASILEIRA-MG Nao Sim 30/04/2013

0 0,000000% 500 0,012599% 500 0,006865%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR

096.779.256-87 BRASILEIRA-RJ Nao Sim 30/04/2013

101 0,003047% 75 0,001890% 176 0,002417%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

VICTOIRE BRASIL INVESTIMENTOS ADMINISTRAGAO DE RECURSOS LTDA.

06.109.681/0001-07 Brasileira-SP N&o Néo 30/04/2013

200 0,006035% 222.200 5,598825% 222.400 3,053714%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

Espélio de WILSON LEMOS DE MORAES

012.390.907-49 BRASILEIRA-MG Nao Sim 30/04/2013

615 0,018556% 615 0,015496% 1.230 0,016889%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

SAJUTHA-RIO PARTICIPAGOES S/A

30.458.020/0001-71 BRASILEIRA-RJ Nao Sim 30/04/2013

3.109.150 93,811742% 2.839.524 71,548143% 5.948.674 81,679636%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
MARIA ISBELA LEMOS DE MORAES
624.466.307-15 BRASILEIRA-RJ Nao Sim 30/04/2013
6.491 0,195852% 6.791 0,171115% 13.282 0,182372%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
JOAO FLAVIO TEIXEIRA LEMOS DE MORAES
303.996.967-68 BRASILEIRA-RJ N&o Sim 30/04/2013
2.921 0,088135% 0 0,000000% 2.921 0,040107%
OUTROS
194.766 5,876633% 898.985 22,651932% 1.093.751 15,018000%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
3.314.244 100,000000% 3.968.690 100,000000% 7.282.934 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Verséo : 8

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composic&o capital social

SAJUTHA-RIO PARTICIPAGOES S/A

30.458.020/0001-71

Espélio de WILSON LEMOS DE MORAES

012.390.907-49 BRASILEIRA-MG

1.999.999.976 99,999996
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

JOAO FLAVIO TEIXEIRA LEMOS DE MORAES

303.996.967-68 BRASILEIRA-RJ
6 0,000001
Classe acdo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

MARIA DE LOURDES TEIXEIRA DE MORAES

267.362.687-53 BRASILEIRA-RJ
6 0,000001
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

MARIA ISBELA LEMOS DE MORAES

624.466.307-15 BRASILEIRA-MG
6 0,000001
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Acdes %
0.000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

Sim

0,000000

1.999.999.976 99,999996
6 0,000001
6 0,000001
6 0,000001
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

SAJUTHA-RIO PARTICIPAGOES S/A

30.458.020/0001-71

OUTROS

TOTAL
2.000.000.000

WILSON LEMOS DE MORAES JUNIOR
096.779.256-87

6
Classe acéo

TOTAL

0,000000

100,000000

BRASILEIRA-RJ

0,000001

Qtde. de acGes (Unidades)

0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000000

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

2.000.000.000

0,000000

100,000000

0,000001
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2013
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 3.455
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 64
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 9

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 8

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 194.966 ! 4,912603%
Quantidade preferenciais (Unidades) T TLIZIl_SS_ _____ -I_ _____ 2 52_51_00_00/_0 _____
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 1.316.151 : 18,071713%
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15.4 - Organograma dos acionistas

Tendo em vista que a referida informacéo ja foi disponibilizada no item 8.1 (a), a Companhia nao
inseriu 0 organograma nesse item.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte
a) partes

Relativo aos exercicios sociais de 2012, 2011 e 2010, nao ha acordo de acionistas arquivado
na sede social da Companhia.

b) data de celebracéo

N&o se aplica. Relativo aos exercicios sociais de 2012, 2011 e 2010 ndo ha acordo de
acionistas arquivado na sede social da Companhia.

c) prazo de vigéncia

Nao aplicavel. Relativo aos exercicios sociais de 2012, 2011 e 2010 ndo ha acordo de
acionistas arquivado na sede social da Companhia.

d) exercicio do direito de voto, do poder de controle e restricdo ou vinculacdo do direito de
voto de membros do conselho de administracéo

N&o aplicavel. Nao ha.
e) indicagdo de Administradores
N&o aplicavel. Nao ha.
f) transferéncia de acGes e preferéncia para adquiri-las

N&o aplicavel. Nao ha.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Nos 3 ultimos anos nao houve alteracdes, apesar da Companhia possuir grupo de controle e seus
administradores deterem participacdo acionaria.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

Nao ha.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transacdes com partes relacionadas

Nos termos da legislacdo societaria, as operagdes entre as sociedades controladas, controladoras e/ou
coligadas devem observar condi¢cdes estritamente comutativas e/ou ter pagamento compensatério
adequado. As operacdes e negoécios com partes relacionadas a WLM sdo sempre realizadas
observando-se precos e condicBes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou
prejuizo a Companhia ou quaisquer outras partes. De acordo com o artigo 25 do Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a constituicdo de obrigacdes em nome da
Companhia, exclusivamente em favor de empresas coligadas ou subsidiarias, por aval, fianca ou
garantia de qualquer natureza. As reunifes do Conselho de Administragdo realizadas para a tomada
destas e outras decisfes de investimento sdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros e
as deliberagbes sao tidas como validas se aprovadas pela maioria dos membros presentes, cabendo ao

presidente o voto de desempate.

Por forca das operagdes comerciais para o desenvolvimento das atividades de comercializagdo de
veiculos e pecas Scania, bem como producdo e comercializacdo de produtos agropecuarios, a
Companhia mantém relac6es de mutuo com suas controladas e coligadas, com incidéncia de encargos
financeiros, na sua grande maioria, com base na variacdo da taxa Selic. As operacdes financeiras das
controladas da WLM sao avalizadas ou afiancadas na proporcdo da participacdo da Companhia no
capital social de tais empresas, a excecdo de determinados casos especificos em que a Companhia

concede garantia em favor de seus parceiros.

De acordo com 0 BR GAAP, a WLM utiliza o método de consolidagéo proporcional para consolidar os

resultados de suas subsidiarias de cujo capital participem terceiros.

Verséo : 8
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

PLENOGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A. 31/12/2012 0,00 -1.127.772,00 N&o auferido Prazo indeterminado SIM 0,000000
Relagdo com o emissor COLIGADA NAO OPERACIONAL
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros N&o ha garantias
Rescisdo ou extin¢éo Poderé ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operagao A operagéo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razées especiais e
......................................... transitorias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. Em 2012 ndo houve operages. ____
METALURGICA PLUS S.A. 31/12/2012 0,00 00 N&o aferido Prazo indeterminado SIM 0,000000
Relacdo com o emissor COLIGADA NAO OPERACIONAL
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros N&o ha garantias
Resciséo ou extingéo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operacéo A operagdo possibilitar4 as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
......................................... transitorias para liquidagéo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. Em 2012 ndo houve operagdes. ____
FARTURA AGROPECUARIA S.A. 31/12/2011 3.160.700,00 2.406.528,46 Nao auferido Prazo Indeterminado SIM 11,620000
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros Nao ha garantias

Natureza e razdo para a operacao A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
......................................... transitorias para liquidacéio de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo eriterio. ... . ......
ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. 31/12/2011 1.441.136,09 362.269,48 N&o auferido Prazo indeterminado SIM 11,620000
Relagdo com o emissor CONTROLADA
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros Nao ha garantias
Resciséo ou extingéo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operagao A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
......................................... transitdrias para liquidagaio de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. . ____........
AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO 31/12/2011 0,00 N3o auferido Prazo indeterminado. ~ SIM 0,000000
ARAGUAIA LTDA.
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros N&o ha garantias.
Rescisdo ou extin¢éo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedéncia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operacao A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e

transitorias para liquidacéo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.
No exercicio de 2011 ndo houve operac¢des de mutuo.

EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 31/12/2011 0,00 N&o auferido. Prazo Indeterminado SIM 0,000000
Relagdo com o emissor CONTROLADA

Objeto contrato MOTUO
Garantiae seguros N&o ha garantias
Rescisdo ou extingdo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedéncia minima de 30 dias.
Natureza e razéo paraaoperagdo . A operagéo possibilitaré as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiaise

transitdrias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.
No exercicio de 2011 ndo houve opera¢des de mutuo.

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 31/12/2011 0,00 N&o auferido. Prazo Indeterminado. SIM 0,000000
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO

PAGINA: 192 de 231



Formulario de Referéncia - 2013 - WLM INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséao : 8

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros Nao ha garantias
Resciséo ou extingéo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedéncia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operacdo A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e

transitorias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.
No exercicio de 2011 ndo houve operac¢des de mutuo.

METALURGICA PLUS S.A. 31/12/2011 0,00 301.700,00 N&o auferido Prazo indeterminado SIM 0,000000
Relagdo com o emissor COLIGADA

Objeto contrato MOTUO
Garantiae seguros N&o ha garantias
Rescisdo ou extingdo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
‘Natureza e razéo paraaoperacdo . A operagéo possibilitaré as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiaise

transitdrias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.
No exercicio de 2011 nao houve operac¢des de mutuo.

EQUIPO MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 31/12/2010 106,03 00 N&o Auferido Indeterminado SIM 9,900000

Relagdo com o emissor CONTROLADA

Objeto contrato MUTUO

Garantiae seguros N&o hd garantias

Rescisao ou extingdo Poderé ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.

‘Natureza e razéo paraa operagao . A operagdo possibilitar as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
transitorias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.

'PLENOGAS DISTRIBUIDORA DE GAS SA. 31122011 000 112777228 | Ndo auferido Prazoindeterminado ~ SIM 0,000000

Relagdo com o emissor COLIGADA

Objeto contrato MUTUO

Garantiaeseguros N&o hé garantias
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operacao A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e

transitorias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.
No exercicio de 2011 ndo houve operac¢des de mutuo.

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 31/12/2010 90,57 00 Nao Auferido Indeterminado SIM 9,900000
Relagdo com o emissor CONTROLADA

Objeto contrato MUTUO

Garantia e seguros N&o ha garantias

Rescisdo ou extin¢éo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.

Natureza e razdo para a operagao A operagéo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razées especiais e
......................................... transitorias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. | ____ . ... .
QUINTA RODA MAQUINAS E VEICULOS 31/12/2010 107,74 00 Nao auferido Indeterminado SIM 9,900000
LTDA.

Relagcdo com o emissor CONTROLADA

Objeto contrato MUTUO

Garantia e seguros N&o ha garantias

Resciséo ou extingéo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.

Natureza e razdo para a operacéo A operagéo possibilitar4 as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
......................................... transitorias para liquidagéo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. | ... .. ..
SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS 31/12/2010 1.931.551,45 00 Indeterminado SIM 9,900000
MINERAIS S.A.

Relagdo com o emissor CONTROLADA

Objeto contrato MUTUO

Garantia e seguros Nao ha garantias

Resciséo ou extin¢éo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
......................................... transitorias para liquidagaio de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. . ____........
FARTURA AGROPECUARIA S.A. 31/12/2010 11.309.996,45 2.439.323,54 Nao auferido Indeterminado SIM 9,900000
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros N&o hé garantias
Resciséo ou extin¢do Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operagcao A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
......................................... wransitorias para liquidagaio de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. .. ... ........
ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. 31/12/2010 895.433,00 557.874,75 Nao auferido Indeterminado SIM 9,900000
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros N&o ha garantias
Resciséo ou extingéo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedéncia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operacéo A operagdo possibilitar4 as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
......................................... transitérias para liquidacaio de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. .. .. ... .......
AGROPECUARIA SAO SEBASTIAO DO 31/12/2010 428.494,25 00 N&o auferido Indeterminado SIM 9,900000
ARAGUAIA LTDA.
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros Nao ha garantias
Rescisdo ou extin¢éo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operagao A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e

transitorias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente

transacéao (Reais)

Montante (Reais)

Duracéo

Verséo : 8

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

PLENOGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S.A.

Relagdo com o emissor

31/12/2010 0,00 -1127.772,23

COLIGADA

Nao auferido

Indeterminado

SIM 0,000000

A operagéo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razées especiais e

transitdrias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério

METALURGICA PLUS S.A.

Relacdo com o emissor

31/12/2010 0,00

COLIGADA

A operagdo possibilitar4 as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e

transitorias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.

QUINTA MAQUINAS E VEICULOS LTDA.

Relagdo com o emissor

31/12/2011 0,00

CONTROLADA

A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e

transitorias para liquidacéo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.

No exercicio de 2011 ndo houve operacdes de mutuo.

SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS
MINERAIS S.A

31/12/2011 0,00

Nao auferido

Prazo Indeterminado

SIM 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros N&o ha Garantias
Resciséo ou extingéo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minina de 30 dias.
Natureza e razdo para a operacao A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
......................................... transitdrias para liquidagaio de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. . ___.........
FARTURA AGROPECUARIA S.A. 31/12/2012 2.888.000,00 3.875.103,54 Nao auferido Prazo Indeterminado SIM 8,480000
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros N&o hé garantias
Rescisdo ou extin¢éo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operacéo A operacdo possibilitard as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
......................................... wansitorias para liquidagéio de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. .. ... ........
SUPERAGUA EMPRESA DE AGUAS 31/12/2012 2.157.607,48 00 N&o auferido Prazo Indeterminado SIM 8,480000
MINERAIS S.A.
Relagdo com o emissor CONTROLADA NAO OPERACIONAL
Objeto contrato MUTUO
Garantia e seguros N&o ha garantias
Rescisdo ou extingao Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operagao A operagéo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em raz6es especiais e
......................................... transitérias para liquidagao de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. ... ... ........
ITAPURA AGROPECUARIA LTDA. 31/12/2012 2.163.496,62 269.451,35 N&o auferido Prazo Indeterminado SIM 8,480000
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO
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Versao :

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente

(Reais)

Data
transacéao

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros

Nao ha garantias

A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
transitorias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério.

ITAIPU MAQUINAS E VEICULOS LTDA. 31/12/2012 0,00 00 Na&o foi auferido Prazo indeterminado SIM 0,000000
Relagdo com o emissor CONTROLADA
Objeto contrato MUTUO

A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e
transitorias para liquidacdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. Em 2012 ndo houve operacdes.

ITAIPU NORTE COMERCIO DE MAQUINAS E  31/12/2012 0,00 00 Né&o auferido Prazo indeterminado SIM 0,000000
VEICULOS LTDA.

Relagdo com o emissor CONTROLADA

Objeto contrato MUTUO

A operagéo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razées especiais e
transitdrias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. Em 2012 ndo houve operagdes.

SUMASA INDUSTRIA E COMERCIO DE 31/12/2012 0,00 00
MADEIRAS LTDA.

Relagdo com o emissor CONTROLADA NAO OPERACIONAL
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Podera ser rescindido a qualquer tempo mediante expresso aviso com antecedencia minima de 30 dias.
Natureza e razdo para a operacao A operagdo possibilitara as partes contratantes, sempre que uma delas tiver recursos disponiveis, que a outra se utilize em razdes especiais e

transitorias para liquidagdo de seus compromissos ou feitura de novos investimentos, ao seu exclusivo critério. Em 2012 ndo houve operagdes.
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Verséo : 8

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater

estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

a)

b)

identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

O Conselho de Administracdo autoriza previamente a concessao, pela WLM, de empréstimo,
financiamento ou garantia real ou fidejusséria em favor de suas sociedades controladas ou de
terceiros.

Assim, todas as operacdes da WLM, especialmente aquelas que envolvem partes relacionadas, foram
devidamente submetidas aos 6rgaos decisérios da Companhia a que estavam subordinadas, conforme
regras vigentes. Em conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho de
Administracdo da WLM est4 proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho, ou de
atuar em qualquer operagdo ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com os da
Companhia. Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob analise e algum
membro dos érgaos deliberativos, o respectivo membro abstém-se de votar, ficando a decisdo cabivel
aos demais membros que ndo possuem qualquer relacdo com a matéria em exame.

demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cGes pactuadas ou o pagamento
compensatoério adequado

A Companhia e suas controladas, ao celebrarem acordo ou estabelecerem relacdo comercial, o fazem
sempre observando as condi¢des praticadas em mercado aquela época. As operacgdes e negocios com
as partes relacionadas seguem os padrdes comuns para as atividades de mesma natureza, portanto,
ndo ocasionam qualquer beneficio ou prejuizo para a WLM ou quaisquer outras partes. Os mutuos da
WLM com suas controladas e coligadas que representam o grande volume nas operacdes descritas em
16.2 supra, se deram em razdo de operacdes mantidas por intermédio destas empresas para o
desenvolvimento das atividades de comercializacdo de veiculos e pec¢as Scania e também, producéo e
comercializacdo de produtos agropecuarios. Em referidos mutuos, ha a incidéncia de encargos
financeiros, na sua grande maioria, com base na variagdo da taxa Selic,
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséo : 8

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado

06/04/2011 177.375.435,61 3.314.244 3.968.690 7.282.934
T
Tipo de capital Capital Integralizado

18/04/2010 137.375.435,61 3.314.244 3.968.690 7.282.934
T s
Tipo de capital Capital Autorizado

23/06/2004 300.000.000,00 0 0 0
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo e . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
CONSELHO DE Sem emissédo ;
28/10/2008 ADMINISTRACAO 28/10/2008 25.000.000,00 de acdes 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

CONSELHO DE Sem emissao ;
16/04/2010 ADMINISTRAGAO 16/04/2010 20.000.000,00 de acdes 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

CONSELHO DE Sem emiss@o ;
06/04/2011 ADMINISTRACAO 06/04/2011 40.000.000,00 de acdes 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o Houve desdobramentos, grupamentos e bonificacées nos anos de 2012 2011 e 2010.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, visto que nao houve reducéo do capital social da WLM nos ultimos trés exercicios.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Em 06 de abril de 2011, por deliberacdo dos membros do Conselho de Administracdo, foi aprovado o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado que € de
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), mediante a capitalizacdo de R$ 40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais), correspondente a parte da conta de reserva de investimentos, integrante da reserva
estatutaria do grupo reserva de lucros, sem emissdo de novas acles, passando o capital social de
R$ 137.375.435,61 (cento e trinta e sete milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e
cinco reais e sessenta e um centavos) para R$ 177.375.435,61 (cento e setenta e sete milhdes, trezentos
e setenta e cinco mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e sessenta e um centavos) totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 7.282.934 (sete milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, novecentos e trinta e
quatro) acBes, sem valor nominal, sendo 3.314.244 (trés milhdes, trezentos e quatorze mil, duzentos e
guarenta e quatro) acdes ordinarias escriturais e 3.968.690 (trés milhdes, novecentos e sessenta e oito

mil, seiscentos e noventa) acdes preferenciais escriturais.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulagéo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Conversibilidade

Verséo : 8

Ordinaria
0,000000

De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Agbes e no estatuto social da WLM, é
conferido aos titulares de a¢des de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou
outras distribuic@es relativamente as ditas a¢des, tais como juros sobre capital préprio, na
proporcéo de suas participagdes no capital social.

Nos termos do art. 38 do seu Estatuto Social, a Companhia distribuird anualmente como dividendo
obrigatério vinte e cinco por cento do lucro liquido, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
cota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacéo de reservas
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio.

Pleno
Nao
Sim

No caso de liquidagdo da WLM, os acionistas receberdo os pagamentos relativos a reembolso do
capital, na proporc¢édo de suas participagdes no capital social, apdés o pagamento de todas as
obriga¢des da Companhia.

As acles preferenciais de emissdo da WLM gozam de prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, caso a Companhia venha a ser liquidada.

Os acionistas que dissentirem de certas delibera¢cdes tomadas em assembleia geral poder&o retirar-
se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas a¢Bes com base no seu valor patrimonial,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as
deliberacdes tomadas em assembléia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar
dos lucros sociais; (i) participar, na hipétese de liquidacdo da Companhia, da distribuigdo de
quaisquer ativos remanescentes, na propor¢ao de sua participagdo no capital social; (iii) fiscalizar a
gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na
subscricdo de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei
das Sociedades por A¢des; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes.

N&o existem outras caracteristicas relevantes adicionais.

Preferencial

0,000000

De acordo com a Lei 6.404/76, e o estatuto social da WLM, é conferido aos titulares de a¢des de
emissdo da WLM direito ao recebimento de dividendos ou outras distribui¢cdes as ditas agbes, tais
como juros sobre capital proprio, na proporcao de suas participagdes no capital social. Nos termos
do art. 38 do seu Estatuto Social, a WLM distribuira anualmente como dividendo obrigatério vinte e
cinco por cento do lucro liquido, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) cota destinada a
constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formagéo de reservas para contingéncias
e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar
transferidos para a respectiva reserva e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham
sido realizados no exercicio. Nos termos do § 4°, art.5. do Estatuto Social, é prevista garantia de
dividendo por agéo preferencial, pelo menos, dez por cento superior ao dividendo atribuido a cada
acdo ordinaria.

Sem Direito

Nao
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18.1 - Direitos das acbes

Direito areembolso de capital  Sim

Descrigcdo das caracteristicas No caso de liquidagdo da WLM, os acionistas receberdo os pagamentos relativos a reembolso do
do reembolso de capital capital, na proporgdo de suas participacdes no capital social, ap6s o pagamento de todas as
obrigac6es da Companhia.

As acdes preferenciais de emissao da WLM gozam de prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, caso a Companhia venha a ser liquidada.

Os acionistas que dissentirem de certas delibera¢cdes tomadas em assembleia geral poderéo retirar-
se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas a¢gées com base no seu valor patrimonial,
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Restri¢do a circulagéo Sim
Descricdo da restricdo N&o ha. Nao se aplica.

CondicOes para alteracdo dos  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as

direitos assegurados por tais deliberacdes tomadas em assembléia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar

valores mobiliarios dos lucros sociais; (ii) participar, na hipotese de liquidacdo da Companhia, da distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes, na propor¢éo de sua participagdo no capital social; (iii) fiscalizar a
gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des; (iv) preferéncia na
subscri¢do de futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei
das Sociedades por Acdes; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes.

Outras caracteristicas N&o existem outras caracteristicas relevantes adicionais.
relevantes
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao ha previsédo de regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica. Nado ha quaisquer condicBes suspensivas ou resolutivas no Estatuto
Social da Companhia.
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18.3 - Descricao de excecfes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social da WLM néo estabelece exce¢bes ou clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social 31/12/2012

Volume financeiro Valor maior cotacao Valor menor cotacao

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo

31/03/2012 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 161.837 79,99 54,98 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/03/2012 Acbes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 434.091 82,90 64,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/06/2012 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 0 0,00 0,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/06/2012 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 160.044 78,00 71,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/09/2012 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 43.053 65,70 60,04 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/09/2012 Aclbes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 546.843 78,99 50,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/12/2012 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 65.867 55,89 42,61 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/12/2012 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 328.754 82,00 66,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

Exercicio social 31/12/2011

Volume financeiro Valor maior cotagéo Valor menor cotagéo

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagdo

31/03/2011 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 581.043 65,00 51,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/06/2011 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 28.326 48,00 47,04 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/06/2011 Aclbes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 82.894 65,00 59,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/09/2011 Acbes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 105.705 69,93 40,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/09/2011 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 89.027 65,00 61,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/12/2011 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 0 0,00 0,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/12/2011 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 447.261 69,99 40,50 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/03/2011 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 46.692 48,01 42,50 R$ por Unidade

Mercadorias e Futuros
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social 31/12/2010

Volume financeiro Valor maior cotacao Valor menor cotacao

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo

31/03/2010 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 101.346 42,25 34,05 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/03/2010 Acbes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 3.922.803 46,80 36,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/06/2010 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 7.988 39,94 39,94 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/06/2010 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 1.155.677 46,00 44,49 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/09/2010 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 205.834 48,00 40,50 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/09/2010 Aclbes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 1.732.863 52,00 44,90 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/12/2010 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 14.158 47,29 47,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/12/2010 Acdes Preferencial Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 1.059.540 55,00 49,50 R$ por Unidade

Mercadorias e Futuros
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Além das acdes ordindrias e preferenciais, ndo existem outros valores mobiliarios regulados pela CVM emitidos pela WLM,

atualmente.

i. Condicbes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios: Nao aplicavel

ii. Outras caracteristicas relevantes: N&o aplicavel
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As a¢bes da Companhia sao admitidas a negociacdo na BM&FBOVESPA.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros

Nao ha valores mobiliarios da WLM admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros.
a) pais: Nao aplicavel
b) mercado: N&o aplicavel

c) entidade administradora do mercado no qual os valores mobiliarios sdo admitidos a
negociacao: Nao aplicavel

d) datade admissédo a negociacdo: Nao aplicavel
e) se houver, indicar o segmento de negociagdo: Nao aplicavel
f) datadeinicio de listagem no segmento de negociacdo: Nao aplicavel

g) percentual do volume de negociacdes no exterior em relacdo ao volume total de
negociacdes de cada classe e espécie no ultimo exercicio: Nao aplicavel

h) se houver, proporcao de certificados de depdsito no exterior em relacdo a cada classe
e espécie de acdes: Nao aplicavel

i) sehouver, banco depositario: Nao aplicavel

j) sehouver, instituicdo custodiante: Nao aplicavel
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Nos 3 ultimos anos ndao houve nenhuma oferta publica de distribuicdo efetuada pela WLM.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

Nos 3 ultimos anos nao houve oferta puablica de aquisicéo efetuada pela WLM.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

Nao ha.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve planos de recompra de a¢8es da WLM nos exercicios de 2012, 2011 e 2010.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel uma vez que néo ha a¢bes mantidas em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao aplicavel uma vez que néo ha a¢bes mantidas em tesouraria.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

Nao ha.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a) Data de Aprovacao: Nao aplicavel. A WLM nédo possui uma politica formal de negociacdo de valores mobiliarios, criada
por disposi¢céo estatutaria. b) Pessoas Vinculadas: N&ao aplicavel. A WLM néo possui uma politica formal de negociacéo de
valores mobiliarios. c) e d) Principais caracteristicas e previséo de periodos de vedacao de negociacdes e descricdo dos
procedimentos adotados para fiscalizar a negociagédo em tais periodos: Ndo aplicavel. A WLM n&o possui uma politica

formal de negociagéo de valores mobiliarios.
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20.2 - Outras informacgdes relevantes

N&o aplicavel. Nao ha.
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

A Politica de Divulgagao de Informagdes (“Politica de Divulgacao”) da WLM esta sujeita as disposigoes
da Instrucdo CVM 358, de 3 de janeiro de 2002. Em consequéncia, a divulgacéo de informacdes que, por
sua natureza, possam gerar ato ou fato relevante, necessariamente fundamenta-se nos seguintes
principios basicos:

obediéncia a legislacéo especifica e a regulamentacédo da Comisséo de valores Mobiliarios (CVM);
coeréncia com as melhores praticas de relagbes com investidores; e
transparéncia e equidade de tratamento.

O Diretor de Rela¢gBes com Investidores é responsavel pela divulgacdo ao mercado de informacdes
referentes a atos ou fatos relevantes ocorridos ou relacionados aos negdcios da WLM, na forma prevista
na legislacao especifica e na Paolitica de divulgagdo da Companhia. A informacao sera disponibilizada de
forma clara e precisa, em linguagem acessivel ao publico investidor, zelando assim pela ampla e
imediata disseminagédo, simultaneamente em todos os mercados em que os valores mobiliarios da WLM
séo negociados.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacédo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacado utilizado(s) para sua disseminagao e os procedimentos relativos a manutenc¢ao de sigilo acerca

de informacgdes relevantes néo divulgadas

O acesso a informagdes sobre ato ou fato relevante, antes de sua divulgacdo publica, é limitado
aos profissionais da Companhia diretamente envolvidos com o0 assunto em pauta, até que sua
divulgacao seja oportuna. Os Diretores, membros do Conselho de Administracdo e de quaisquer
6rgéos com funcdes técnicas ou consultivas da WLM e quaisquer pessoas que, em virtude de seu
cargo, funcéo ou posicdo na WLM tenham acesso a informacédo de ato ou fato relevante, devem
guardar sigilo sobre essas informacdes até sua divulgacdo publica e zelar para que subordinados
e outras pessoas de sua confiangca também o fagcam, respondendo solidariamente com esses no
caso de descumprimento.

A Politica de Divulgacdo de Informacdes prevé como regra geral a imediata comunicacdo e
divulgagdo simultanea a CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados e as entidades de balcdo organizado em que a Companhia tenha valores
mobiliarios negociados, de ato ou fato relevante, divulgacdo essa a ser feita preferencialmente
antes do inicio ou apés o encerramento dos negdcios nas bolsas de valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados.

Caso seja imperativo que a divulgacdo do ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociacdo, cabera ao Diretor de RelacBes com Investidores solicitar a bolsa de valores, a
suspensdo da negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia pelo tempo
necessério a adequada disseminacg&o da informacao relevante.

A Politica de Divulgacédo prevé, ainda, que a informacéao relevante podera deixar de ser divulgada
se a sua revelacdo puder colocar em risco interesse legitimo da Companhia. A ndo divulgacdo
deverd ser objeto de decisdo dos acionistas controladores ou administradores da Companhia,
conforme o caso.

De todo modo, em tais casos excepcionais de ndo divulgacdo, cabe ao Diretor de Relagbes com
Investidores acompanhar a cotagéo, preco e volume de negociacdo dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia e, caso constate oscila¢do atipica ou, ainda, na hipotese de a informagédo
escapar ao controle, devera divulgar imediatamente o ato ou fato relevante.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

O Diretor de Relacbes com Investidores da Companhia possui a responsabilidade primaria pela
comunicacao e divulgacéo de ato ou fato relevante envolvendo a Companhia. Compete, ainda, ao Diretor
de Relacdes com Investidores zelar pela execucdo e acompanhamento da Politica de Divulgacdo e Uso
de Informac8es. Sempre que a Administracdo da WLM decidir pela guarda de sigilo sobre informacao de
ato ou fato relevante e esta escapar ao seu controle, o Diretor de Relagcdes com Investidores devera
divulgar, publicamente, de forma imediata, esta informacéo.
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

A Companhia divulgara simultaneamente ao mercado de capitais informacdes sobre a WLM, por meio
de publicacdo de comunicados nos jornais de grande circulacdo utilizados habitualmente pela
Empresa, podendo ser feito de forma resumida com indicacdo dos enderecos na rede mundial de
computadores (Internet) onde a informacdo detalhada estara disponivel a todos os investidores,
efetivos ou potenciais, em teor minimo idéntico aquele remetido a CVM e as Bolsas de Valores.

A WLM adota a utilizagado do “website” - www.wlm.com.br - para a disponibilizacdo imediata de
comunicados, informagBes operacionais, sobre eventos corporativos, pagamentos de dividendos e
titulos de divida emitidos, demonstracfes financeiras trimestrais e anuais e documentos arquivados
com a CVM, cotacdes de acBes da WLM nas Bolsas de Valores onde a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados.

A Politica de Divulgacdo de Informacdes prevé, ainda, que os administradores e integrantes dos
demais 6rgaos com funcdes técnicas ou consultivas da Companhia deverdo informar ao Diretor de
Relagdes com Investidores a titularidade de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, em nome
proprio ou de pessoas ligadas, bem como as alterag6es nessas posi¢cées. Tal comunicacdo devera
ser efetuada (i) no prazo de 5 dias ap0s a realizagédo de cada negécio; e (ii) no primeiro dia util apés a
investidura no cargo.

O Diretor de Relag6es com Investidores é o responsavel pela transmissdo das informacfes, assim
gue recebidas da Companhia, & CVM e, se for o caso, as bolsas de valores, bem como atualizar as
informacdes periddicas enviadas pela Companhia.
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22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagdo normal nos negécios do emissor

Nao houve.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor

N&o houve qualquer alteragdo significativa na forma de conducao dos negécios da WLM.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o se aplica.
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22.4 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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